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GLOSARIO

SDP: Secretaria Distrital de Planeacién

SDM: Secretaria Distrital de la Mujer

DNP: Departamento MNacional de Planeacion

OAP: Oficina Asesora de Planeacion del IDEP

MGA: Metodologia General Ajustada

SEGPLAN: Sistema de Informacién de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital.

BPIN: El Banco Nacional de Programas y Proyectos de Inversién (BPIN), consalida el

registro de los programas y proyectos de inversion que solicitan recursos del
Presupuesto General de la Nacidn,

MPDD: Meta Plan de Desarrollo — Son las metas que quedan consignadas en el
Acuerdo del Plan de Desarrollo para cada cuatrienio, las cuales son asignadas a las
entidades para su gjecucion.

MPI: Meta Proyecto de Inversidn - Las metas son el conjunto de resultados concretos,
medibles, realizables y verificables que se esperan obtener en un tiempo sefialado.
Sen las metas que se formulan en el proyecto de inversién, las cuales tienen
asociadas las magnitudes y recursos. Estas metas son formuladas para dar
cumplimiento a las Metas Plan de Desarrollo asignadas a cada entidad, es decir, su
enfoque debe ir encaminado al cumplimiento de las MPDD.

PMR: Siglas del informe de Productos, Metas y Resultados. Es el componente del
FOR (Presupuesto orientado a resultados) que cuantifica los productos (bienes y
servicios) que ofrece el IDEP, relacionando las metas con las cuales la entidad se ha
comprometido y comparandolas con los resultados alcanzados al final de la vigencia.
Metodologia de la Secretaria de Hacienda Distrital,

Gerente de Proyecto: Responsable de la formulacion, ejecucién, seguimiento y
control del proyecto de inversién,

Proyecto de inversion: Se define como el conjunto de actividades que se desarrollan
en un pericdo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos,
humanos, etc.) con el proposito de transformar una situacion problemética de una
poblacién especifica. El resultado es una situacién en la que esa problematica se
glimina o se reduce.

SNCTel: Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacian.

MinCiencias: Ministerio de las Ciencias, |la Tecnologia y la Innovacién.

E | ??ﬁn’ﬂ Péagina 2 d= 53



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2024-2027  Version: 3 02/12/2024

@ SACE: Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar

Definiciones tomadas del Manual de usuario para la administracién y operacion del Banco
Distrital de Programas y Proyectos, Melodologia PMR de la Secrefaria de Hacienda,
Metodologia MGA.
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Proyecto de Inversion IDEP “Gestion de conocimiento para el
desarrollo y la transformacién educativa en Bogota D.C.”
Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027
Bogota Camina Segura

1. IDENTIFICACION

Entidad; 218 [ Hinstituto para lanvestigacion Educativa y el Desarmolio:Pedagogico [DER

Cadigo SEGPLAN: Proceso: Geslion

B196 Objeto: de conocimiento para el desarrollo v a transformacion
educativa en
Mambre da Locallzacién: Bogota D.C
Proyecta Codigo BPIN; Mombre del Proyecto:
2024110010307 Generacién y divulgacion de conocimiento para el desarrollo y la

transformacion educativa en Bogotd D.C.

Etapa dol Ejecucién
L proyecto. i i
Tipologia dal

o prayacto! o

Sector: Educaciin

| General

1.1 Clasificacion en la estructura del Plan de Desarrollo

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimienio de la educacion inicial, preescolar, basica y media

22071065 - Documeantos de fnveshigacion

2201008 - Documenios de ineamientos 8cnicos

2200087 - Documanios de asludios Mcnicos

Productos MGA- 2201048 - Serviclos de informacidn en materia educativa

Catalogo DNP 2201074 - Servicio de fodalecimiento a las capacidades de los docentes de educacidn Inicial,
preescoiar, bdsica y media

2201001- Documentos de planeacion

Programa

Plan de Desarrallo 1 -
Natlonal Colombia, Potencia Mundial da la Vida

e LR G ERL R Sequridad Humana y Justicia Social (Transformacion 2)

Superackin de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones bisicas para el

Catalizadoras .
ki I bienestar.

Plan de'Desarrollo Distrital 7 - Bogota Camina Segura

Qbjetivo Estratégico 3 — Bogota confia en su potencial

S e 16 - Atancion Infegral a la Primera Infancia y Educacion como Eje del
£ Patencial Humana
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1.2 Metas del Plan de Desarrollo Distrital a cargo del IDEP

Motas dooresultado Flan de
Dasarrallo Distrital:

Praograma Plan de Desarrolla |

3 Indicador Plan de:Desarrollo Dlstrital
Distrital

2108 - Realizar 20 investigaciones que
aporten al clerre de brechas
educativas desde diferanles

perspectivas epistémicas y Investigaciones aplicadas que l:nntﬂbl._lyan al
16 - La educacién comoeje  metodolégicas que incluyan Ej::’um’“’;w“ :f los aprendizajes basicos de
del pelencial humana investigaciones aplicadas en el marco

de una aducacién de calidad que

fortalece los aprendizajes,

2101- Generar @ implementar una (1)
esiralegia que fortalezca a maesiros y
maestras, redes, colectivos, semileros
escolares de investigacion y grupos de
PSRRI S 1R I vois 40 se e Una (1) estrategia gue foralezca a maesiros
ek i y promueva su vinculacidn al Sistema e3
.113; ﬁ;ﬂ'@:ﬁgﬁﬁm - de Alianzas y Cooperacién Escolar y maesiras y coleclivos que facilie sl
{SACE), con &l fin de faciktar el intercambio de conocimientos y expenencias
intercambio de conocimientos y
expenencias en los que converfan
femas de interés de las redes, los

colectvos y el SACE.

* El IDEP, en el marco de su misionalidad y con el objetive de aportar en mejorar la calidad de
la educacion en el Distrito Capital, por medic de la implementacién de investigaciones, y con
respecto al indicador que establece que las investigaciones aplicadas deben contribuir con el
mejoramiento de los aprendizajes basicos de los estudiantes, considera: a) que las
Investigaciones aplicadas sa constituyen como todo tipo de investigacién orientada a producir
comprensiones y propuestas de solucién, a problemas claves del sistema educativo, y b) se
enfocan en sus usos, apropiacicnes y abordajes de problematicas, e integran multiples
perspectivas epistémicas y metodolégicas, para resolver los retos que plantea el abordaje de
los aprendizajes, los niveles y los entornos del sistema educative de la ciudad.

1.3 Relacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

4-Educacidn de calidad

El Institulo para la Investigacion Educativa y el Desarrolio Pedagdgica (IDEP), puede contribuir a las metas
de ciudad, especialmente en funcién del cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que busca
“garantizar una educacion inclusiva, equilativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
duranie loda |a vida para todos®, Esto, ya que a través del conocimiento que produce el instiluto en sus
invesligaciones, parmile idenfificar factores que, en el conlexio educalivo, han de tenerse en cuenia para
&l mejoramiento de las practicas pedagogicas, |os procesos de ensefianza y aprendizaje, el papel de log
curriculos de formacian, el uso de nuevas lecnologias, gue entre muchas ofros, se constituyen coma
factores que afeclan los procesos de aprendizaje y desarralio de los nifios, nifias y adolescentes. De esta
manera, los resultados de las investigaciones pueden identificar situaciones que obstaculizan o faciitan los
procesos de aprendizaje v de ensefianza, sefialando come en dichos procesos entran en juego las
condicicnes sociales, cullurales e individuales de cada nifie o nifia, ¥y en esa medida orientan las
transformaciones necesarias para potenciaros,

En este orden da ideas, las investigaciones generadas v &l desarrollo padagbaico que se promueve con el
uso y apropiacion de sus resultados, sirve como evidencia para la toma de decisiones de politica publica y
brindan lineamientos vy orientaciones para garantizar el proyecio de vida que cada nifa ¥ nifia merece,
aportando asi al cierre de las desigualdades.,
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Lo anterior, &5 especialmente importante si se liene en cuenla que la evidencia generada, orienta de
manera mas partinenie, la creacidn de ambientes de aprendizaje inclusivos y equilativos.

De manera simullénea, la formacién que acompana el ejercicio investigativo de los masestros y masstras
del Distrilo forfalece su desarrollo profesional y cualifica su rol, sportando asi a mejorar las condiciones de
calidad y su mcidencia en los aprendizajes, tal como lo han demostrado algunas mediciones hechas en
Golombia (Ministerio de Educacion Nacional, 2021).

Desde otra arista, la invesligacion que se produce en el IDEP, al estar inscrite en el marco del andlisis da
las politicas pablicas, brinda evidencia sobre lo que funciona o no, y cdme funciona, generando informacian
permanenie sobre factores que podrian ser considerades dentro de los ciclos de su formulacién,
implementacion y evaluacion, en funcién de garantizar una educacion de calidad para la cisdad.

2. PARTICIPACION CIUDADANA

En el camino recorrido para la formulacién del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina
Segura 2024-2027" se surtieron diferentes fases en las que la participacién ciudadana fue
clave para definir las apuestas de cada sector para el proximo cuatrienio. En las fases de
aspiraciones ciudadanas y aspiraciones comunes llevadas a cabo entre febrero y marzo de
2024, el IDEP ademas de aportar al diligenciamiento del instrumento "Chatico” para definir las
apuestas estratégicas del sector educativo, adelanté una gestidn importante con sus grupos
de valor, para recoger sus aportes para a la formulacién del Proyecto de Inversién, que servira
de ruta entre 2024 y 2027,

Este ejercicio de participacidn a través de las consultas, que se extendid hasta el mes de
mayo, tuvo en cuenta la aplicacion de una encuesta y el desarrollo de espacios de
conversacion con docentes, directivos, redes de maestros, universidades, actores de ciencia
y tecnologia, expertos investigadores, entre otros.

Tahbla 1. Encuentros de participacién que aportaron a la elaboracién del proyecto de inversion

Facha

Mesa Distrital de Coordinadores y Coordinadoras

Esalaiie SED 16 de marzo de 2024

Mesa Disirital de Rectores y Rectoras SED 20 de marzo de 2024
Comité Distrital de Formacidén Docente SED 21 de marzo de 2024
Espacio con Actores del Ecosistema de Ciencia, ATENEA 21 de marzo da 2024

Tecnologla e Innovacién convocados por ATENEA

Encuentro con lideres de Redes, Colectivos v

Semilleros Escolares de Investigscion Espacio propio del IDEP| 21 de marzo de 2024

Estrategia Territorial: Didlogo ciudadano para la

formulacién del PDD en la localidad de Fontibén IDEP-ATENEA 9 de abril de 2024

Conversatorio SED- representantes de academia | SED- Universidades 25 de abril de 2024

W Encuentro distrital de semilleros de investigacidn|Espacio propio del IDEP| 22 de mayo da 2024

Dialogo ciudadano- directivos docentes, maestros
¥ massiras que inspiran

_ | Eﬁq&pm Pagina 6 de 53
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Primer grupo focal con Investigadores Espacio proplo del IDEP| 24 de mayo de 2024

Segundo grupo focal con Investigadoras Espaclo propic del IDEP| 27 de mayo de 2024

En primer lugar, sobre la tabulacion y analisis de la encuesta aplicada durante los encuentros
correspondientes al mes de marzo en donde se aplicd el instrumento, se obtuvo 138 registros
de participantes cuyos datos demograficos destacan una alta participacion de personas con
los rangos de edad mas altos: con 41 y 60 afios de edad un 67%, y un 13% correspondiente
a poblacion que sobrepasa los 60 afios de edad. En cuanto al género, el 60% de participantes
se identifica con el género femenino, frente al 40% del género masculine. En la pregunta scbre
el cargo, se destaca una gran participacion de docentes y directivos docentes de la ciudad,
principales usuarios del Instituto, docentes de aula, orientadores, directivos docentes rectores
y coordinadores con el 68%, mas una importante paricipacién de maestros provenientes de
redes, colectivos y semilleros escolares de investigacion con un 14%. En menar proporcién,
también participaron representantes de Universidades, investigadores, supervisores de
educacion, funcionarios de la SED y servidores del IDEP, entre otros.

La encuesta muestra gque para el fortalecimiento de los aprendizajes basicos, los maestros
tienden a preferir la realizacion de investigacién aplicada en torno a los siguientes temas,
organizados en orden decreciente: a) innovaciones didacticas, b) desarrollo de pensamiento
cientifico a través de metodologias STEM y otras; c) clima escolar; ambientes de aprendizaje
y convivencia escolar, d) curriculo y pedagogia; e) uso pedagdgico de TIC; f) evaluacitn de
aprendizajes; g) educacién inicial, v, h) educacién media.

En cuanto al seguimiento y evaluacién de la politica pablica educativa que debe realizar el
IDEP en relacién con el cumplimiento de su misionalidad, los participantes tendieron a preferir
los siguientes campos: a) formacién docente, b) inclusién y diversidad: c) reconocimiento ¥
desarrollo profesional docente, d) estrategias de calidad, e) convivencia escolar, f)
organizacion y gestion escolar, g) educacion inicial, y, h) estrategias de acceso y permanencia.
Finalmente, para que el IDEF pueda potenciar el trabajo con docentes y directivos docentes y
lograr impactar en los aprendizajes fundamentales de los estudiantes en los préximes 4 afios,
los encuestados eligieron en su mayoria el trabajo colectivo a través de comunidades de saber
¥ practica pedagégica, redes, colectivos y semilleros escolares de investigacian, seguido del
desarrollo de habilidades para la investigacion y la innovacién de los docentes y directivos
docentes; se considera importante apoyar la sistematizacion de experiencias ¥ las buenas
practicas educativas, el acompafamiento pedagégico, la formacién situada y entre pares, asi
como el fortalecimiento de grupos de investigacion intemos y externos conformados por

docentes y directivos docentes en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —
SNCTel.

Por su parte, en el encueniro con la Secretaria de Educacion ¥ cinco representantes de la
academia, mostrd el interés por aportar la produccion investigativa de las universidades a las
lineas de investigacién o campos problémicos que se definan desde el IDEP y a la generacién
de alianzas en las gue se potencie la capacidad investigativa tanto del Instituto como la de los
maestros y directivos docentes. En general, las tendencias de investigacién para la proyeccian
del programa de investigacion, de acuerdo a los participantes, incluidos los de la Secretaria
de Educacién, giraron en torno a: educacion inicial; procesos de ensefianza y aprendizaje,
saber pedagogico y didactico; interculturalidad, politica educativa: tecnologias digitales; salud

mental, ruralidad, aprendizajes fundamentales; la evaluacion, innovacién educativa y clima
escolar,
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A su vez, en el V Encuentro de Semilleros de Investigacién desarrollado en el mes de mayo
de 2024, se incluyé la consulta sobre perspectivas y propuestas que emergen de sus espacios.
Los Semilleros de los docentes se han ido consolidando como un espacio que desarrolia nexos
cada vez mas estrechos entre la investigacién y el desarrollo pedagégico. La consulta se
desarrollo con dos estrategias. La primera via formulario que giraba en torno a la investigacisn
y el desarrollo de iniciativas pedagogicas, y por la misma linea la segunda con un grupe focal
con preguntas orientadoras. El formulario fue respondido por profesores de 22 semilleros, de
22 conté con al menos 12 participantes registrados.

De la sistematizacion de los dos momentos de esta consulta a los Semilleros emergieron 4
ejes tematicos dentro de los cuales se clasificaron necesidades y propuestas. a) Redes y
colaboracion, Aqui se subraya la relevancia de fortalecer la operacion y apoyo a redes, sus
nexos y colaboracién, tanto en su construccidén como en su desarrollo, asi como la creacién
de espacios para su reconocimiento. b) Cualificacion y desarrollo docente. Aqui emergid, en
el horizonte de desarrollo de capacidades de investigacion y desarrollo pedagodgico, la
necesidad de fortalecer y sostener la formacién en investigacion, ademas de espacios e
incentivos para su realizacién c) Paliticas publicas y recursos. Este eje recoge la necesidad
de repensar el apoyo a proyectos pedagogicos, y en una visidn de largo alcance, el desarrollo
de nuevas politicas plblicas para el marco de su operacion y sentido como espacios de
investigacion, y, d) Visibilidad y reconocimiento. Aqui las necesidades y propuestas giraron en
torno al reconocimiento de practicas pedagdgicas innovadoras, vinculadas a la investigacion
y el desarrollo pedagogico, asi como su propia visibilidad de la experticia y valor del aporte de
sus trabajos y proyectos.

De manera adicional, en el didlogo ciudadano sostenido en el marco de la "Valoracion del
programa Directivos Docentes, Maestras y Maestros que Inspiran” quienes participaron,
sefialaron de manera principal, los siguientes aspectos a considerar dentro de las apuestas
del proyecto de inversion del IDEP en el periodo 2024-2027. a) Procesos de acompanamiento
a largo plazo, en donde se retome |la experiencia del trabajo entre pares, y gue éste se realice,
en o posible, directamente en las instituciones educativas y fortalezca los procesos al interior
de las comunidades académicas b) Trabajo en red, para que el trabajo con los colectivos y
redes sean sostenibles, c) Nodos de innovacidn e investigacidn: con proyectos que agrupen a
las localidades por nodos y se generen las condiciones necesarias para su funcionamiento d)
Reconocimiento de la labor docente, &) Generacion de alianzas estratégicas para tender
puentes con instituciones publicas y privadas para acceder a recursos gue fortalezcan los
proyectos pedagogicos de los docentes.

Finalizando el mes de mayo de 2024 se realizaron dos grupos focales con la participacién de
14 investigadores que han desarrollado procesos de produccién de conocimiento con el IDEP,
y con actores del campo de la educacion con experiencia en la formacion de docentes y el
desarrollo de innovaciones a partir de procesos de investigacion pedagdgica.

Los grupos coincidieron en la necesidad de que la produccion académica del IDEP conecte
las dimensiones de la micro y la macropolitica, de tal manera que la politica educativa se
construya con el aporte del saber pedagdgico de las maestras y de los maestros y de los
actores que desde el sector educativo, como de otros sectores y aliados que se unan al
desarrcllo de las experiencias que se pretenden potenciar desde el Instituto, a traveés de las
innovaciones que han desarrollado las instituciones educativas en funcian de dar respuesta a
las problematicas presentes en los temritorios. En este contexto, los investigadores
participantes en los grupos afirmaron que la investigacion educativa y pedagogica del IDEP
debe basarse en la confluencia y articulacion de diferentes actores -docentes, directivos,
familias, investigadores, redes vy colectivos docentes, entre otros, que construyen
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conocimiento pertinente para la ciudad a partir del abordaje de las problematicas presentes
en los territorios,

Se considerd, en este contexto, que la investigacién educativa y pedagdgica que desarrolle el
IDEP debe aportar a los diferentes niveles de gestién del sistema educative, esto es, desde el
nivel del aula, pasando por el nivel institucional ¥y local hasta el nivel de la politica educativa.
Con esta perspectiva, se plantet la necesidad de organizar la produccién de conocimiento del
IDEP en torno a programas de investigacion que: a) posibiliten el desarrollo de proyectos
longitudinales de investigacion que permitan afianzar y establecer la capacidad del Instituto
para incidir en el desarrolio pedagogico de la ciudad, b) creen las condiciones para realizar un
seguimiento continuo a las politicas educativas de manera que puedan ser gestionadas a partir
de la evidencia, c) favorezcan el desarrollo de innovaciones y de transformaciones
pedagdogicas a partir de procesos de investigacion que acompafien y asesoren a instituciones
educativas en margenes de tiempo que permitan reconocer cambios estructurales y
sistematizar modelos replicables para otras instituciones educativas de la ciudad, d) propicien
la acumulacion sistematica de conocimiento del IDEP en el marco de su participacién en el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pais, e) contribuyan a la creacién de
capacidades para la gestidn del conacimiento pedagdgico que produce la ciudad de manera
que se creen las articulaciones y se potencien los nodos capaces de jalonar un ecosistema de
innovacion educativa para la ciudad, f) potencien los procesos de formacién de docentes y de
directivos docentes de manera que estos se conviertan tanto en escenarios de produccién de
conocimiento coma de apropiacién del conocimiento pedagdgico construide a través de la
investigacion educativa y pedagdgica, g) posibiliten la articulacién de diferentes instancias de
produccion de conocimiento pedagégica, comao las redes y colectivos docentes, las facultades
de educacion, los centros de investigacidn en educacion, las instituciones educativas en
funcion de situar y comprender el estado del conocimiento pedagégico de la ciudad y los
escenarios hacia los cuales puede avanzar la ciudad en funcion de hacer efectivo el derecho
a la educacion,

También en el VI Encuentro distrital de redes y colectivos de maestras y maestros "EN-RED-
Ando: pedagogias en movimiento, caminos en REDsistencia” realizado el 29 de maye de 2024,
se incluyd como parte de la agenda, la realizacién de un balance de las proyecciones
necesarias a considerar para el siguiente cuatrienio. Este encuentro conté con la participacién
de 99 personas, pertenecientes a 34 redes y colectivos, que sefialaron la necesidad de
generar espacios de mayor difusion de las redes para fortalecer alianzas, participar en la
transformacién politica y pedagogica, intercambiar saberes y dar lugar también a lo propio de
los territorios. Las redes incluyeron también la necesidad de generar estrategias de cuidado a
los maestros y maestras que en el Distrito producen investigacién pedagogica, en todas las
esferas. fisicas, emocionales, de integridad y de salud mental. También claman porgue se
respeten sus derechos como autores de las diversas producciones intelectuales y sean
reconacides socialmente como tal, ademas, de obtener reconocimiento como sujetos
colectivos que dinamizan un saber valioso para la educacion y la ciudad.

3. IDENTIFICACION DE PROBLEMA O NECESIDAD

Para la identificacién del problema, el IDEP tomé insumos de diagnésticos sectoriales
elaborados en la entidad, de elementos identificados en el Conpes 24 de 2023 *Politica
Educativa de Bogota® y ademas de las perspectivas recogidas en los encuentros previamente
mencionados, que le han permitido al IDEP identificar las expectativas y prioridades de los
grupos de valor de su quehacer misional. Estos insumos fueron muy provechosos para
identificar los avances, los aspectos a mejorar y parte de la problematica que existe en el
ecosistema educativo de la ciudad en relacién a la generacion y difusién de nuevo
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conocimiento investigative y para el desarrollo pedagdgice, en la que el IDEP puede contribuir.
En el siguiente gréfico se presenta el problema priorizado, se identifican las causas y los

efectos mas relevantes;

Grafico 1. Arbol de problemas proyecto de inversion.
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3.1 Problema Central

El problema que se pretende solucionar es el siguiente:

El ecosisterma educalivo en Bogold no genera ni difunde suficientemente
conocimiento que aporte a transformaciones e innovaciones pedagdgicas basadas en
evidencia para garantizar una educacion de calidad,

3.2 Situacién existents con relacion al problema o necesidad

Bogota sigue enfrentando los efectos de la pandemia ocasionada por el Covid19 que tuve
presencia a nivel mundial, y cuyas consecuencias tomaron mayor fuerza sobre las poblaciones
mas vulnerables. Las muertes ocasionadas por el Covid 19 cobraron la vida de manera
principal de la poblacion adulta, lo que trajo como consecuencia un estado de orfandad en un
grupo importante de nifios, nifias y adolescentes, gque sumaron a empeorar sus condiciones
de vida en general, y su estado de bienestar y su desarrollo socioemocional en particular,

De acuerdo con el estudio reportado en la Revista Lancet, durante los primeros 14 meses de
la pandemia, en el mundo, 1.1 millén de nifios y nifias perdieron a uno de padres o abuelos y
mas de 1.5 a uno los abuelos o familiares con los que convivian. De acuerdo con este reporte,
la muerta de un cuidador incrementa el riesgo de problemas de salud mental, viclencia fisica,
emacional y sexual, asi como dificultades familiares de tipo econdmico, lo que a su vez tiene
un efecto sobre el incremento de los riesgos de suicido, enfermedades contagiosas, embarazo
adolescente y enfermedades cranicas.
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La salud mental de la comunidad académica en general se vio fuertemente afectada por la
exposicion a un tiempo prolongado de estrés, miedo, incertidumbre y afrontamiento de
condiciones inesperadas para lograr sobrevivir. Asi, el regreso a la escuela no solamente ha
estado acompafado por los indices de desercion que aumentaron sus cifras, la pérdida de un
tiempo importante para la socializacion mediada por los encuentros presenciales y en las
interacciones cotidianas y los aprendizajes no alcanzados, sino ademas por un conjunto de
condiciones individuales, sociales y culturales en los que se enmarcan su gquehacer.

Relacionado con lo anterior, la escuela ahora tiene el reto no sdlo de comprender, sino de
aportar en la gestion para |a disminucién de los altos indices de hostigamiento escolar, tal
como |o ha venido documentande el Observatario de Convivencia Escolar de la Secretaria de
Educacion, y con el suicido e intentos suicidas, en su tendencia de ser realizados en edades
cada vez mas tempranas, al igual que con |a variada gama de problemas de salud mental, que
ya desde liempos anteriores, han demostrado estar asociadas a condiciones que juegan un
papel critico tante para el aprendizaje como en los procesos de ensefanza.

De manera adicional otros estudios adelantados durante la pandemia afirman, come lo refieren
Alvarez y Unda en su estudio del afio 2021 citando a Meriu (2020), que lo mas evidente de la
crisis afrontada, tuvo come su mejor indicador, a la desigualdad, en especial a a digital y a su
impacto sobre los procesos de aprendizaje. Se pone de relieve aqui, el hecho de que no sélo
se tratd del acceso a la conectividad y a los recursos tecnolégicos, sino, ademas, al tipo de
uso dado (mas informative que formativo) e incluso a las diferencias entre escuelas que fueron
capaces de dar un uso eficaz a estos recursos, en la misma perspectiva de brechas de primer,
segundo y tercer orden -respectivamente- que plantean autores como Narodowski y
Campetella (2020),

Tambien la relacién con las familias se vie modificada como resultado de las alternativas no
presenciales que se propusieron para asegurar el derecho a la educacién de los nifios y las
nifias en la ciudad. Alvarez y Unda, mostraron como en el proceso vivido durante los casi dos
afios de confinamiento, las familias conocieron de manera mucho mas detallada los procesos
cotidiancs que se adelantaban entre maestros y estudiantes, y de manera inversa, el
reconocimiento de las condiciones de vida familiar y social de éstos en el marco de sus
familias. Sin duda este podria considerarse como un efecto positivo, si se tiene en cuenta que,
desde hace mucho tiempo, las politicas educativas han pretendido tener una relacion mucho
mas estrecha y rica en posibilidades de continuidad, entre lo que se hace en la escuela y lo
que ésta espera en el entorno familiar de los nifios y nifias.

Asi las cosas, existe la expectativa social en relacién con un orden de condiciones y de
relaciones que hablan de una nueva escuela, de una nueva educacién que incorpore los
aprendizajes surgidos durante la pandemia y del confinamiento social al que obligs.

En la respuesta a esa expectativa, toma un lugar relevante la investigacién educativa y
pedagdgica que, ha de contar con un enfeque més robusto entre produccién, uso divulgacian
y transformacion social del saber pedagdgico y del conocimiento en general,

Si bien se ha pretendido contar con una produccitn investigativa proveniente de los diferentes
actores sociales que tienen un papel clave en los asuntos educativos de la ciudad, no parece
existir un mecanismo que haga eficiente que ese conocimiento sea realmente conocida,
usado, comprendido y apropiados por los diferentes actores sociales que pueden beneficiarse
del mismo, en funcién de los roles que cada cual juega dentro del campo educative. De esta
manera, se minimiza el potencial de la investigacion educativa y pedagdgica, para por un lado
comprender de una manera mas integral las situaciones que convergen y emergen en el
ambito social, los avances de |a ciencia y la tecnologia, los nuevos constructos tedricos, los
aprendizajes que traen las experiencias, por mencionar tan sdlo algunos de estos aspectos y,

por el otro lado, potenciar su valor en el jalonamiento del desarrollo educativo y social para la
ciudad.

La transformacion educativa es un campo, que dadas las antiguas y nuevas condiciones
sociales, demanda de la concurrencia de conocimiento gue ilumine de manera pertinente los
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cambios y transformaciones necesarias de acuerdo con los contextos, los territorios y las
condiciones historicas particulares,

Para que la escuela siga siendo un bien publico, el saber padagdgico y el conocimiento de lo
educativo también deben serlo. Son los maestros quienes pueden garantizar la igualdad de
cportunidades para el acceso al conocimiento universal, lo que es una condicién para una
sociedad mas justa. En este sentido, se requiere de un esfuerzo mucho més articulado entre
actores para ello.

El IDEP durante sus 30 afios ha venido fomentado esta integracién, pero atn falta un camino
por recorrer. Se hace necesario disefiar e implementar una estrategia que ponga de manera
simultanea en interconexion, a la produccién de nuevo saber pedagégico y conocimiento
educativo con su uso intencional en funcién del cambio o creacion de condiciones necesarias
para una educacion que responda a las necesidades y caracteristicas de niflos, nifias y
adolescentes. Ello en especial porque se necesita transitar con mayor celeridad hacia el
disefio de propuestas educativas flexibles y pertinentes, en donde los procesacs de ensefianza,
el uso de tecnologias y la innovacion, posibiliten en ellos y ellas, adaptaciones pertinentes a
una sociedad en permanente cambio.

Lo anterior requiare, ademas, de la participacién de otros actores presentes en el ecosistema
educativo de la ciudad, de tal suerte que se haya una ganancia reciproca, entre esos otros
aclores y los procesos misionales que lidera el IDEP.

Las redes de maestros, maestras y directivos docentes, al igual que los colectivos
pedagdgicos y los semilleros de investigacion, han venido conseliddndose como espacios de
reflexion pedagégica, de intercambios de saberes e incluso de aproximaciones mas
territoriales a los asuntos de la escuela, y en ese sentido, necesitan seguir fortaleciéndose
para concentrar su trabajo y las propuestas derivadas en los asuntos sustanciales que
evidencien, en procesos de largo aliento que vayan dando cuenta de manera sistematica y
rigurosa de comprensiones que contribuyan a innovaciones desde las cuales sea posible
seguir generando nuevas preguntas, asi nuevas y diversas miradas,

También nuevas estrategias de trabajo colegiado se han adelantado en la produccién
investigativa para la ciudad. El acercamiento entre la academia, representada principalmente
en las Universidades, y los maestros y maestras que investigan e innovan han explorado
involucramiento en proyectos de investigacién realizados de manera conjunta (IDEP, 2023),

El reto en este terreno lo constituye avanzar en un camino que ademas de fortalecer los
procesos de investigacién en relaciones mas horizontales, involucré la proyeccién de acciones
de uso, divulgacién y apropiacién social de los resultados, con diversas miradas de los actores
sociales, variadas estrategias comunicativas, y la generacién de propuestas para la innovacién
que puedan reflejar la pertinencia y aportes en el tiempo.

El maestro como intelectual, como productor de un saber pedagdgico, sin el cual no es posible
transformar la escuela, requiere de un trabajo necesariamente colaborativo, inter vy
transdisciplinar, que se nutra de lo que se produce en los niveles local, nacional, global, pero
que a su vez pueda aportar en ellos.

3.3 Indicadores del problema

* El Distrito ha venida financiando de manera importante la formacién posgradual de los
docentes (70 % especializaciones, 75 % maestrias y 80 % doctorado), esta formacidon
no siempre tiene correspondencia clara con la mejora de la calidad en los colegios.
La formacion horizontal, la asociacion con fines académicos y otras formas
innovadoras de formacién entre pares no estan consolidadas® (SED, 2022, p. 111)

e 54 % de los docentes del Distrito no conoce la oferia de publicacicnes del IDEP (Estudic
apropiacion de contenidos y consumo cultural y académico de los profesores del
distrito de Bogota).
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e 35 % de los Docentes del Distrito no usa el material que produce el IDEP para el trabajo
con los estudiantes (Estudico apropiacion de contenidos y consumo cultural y
academico de los profesores del distrito de Bogota),

» B0°% de los autores resefiados en la Revista Educacién y Ciudad no son Docentes del
Distrito (Informe de comunicaciones IDEP).

En la ultima medicién (2023) del Indice de Innovacién Publica (IIP) de Bogota,
convocada por la Veeduria Distrital, el IDEP no figura en los 10 primeros lugares, pese
a la labor que adelanta en torno a la promocién de la innovacion educativa desde sus
diferentes estrategias y en el co-liderazgo que comparte con la Secretaria de
Educacion del Distrito, por ejemplo, en la gestion pedagégica del Centro de Innovacion
Ciudad Maestra desde 2019.

s A traves de modelos de valor agregade Rodriguez & Rubio, (2016) muestran que
existe una relacion leve pero positiva y significativa entre las publicaciones en revistas
de alto nivel y la calidad de la ensefianza en educacion superior. Para el caso de la
educacion basica, Mincu (2015) a través de un analisis extenso de literatura y
evidencia, argumenta que el conacimiento derivado de la investigacidn es clave para

garantizar tanto procesos de aprendizaje efectives comeo la mejora integral de la
escuela.

= ElConpes 24 de 2023 indica que en Bogota "Fortalecer |a identidad profesional de los
educadores es indispensable en el camino del reconocimiento social, la participacién
politica, el didlogo intersectorial y, por supuesto, la mejora en la calidad de la
educacion que es un proposito esencial en la garantia del derecho (Sanchez, 2008)."
(Conpes 24, 2023, p.p 34)

¢ La Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana (SED, 2021, p.p 17) ha insistido y
recomendado entre las acciones para impulsar la transformacién pedagégica
“Reconocer y dar mayor importancia a la formacién de maestros en las colectivos
pedagbgicos, formacion horizontal que se da entre pares, que constituye un saber
legitimo y reconocido, que reivindica una practica de investigacién en la escuela y el
aula como una estrategia pedagdgica alternativa a las rutas formativas tradicionales.”
y "Garantizar que |a formacién docente incluya la posibilidad de investigar como una
estrategia pedagogica y que cuente con recursos mas generosos y decididos.”

s ElInforme Nacional de Competitividad (INC 2023-2024 p.p 503), sefiala |a necesidad
de una mayor inversién en CTIl, dado que del PIB de Colombia solo se invierte &l
0,20%, lo cual es comparativamente bajo con otros paises de América Latina y del
mundo que llegan a 1,2% y 2,7% respectivamente. Frente a esto recomienda, entre
otros, fortalecer a los institutos de investigacian y centros de desarrolio tecnolagico
publicos y privados y desarrollar habilidades de investigacién.

3.4 Causas y efectos del problema

@ Causa Directa 1. Debilidad en el direccionamiento estratégico del programa de
investigacién en relacion al enfoque de apropiacién social del conocimiento.
Efecto Directo 1. Dispersion tematica de las investigaciones y de los esfuerzos ¥
recursos humanos, técnicos, financieros del instituto.

@ Causa Directa 2. Baja visibilizacion del conacimiento educativo y social generado por
el IDEP como actor en el Ecosistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Efecto Directo 2. Bajo aprovechamiento del conocimiento, evidencia y experiencias
de los actores vinculados al SNCTel por parte del IDEP.
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@ Causa Directa 3. Ausencia de una estrategia que permita realizar seguimiento y

evaluacion al uso y apropiacion del conocimiento producido en funcién del desarrolio
pedagdgico.

Efecto Directo 3. Baja posibilidad de implementar acciones de mejora continua en los
procesos de investigacion y desarrollo pedagégico basada en evidencia y
aprendizajes.

Causa Directa 4. Desarticulacién entre la produccién de conocimiento, su divulgacion,
difusién y apropiacién para incidir en las practicas pedagégicas y la toma de
decisiones de politica educativa.

Efecto Directo 4. Bajo impacto del conocimiento generado en la transformacion de
las practicas pedagogicas y en el aporte a la politica educativa.

Causa Directa 5. Carencia de un enfoque programdtico y estratégico para el
fortalecimiento de capacidades en Ciencia, Tecnologlia e Innovacién de docentes y
directivos docentes, que promuevan la investigacidn educativa y el desarrollo de
innovaciones pedagaogicas.

Efecto Directo 5. Dispersion en las estrategias para orientar los procesos de
transformacion y desarrollo pedagdgico que promueve &l instituto.

Causa Directa 6. Deficiencia en los procesos de planeacion y gestion institucional
que afectan el cumplimiento satisfactorio de la entidad como institute de investigacién,
productor y gestor de conocimiento en el ecosistema educativo,

Efecto Directo 6. Dificultad para garantizar el cumplimiento de la misionalidad del

IDEP.

3.5 Causas y Efectos indirectos

Tabla 2. Causas directas e indirectas

1. Debilidad en el direccionamiento estralégico del
programa de investigacidn en relacidn al enfoque de
apropiacion social del conocimiento.

2.Baja visibilizacidn del conocimiento educativo y sacial
generado por &l IDEP como actor en &l Ecosistema
Macional de Ciencia y Tecnologia.

3. Ausencia de una eslrategia gue permila realizar
seguimiento y evaluacidn al uso y apropiacion del
conecimiento producide en funcion del desarrollo
pedagdgico.

4. Desarticulacion entre la produccidén de conocimignto,
su divulgacidn, difusién y apropiacién para incldir en las
practicas pedagdgicas v la toma de decisiones de politica
educativa.

| BoGOTA

i Causa Diracta | GCausa Indiracta

1.1 Inexistencia de un enfogue articulador de gestidn
del conocimiento

1.2 No existe un lineamients estratégico que brinde
continuidad al proceso de definickdbn de la agenda
tematica de las investigaciones.

2.1 No sa ha explorado el potencial dal SNCTeal como
un escenano relevante para divulgar ¥ promover el
conocimiento que facilite la transformacién pedagbgica
y sodial.

3.1 Inexistencia de procesos nfencionados para el
seguimiento y evaluacidn confinua al uso y apropiacion
del conocimienta,

3.2 Inexistencia de orentaciones inshlucionales para &l
seguimienta y evaluacidn continua al uso y apropiacion
dal conocimisnto.

4.1 Falta de una estrategia articulada y actualizada
para generar el uso y apropiacion social del
comocimignio entre los actores ded ecosislema
educativo,

4.2 Enfoque de corlo plazo que ha impedido
implementar propuestas para promover |a apropiacion
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Causa Directa

S5.Carencia de un enfoque programatico y estratégico
para el foralecimienio de capacidades en Clencia,
Tecnologia & Innovacidn de docenles y directivos
docentes, que promuevan la investigacién educativa y el
desarrolle de innovaciones pedagogicas.

6.Defickencia en los procesos de planeacion v gestidn
institucional gue afectan el cumplimiento satisfactorio de
la entidad coma instituto de investipacién y productor y
geslor de conocimiento en el ecosistema aducative,

Tabla 3. Efectos directos e indirectos

Efacto Directo
1. Dispersion temitica de las investigaciones y de los
esfuerzos y recursos humanos, técnicos, financieros del
instiuto,
2. Bajo aprovechamienio dal conacimiento, evidencia y
expefiencias de los actores vinculados al SNCTel por
parie del IDEP,

Causa Indirdcta
social del conocimiento como un proceso confinus y
sostenido en el tiempo.

43 Beje capacidsd institucional para |dentificar,
reconocer y capitalizar el saber pedagigico que esta
teiendo  efeclos sobre  las  lransformaciones

pedagogicas.

5.1 Cambios en los enfoques y perspectivas da
abordaje del desarrollo de capacidades CTl en las
diferantes administraciones.

5.2 Debilidad en el conocimiento de los docentes y
directivos docentes de las distintas formas de
produccion de investigacion educativa.

5.3 Limitadas esiralegias de arficulacion a intercambios
de conogimiento y experiencias entre las redes,
colectivos y semilleros de investigacion docentes y
directivos docentes en la ciudad,

5.4 Inexistencia de un mecanisme afectivo para
recanocer y escalar las experiencias de innovacion
pedagbgica que han demostrado resultados.

5.5 Ausencia de una esfralegia de generacion de
conocimienio # innovacion en funcién de las
caracter(sticas terriloriales

6.1 Falta de talenio humano para la implementacion de
las Politicas del Sistema de Gestidn Integrado en &l
marce de MIPG.

6.2 Falta de articulacion en la planeacién y seguimiento
del plan de accién institucional.

6.3 Deficiente infraestructura fisica y l2cnoldgica para
apoyar la gestion del conocimiento y los procesos
misionales.

6.4 Alta rotackin del talento humana que tiene a cargo
ia formulacidn ¥ seguimiento de las diferentes
herramientas de planeacian.

Efecta Indirecto

Efecto Indirecto 1.1 Bajo impacto de las investigacionss
en el desarrcilo pedagdgico de ia ciudad,

Efeclo indiracfo 2.1 Baja incidencia an las decisiones de
politiza poblica educativa basadas en el conocimiento

generado por los procesos de investigacion v desarrallo
pedagbgice en el ecosistema educative

Efecto Indirecto 2.2 Baja ariculacidn y relacionamiento
con los actores del ecosislema de ciencia y tecnobogia
para contar con alianzas estratégicas que los patencien.

Efecto Indirecto 2 3 Limitadas posibilidades de establecer
conexiones efeclivas con el ecozistema de investigacion
local y global.

Efecta Indirecto 2.4 Restriccién para el accesc a los
recursos y benaficios brindados por el Sislema MNacional
de Ciencia ¥y Tecnologla lo que reduce la posibilidad de
adetantar produccién investigativa adicional y de mayar
alcance.
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Efecto Directa
3.Baja posibilidad de implementar acciones de mejora
conlinua en los procesos de investigacion y desarrollo
pedagdgico basada en evidencia y aprendizajes.

4. Bajo impacto del conocimiento generadao en la
iransformacion de las practicas pedagdgicas y en &l
aporte & la politica educativa,

5.Dispersion en las estrategias para onentar los
procesos de ransformacién y desarrallo pedagbgies que
promueve el instituto

6.Dificultad para garantizar el cumplimiento de la
misionalidad del IDEP.

Efectoiindirecto

Efecto Indirecto 3.1 Rendicidn de cuentas orientada a |a

ejecucion de proyectos y no su impacto en el ecosisterna
educative de la ciudad.

Efecte Indirscto 3.2 Se pierden oporfunidades de
mejoramiento en el desarollo de la  planeacion
instifucional del instituta,

Efecto indirecta 3.3 Desconocimiento de |a pertinencia dal
conocimiento producide en las investigaciones y en las
estrategias de desarrollo pedagégice implementadas,
Efecto indirecto 4.1 Desconexidn entre las necesidades
de transformacién del ecosistema educativo y las
decisiones de politica educativa,

Efecto indirecto 4.2 Baja difusion y desconocimiento de
experiencias con potencial transformador de las practicas
pedagogicas

Efecto indirecta 4.3 Agolamiento de docentes y directivos
docentes qua hacen investigacion e innovacion en sus
contexios,

Efecto Indirecio 5.1 Discontinuidad en los procesos de
acompafamienio para el desarrolle de las capacidades
de CTel de los docentes y direclivos docenies para
coniribuir a ka transformacion pedagégica.

Efecto Indirects 52 Se plantean esirategias que na
alcanzan a consobdarse para evidenciar resultados,

Efecto Indirecta 5.3 Generar expectativas en los docentes
y directivos docenles que no son periinentes con la
misionalidad, los recursas ¥ los objetives del IDEP.

Efeclo Indirecto 5.4 Falta de una permanente produccidn
intelectual, desarrollo de aplicaclones, protolipos,
desarrolios materializados y capital humano formadao, lo
cual, es vital para consolidar los procesos de calidad y
coniribucidn al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologla
e Innovacian.

Efecta Indirecto 6.1 Mo hay una planeacsdn de largo plaza,

Efeclo Indirecto 6.2 La gestion de la innovacién no es
proceso permanente, natural v orgénico en la estruciura
administrativa y formafiva de la institucion,

Efecto Indirects 63 Lenfitvd en el proceso de
fartalecimianto, consalidacitn y reconocimiento del IDEF
como Instifule para la Investigacion Educativa y el
Desarrolio Pedagdgico.
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4. PARTICIPANTES

4.1, ldentificacion de Participantes

A continuacién, se describe &l mapa de actores involucrados identificados con sus respectivos
intereses y expectativas, posiciones o roles y contribuciones o conflictos potenciales:

Tabla 4. Andlisis de involucrados

Interés - Expoctativa
nteres en el reconocimiento de su
| 1 labor profesional y su produccion

Comunidad docente de a |"electual

SED Baneficiarios

xpectiativa en |a oferla del IDEP
~para su participacion y desarrolio
_profesional

Interés en el recanocimiento de su
bor profesional y su producsion
Comunidad docente de la - Meiectual
1SED . [Expectativa en |a oferta del IDEP
“ipara su participacidn y desarrolio
‘profesional
|
Interés en fa generacion conjunta
-I\dn documentas lecnicos gue
“orienten la toma de decisiones
-sobre politica plblica educativa, de
jmanera que permitan ideniificar
AL lertas lempranas para minimizar
SED _impacios negatives en su
\ rm plemantacian,

Afectado

Cooperante

?iExpnmal:h-'a sobre la produccion
nvesligativa del IDEP, de manera
; tégica para el aporie a sus
lineas de politica y plan de
_ gobierno.

(Interés en la generacién conjunta
- de documentos técnicos que
imlanben la toma de decisiones
+sobre politica pdblica educativa, de
manara que permitan identificar
‘alertas tlempranas para minimizar
SED = - Impaclos negativos en su
i ER implementacian.

Beneficiario

pacialiva sobre la produccion
Hmutigaﬁva del IDEP, de manera
j@stratégica para el aporie a sus
lineas de politica y plan de
- gobiema.
tﬁmfnm':; Ilnlarﬁs an el asla_hlacimiemu ¥
' facutades de educacion,  desamollo de acciones conjunias
organizaclones no . jque favorezcan el relacionamienta
pubernamentales, centros de estralégico del instituta ean
Investigacion y otras  antidades del mismo sector o de
__ entidades Qﬂ-“‘?rkr;" otros que tengan interés en
amﬂ'@ﬁg;ﬁ; ::ZFG:F“;E sabordar al trabajo investigative con
= —_—_ |apoblacion objeto del IDEP

Cooperante

Entidades distritales |
{Secretarias y entidades Expectaliva de generar didlogos v -
-d-eamrﬁ_a_diznda’;gp seclorestrabajos articulados con otros peranie
| relacionados) iseciores y entidades del orden

8 | socorn,

Posicion o Rol

Contribucidn | Gestion da conflictos
]

Participacidn en los procesas de |
investigacian. formacion, acompafiamiento y
[dlesarrolio pedagdgico que genere ef IDEP, |
\teniendo en cuenta la pertinencia de estos |
frente & las necesidades & intereses de iz
\comunidad docente,

|L¢ generacion de acciones que no fengan
|en cuenta los intereses y necesidades de |
a5 comunidades docentes, pueden afectar
la motivacion y disposicion para vincularse &
las estrategias propusstas por el IDEP y en |
iconsecuencia incidir negativamente en su |
desarroiia profesional v &n 8l esperado
reconocimiento @ su participacion y
produccion infeleciual

A través de propuesias de convenios, se
fomentan e impulsan las iniciativas
investigativas y de innovacion que apartan
al desarrollo misiona! de ambas entidades
redundando en estrategias de
acompanemiento, maovilidad y
recanocimientos para los directivos
docentes, maesiros y maasiras da las
comunidades aducativas

Desde la misién del IDEP, se aporta al
dasarrolio profesicnal, capacidad
invastigativa, de innovacion y al |
acompafamiento pedagigico de los {
directivos docentes, maestros y maestras |
que hacen parte de la poblacién objefive del |
IDEP. De esta manera, y an coherencia con|
su quehacer el Instituto hara énfasis i
investigative en las estrategias y oferta que |
presente, asunto que compleamenta incluse, |
la farmaciton que desde su misionalidad
hace la SED.

El trabajo arficulade, intra & inlersectorial,
posibilita escenarios de ciudad para los
directivos docenies, maestros y maestras,
De esta manera fa produccian de
conacimianto del Institute, asi como el de

las comunidades educalivas, se abre a
didlogos, discusiones y reflexiones, que van |

_mas alld de nichos de didlogo comin. N

La posibilidad de abordar escenarios gue |
salgan de la cotidianidad de las ’
comunidades educativas, permite qua las |
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un trabajo de ciudad que aporte a invesfligaciaon, innovacion y
las comunidades educativas, ‘acompafamiento pedagdgico, tengan un

| I iestalus e Impacto mayor, ya que se liene la
! ‘posibilidad de llegar a mas aclores de Ia
| iudad gue comparien intereses similares y |
eden tener en cuenta el conocimignta
erivadno de las apuesias misionales del
{IDEP.

distrital, con el dnimo de consolidar ) ~ lacciones, estrategias y propuestas para la
1
|
|

|
| participacitn del Institule en escenarios |
! ara la investigacion, innovacian y |
| l ; compafiamiento pedagtgico, permiten
| ;Inparlrs de o] TRMCRRA Y onarpan didlogo cp::ulgrg actores y |
| Organismos académicos y | [Hianzan aavalagicas con mires o) c icontextos la produccién académica del |
‘de cooperacion ml.amaalunal.p“"""”"“m'“""’ scadémicodel  [Coaperanis nstituta y de las comunidades educativas.
IDEF en escenarios del orden o que permilte fortalecer el uso y
naclunal e internacional proplacion de este, asl como la motivacién
! e los directivos docentes, maesiros y
| aestras en las diferenles estrategias
| misionales del instiluto,

4.2. Analisis de participantes.

La comunidad de docentes y directivos docentes del Distrito Capital vinculados a través de la
Secretaria de Educacion Distrital de Bogota, son histdricamente los beneficiarios directos del
Institute los cuales, en su mayoria, componen los diferentes grupos de valor que participan de
las actividades y proyectos desarrollados en el IDEP,

La SED es un potencial aliado que en los Ultimos cuatro afios ha mostrado interés en realizar
actividades conjuntas mediante la celebracién de diferentes convenios interadministrativos
para avanzar conjuntamente en temas estratégicos como el de paternidades y maternidades
tempranas, estandares de calidad de la educacion inicial, reconocimiento a docentes, proceso
de innovacion educativa y pedagdgica, bienestar docente, educacién inicial y jornada unica,
seguimiento a politicas especificas, practicas de evaluacion de los aprendizajes, entre otros.

La comunidad académica, representada por facultades de educacidon, centros de
investigacion, organizaciones no gubernamentales que hacen investigacién en el campo, es
otro actor que es un potencial colaborador en la realizacion de los proyectos del Instituto, Su
papel en los ultimos afios ha sido el de apoyo a la gestién, particularmente desde su capacidad
academica instalada que permite al IDEP ampliar sus horizontes tedricos y metodolégicos;
fortalecer procesos de investigacion y como cooperantes.

Entidades distritales como Secretarias y entidades descentralizadas en sectores relacionados
y los Organismos académicos y de cooperacién son cooperantes en la medida en la que se
identifican acciones de interés conjunta, fundamentalmente por la pablacién con la que trabaja
el IDEP, es decir los docentes, directivos y las Instituciones escolares. Los antecedentes
muestran este tipo de alilanzas con la Secretaria de Cultura, IDIPRON, la Carcel Distrital,
Secretaria de Hacienda, Secretaria de educacién de Cundinamarca y organismos de
cooperacion como la Organizacion de Estados |beroamericanos. Las modalidades han sido
via convenios apalancando asi recursos en la perspectiva del cumplimiento de las metas en
distintos periodos y en maximizar los efectos previstos.
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5. POBLACION
5.1. Poblacion afectada por el problema

En |a Tabla 5§ se describe la poblacién relacionada con el problema establecido en |la seccién
tres de este documento, Por la misionalidad del IDEP, y come lo determinan sus funciones, el
proyecio de inversion propuesto describe como su poblacién afectada a los maestros y
maestras del Distrito. De acuerde con la informacién suministrada por la Secretaria de
Educacion Distrital a mayo de 2024 el total de docentes es 34.365 incluyendo a los docentes
de vinculacion definitivamente como a aguellos con vinculacion provisional. La Tabla 5 resume
la poblacion general que esta vinculada al problema y las tablas 6 y 7 dan cuenta de la
poblacidn afectada por el misme.

Tabla 5. Poblacion afectada por el probloma on Bogota.

E R Decisores de politica educative, docentes, direclivos docentes y orientadores de educacion
Tipa de poblacién inicial, ; basica y media, grupos y colectivos docentes, direclores locales. autondades
: Edmtwas. gruepos de investigacion en educacion y pedagogia e Instiuciones de Educacion
u ar
Decisores y auloridades de politica educativa
= Secretaria de Educacidn Distrital
Ministerio de Edwcacion Macional
Agencsa Distrital para la Educacion Superiar, la Clencla y la Teenologia.
Observatorios de Educacion
413 Instituciones de Educacion Basica y Media del Distrito’
32 Instituciones de Educacion Superior que ofrecen 156 programas de pregrado en
Lieenciatura en ia ciudad de Bogata
34 Insliluciones de Educacidn Superior que ofertan 56 programas de
espacializacidn en Educacitn en la ciudad de Bogola
« 33 Instituciones de Educacién Superior que ofrecen 96 programas de maestria en
Educacién en la cludad de Bogola
¢ 3§ Instituciones de Educacidn Superior que ofertan 5 programas de doclorado en
Educacién en la cludad de Bogota
R T A = 437 grupos de investigacibn en ciencias de |a educacidn clasificados en
 Detalle de [a. Mincgnﬁaa I
poblacién » 20 Direcciones Locales de Educacion
- Docentes dal Distrita

® 1.800 Directivos Docentes
s 30852 Docentes

@ 1713 Docentes Orientadores
Esludianies
T26.122° estudiantes de las Instilucionas Educativas Dislritales

@ 14.893 egresados anuales en 2022° de programas de pregrado y posigrado en el
nivel bisico de conccimiento Educacion egresados de 45 institucionss de

- 8 8 88

Educaciin Superior
Grupo y Colectivos de docentes:

® 7IRedes

® 59 Semilleros
‘Fuente de la - Dates suministrados por la Secretarla de Educacian Distrital el 31 de mayo de 2024, segin
informacion. ~ base de dalos SIDEAP. Sistema Nacional de Informacidn de la Educacion Superior SNIES*
Locallzacion — . £
Ubleacibn general Region: Bogota D.C.
Localizacion  ~ ° 20 localidades de |a ciudad
especifica

bars Establecimientes Educatives Distritales, 35 Dislritales con Administracidn Contratada, y 5 oficiales con
regimen especial. FUENTE Base de |z SED.

? Base de datos SED maricula oficial 2024
3 Consulta SNIES an 2024 con corte afio 2022
% Consuita SNIES corte afic 2024
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Tabla 6. Caracterizacién de docentes del Distrito

Detalla :
Etaria {Edad) 0abanes i} L] 1]
Etaria {(Edad) Ga13afos 0 1] 0
Etaria {Edad) 14 a 17 afios [i] a 0
Etaria (Edad) 18 a 19 afos o g 0
Etaria (Edad) 20 a 25 afos 53 22 T8
Etaria (Edad) 26 a 28 afios 273 148 422
Etaria (Edad) 29 a 59 afios 19,035 8883 27918
Etaria (Edad) 60 afios o mas 3,635 2,315 5,850
Total Grupos etarios 22,998 11,368 0 Ta4,385

Grupos étnicos Nmmhnhlanns

Grupos &lnicos Palengquera

Grupos énicos Megritudes

Grupos étnicos Indigena

Grupos ainicos Rem

Grupos etnicos Radzal

Totul GRIRGE SiGHE . L o SOl

Condichin Deﬁpiazﬂdna

Condicidn Otras victimas

Totalvl T e L Ty L e e

Condicign Discapacitados 139 . 108 245

Fuente: SIDEAP - Consulta SED 31 de mayo de 2024, Los datos desagregados por grupos élnicos v victimas no
esla disponible.

Tabla 7. Docentes y directivos por vinculaclon = total distrital

Vinculacion Dafinitiva

D’lm Tl L b e T <, ' :I T '..'u"-.:.'-_-
Docenty ._Dﬂm Uﬂm ;

T L e e - e

Hogaota D.C: 1,800 26,483 1.014 9,217 1,35! 699 5.088 34,366

Winculacidn Pravisional

F'srl.urlp.::clf % % % B5% 1% 2% 16% 100%

Fuente: SIDEAF - Consulta SED 31 de mayo de 2024,

5.2 Poblacion objelivo o beneficiaria por el proyecio

La produccién investigativa y de los programas de desarrollo pedagdgico del Instituto,
contendran desde su disefio, desarrollo, implementacion y evaluacién los enfoques étnicos,
poblacionales y diferenciales sefalados en la propuesta del Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura” 2024-2027, procurando impulsar el desarrollo de los bogotanos a través de
la generacion de insumos e informacidn que mejore la calidad de la educacion y construir una
ciudad mas justa y mas efectiva en la igualdad de oportunidades. En todos los enfoques se
tendran en cuenta categorias, variables e indicadores que den cuenta de su abordaje.

En concerdancia con lo expuesto y con el fin de caracterizar la poblacién beneficiaria con este
proyecto, se solicitd a la Secretaria de Educacion del Distrito la informacion de los directivos
docentes, docentes y docente orientador con la desagregacion requerida por la MGA, La SED
suministro la base de datos con corte a 30 de marzo de 2024, con la que cuenta oficiaimente.

Sin embargo, aln se evidencia un déficit persistente de datos que permitan caracterizar la
poblacion docente méas alla de la localidad, el género vy los grupos etarios, lo que genera vacios
en la planeacion por falla de informacidn que permita identificar acciones pertinentes y
relevantes respecto a oftras desagregaciones Yy distinciones poblacionales, étnicas y
territoriales. En consecuencia, y teniendo en cuenta la mata del proyecto nimero 5 “Desarrollar
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un programa de fortalecimientc de capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
docentes y directivos docentes, que promuevan la investigacion educativa y el desarrollo de
innovaciones pedagdgicas” que sera descrita mas adelante en el capitulo 8 del presente
documento, esta orientada a atencién de 2,650 docente y directives docentes de |ED oficiales
ubicados en Bogota, en el siguiente cuadro se presenta la proyeccion de la poblacién que se
pretende beneficiar con el proyecto.

Tabla 8 Docentes y directivos a baneficiar por desagregacion

Clasificacian _ Detalle _ Total
Etaria (Edad) Gabkafos o Q o
Etaria [Edad) 113 aios o 0 0
Elaria (Edad) 14 @ 17 afios [1] 2} 1]
Etaria (Edad) 18 8 19 afos ] 1] 1]
Elaria (Edad) 20 4 25 afcs 1 ] 1
Etaria (Edad) 26 a 28 afog 23 10 33
Etaria (Edad) 29 a 59 afios 1.482 877 2,158
Elara (Edad} B0 afios o mas 280 177 457

Total 1.788 fie4 2,680

Es importante aclarar que el objetivo del IDEP, a través de su programacion de los recursos
de inversion, es producir conocimiento y gestionar la investigacian, innovacién y seguimiento
a la politica educativa distrital en los contextos escolares, para fortalecer comunidades de
saber y de practica pedagdgica y contribuir en la construccion de una Bogota educadora. En
ese marco, su poblacién objetivo san los docentes y directivos docentes que hacen parte de
las Instituciones Educativas del Distrito. Por lo tanto, los servicios que ofrece el IDEP van
dirigidos a esta poblacion especifica, en la que se pueden encontrar hombres, mujeres, adultos
mayores, mujeres embarazadas, personas en condicién de discapacidad, victimas de conflicto
armado, perscnas con diferente orientacion sexual e identidad de género, que perienecen a
diferentes grupos étnicos ¥ que pueden pertenecer o no al sector LGBTI. No obstante, estas
caracteristicas no son criterio de seleccién para acceder a los servicios que ofrece el Instituto,
dado que las convocatorias son publicas v el Centre de documentacion esta abierto a todo &l
publico en general,

6. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El enfoque territorial del presente proyecto estara orientado al andlisis de la poblacién Docente
del Distrito y su ubicacién en las localidades del Distrito Capital. A continuacién, los datos
extraidos de la base de datos suministrada por la SED con corte a mayo de 2024,

Bogota cuenta con 34.365 docentes en sus veinte localidades, que aportan a la construccién
de ciudad haciendo realidad el derecho a la educacion. Este proyecto dara un lugar importante
a lo territorial, por cuanto son diversas las maneras en gue se configuran sus dinamicas
sociales, educativas, culturales, econémicas y geograficas.

Esto justifica una produccién de conocimiento, que, sin desconocer las comunalidades de la
educacion en la ciudad, haga un zoom en las particularidades de los territorios, toda vez que
el programa de investigacién busca aportar a la construccién de saber pedagdgico desde la
practica educativa, de manera que los saberes de los maestros y maestras, incidan en las

realidades escolares, en las dinamicas institucionales y territoriales y en las politicas
educativas.

kA
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Tabla 9. Poblacién docente por lacalidad - total distrital

Localidad ™ BT a TR e TL T Tatal
g 2 (o | neneral
Usaquén 60 | m7 | 48 ese & | 6 0 1048
Chapinero 1 151 B 170 2 2 23 163
Santa Fa 25 321 " 357 n | 14 85 442
San Cristébal 122 1,680 51 1,883 306 78 w4 2247
Usme 155 1,086 38 2479 | 684 113 | e | 2978
Tunjuelita 72 1,188 50 1,310 137 19 156 | 1488
Bosa 20 1243 29 3,545 556 T T ess | 4210
Kennedy 242 3,761 166 4,169 a8 | 50 456 | 4825
Fontibén 50 4g 49 108 93 1 Tioe | 1ae2
Engativ 181 2,385 122 2,538 228 2 a0 | 2888
Subs 159 2,606 112 2,877 an e 143 3,226
Barrics Unidos 38 188 27 565 2] 3 ” §42
Teusaguillo 10 137 T 154 16 S 18 172
Los Mirtires 36 400 2 457 7 5 8% | 543
Antonio Narifio 27 87 16 430 43 4 a7 | a4
Puente Aranda 62 864 # 967 12 8 120 | 1087
La Candelaria 10 106 5 121 15 2 v 1
Rafael Uribe 1 1,993 n 2,105 7 81 e | 287
Uribe .
Ciudad Bofivar 208 2,885 58 AT 738 120 7 | 4038
Sumapaz 7 a0 3 90 2 2 2 18

Sin Ubscacion ] & 0 § a4 ] o3 a8

Asi, el programa focaliza sus resultados de investigacién en la transformacién de las practicas
escolares y de las dinamicas institucionales, pero busca documentar y comprender los
resultados desde diferentes escalas: desde la escala de la micropolitica escolar, pasando por
la escala territorial, hasta la escala de las politicas educativas.

7. OBJETIVOS
7.1 Objetive General
Gestionar nuevo conocimiento en el ecosisterna educativo de Bogold que aporte a
transformaciones e innovaciones pedagdgicas basadas en evidencias para garantizar
una educacion de calidad,
7.2 Indicadores para medir el objelivo general
El proyecte de inversién del IDEP se relaciona con dos metas del PDD. A continuacion, se

relacionan los indicadores que permitiran medir el aporte del IDEP a las metas del sector
educacion en el PDD 2024-2027:
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Tabla 10, Metas plan de desarrollo distrital - metas IDEP

. 5]
Meta Flan de Dosarrolio Distrital Indicador PDD Mata PD

{magnitud)

2108 - Realizar 20 investigaciones que aporten al

cierre de brechas educativas desde diferentes Investigaciones aplicadas que
parspectivas epistemicas y metodolégicas que contribuyan al mejoramiento de los 20
incluyan investigaciones aplicadas en el marco de aprandizajes basicos de los
uma educacién de calidad gue forlalece los estudiantes®
aprendizajes.
2101- Generar e implementar una (1) estralegia
que fortalezca a maesires y maesiras, redes,
colectivas, semilleros escolares de investigacion y 3
grupes de investigacion e innovacion de colegios;  Una (1) estrategia que fortalezea a
y promueva su vinculacion al Sistema de Alianzas =~ Maeslros y maestras y colectivos 1
y Cooperacidn Escolar (SACE), con el fin de que facilite el intercambic de
facilitar el intercambio de conocimiantos y conocimigntos y experiencias

experiencias en los que converjan lemas de
interés de las redaes, los coleclivos v el SACE.

El IDEP, traza como una de sus metas "Realizar 20 investigaciones que aporten al cierre de
brechas educativas desde diferentes perspectivas epistémicas y metodolégicas que incluyan
investigaciones aplicadas en el marco de una educacion de calidad que fortalece los
aprendizajes”, a su vez esta tiene como indicador la cantidad de investigaciones que aporten
al clerre de brechas educativas desde diferentes perspectivas epistémicas y metodolégicas
en el marco de una educacién de calidad que fortalece los aprendizajes fundamentales. Es
decir, contempla la realizacién de 20 investigaciones que haran parte del programa de
investigacion, abordando situaciones cruciales del sistema educativo de la ciudad, asi como
de los asuntos relacionados con el ODS 4 y su articulacién frente al seguimiento y evaluacion
para el mejoramientc de politicas publicas del sector v las condiciones contextuales que se
generan en la educacion y la ciudadania del siglo XXI. Esto obedece fundamentalmente a la
identificacion de situaciones enmarcadas en el sector educativo, que requieren un mayor
abordaje desde la investigacion, con el fin de dar aportes que prevalezcan, tengan sustento y
permitan incidir en la toma de decisiones estratégicas para el sector.

La creacion del programa que orienta la realizacion de 20 investigaciones, presentara la
apuesta institucional sustentada en lineas o campos de conocimiento que permitan ser lo
suficientemente amplios para darle sentido a los contextos de ciudad o de pals y de esa
manera le dé cabida igualmente a las formas de produccién investigativa que pueden
generarse en los entornos dispuestos para la produccién de conocimiento de los diferentes
actores que confluyen en las comunidades educativas, o de los aliados con quienes se puedan
establecer relaciones de construccidn académica.

El IDEP entre 2024 y 2027, también se ha propuesto como meta® Generar & implementar una
(1) estrategia que fortalezca a maestros y maestras, redes, colectivos, semilleros escolares
de investigacion y grupos de investigacion e innovacién de colegios, ¥ promueva su
vinculacidn al Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar (SACE), con el fin de facilitar el
intercambio de conocimientos y experiencias en los que converjan temas de interés de las
redes, los colectivos y el SACE". Dentro de esta meta, se implementaran estrategias
orientadas a fortalecer las capacidades de investigacién e innovacién en los docentes ¥
directivos docentes y colectivos de maestros y directivos, a través de acciones de formacién
vinculadas a procesos de acompafiamiento, con efecto en la practica pedagogica y en los
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contextos escolares, considerando las necesidades e intereses de formacion de los maestros
en el marco de una educacién que responde a los desafios del siglo XXI.

Como acciones de reconocimiento, se contemplan la promocion de espacios para el
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas educativas, asi como la
visibilizacién del saber pedagdgico producido por la comunidad de docentes, directivos, redes
y semilleros con especial eénfasis en la gestion y apropiacion social del conocimiento, De esta
manera, la meta contempla una estrategia que integre diferentes campos de trabajo con la
comunidad de docentes y directivos que puede nutrirse de una relacion vinculante con el
sistema de alianzas gue la SED ha venido promoviendo desde el afio 2020 en su apuesta por
“articular la cooperacidn entre los diferentes sectores sociales y econdmicos, nacionales e
internacionales, para de manera colaborativa alcanzar las metas educativas de forma aqil y
sostenible” (Informe SACE 2020-2023). A través de este sistema, el sector se propuso brindar
las herramientas necesarias y pertinentes que favorezcan la sinergia de la inversion social en
la educacién, poniendo a disposicion “una estrategia innovadora disefiada para fortalecer y
opltimizar los procesos de colaboracion con aliados del sector plblico, privado, academia y la
cooperacion internacional”,

Tabla 11, Anualizacién Matas Plan de Desarrollo

Indlcadaor

Mata FOD \DEP { STERR N, e, 202412028 | 2026 - 2027
21048 - Realizar 20 Investigacio Se realizaran 20 Suma 20 ¥ 7 -] F]
Investigaciones nes Investigaciones
que aparien al aplicadas estrafépgicas que
clarre da brechas Hin desarrallarén y
educativas desde O alimentarin al
diferanias conlribuyan  prarama de
parspectivas al Investigacidn,
epistémicas y mejoramient | abordando las
matodolégicas que ade los problamaticas
incluyan aprendizajes cantrales dal
investigaciones basicos de sistema aducativo
aplicadas en al los de la ciudad ¥ de los
marco de una ‘ . | campos de
sducacidn de estudiantes” | jdagacion
calidad que desarrolladas en las
lorialece los ineas, en la
aprendizajes perspaciiva del

contexto actual ¥
futuro y an la
ariculacidn con

005 4, las polilicas
y necesidades da

pais ¥ de Ciudad
2101 - Generar & Desarrollar 1 Programa de  Constanta 1 1 1 1 1
implemantar una Programa de fortalecimients  de
(1) estrategia gue fortalecimiant capacidades &R
lorialezes a o de Imvesligacitn,
magstros y capacidades tecnologia [
maesiras, redes, en CTal Inmovacian da
colectivos, educativa da docenins ¥
samillercs directivos direclives docentes,
escolares de docenies y que promaevan la
Investigacian y docenles, que | Investigacian
grupas de promueyvan el educaliva ¥ al
investigacian 8 desarrallo desarrolio da
Innovacion de padagdgica. innowacionas
coleglos, y pedagagicas.
prETIUEVE BU
vinculacidn al
Sistema de
Allanzas y
Cooperacian
Escolar (SACE),
con el fin de
facilitar el

nlercambio de
conocimientos y
expediencias an los
quE COMvertan
lemas de inlerds
de las rades, los
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colectives y el
SACE

7.3 Objetivos Especificos

La siguiente tabla muestra la relacion de causas directas, indirectas y los objetivos especificos

resultantes.

Tabla 12. Causas y Objetivos Especificos

Causa Directa
1. Debilidad en el direccionamiento
esiratégico del programa de
invesligacion en relacidn al enfoque
de aproplacidn social del
conocimianta.

2 Baja visibilizacion dal conocimiento
educativo v social generado por el
IDEP come actor en el Ecosisterna
Macional de Ciencia y Teenologla.

3 Ausencia de una eslrategia que
permila realizar seguimienta y
evaluacidn al uso y aprogiacion del
conocimiento producide en funcion del
desarrclio pedagdgico,

4. Desarticulacion entre la produccidn
de conocimiento, su divulgacion,
difusion y apropiacion para incidir en
las praclicas pedagogicas y la toma
de decisiones de politica educativa.

5.Carencia de un enfoque
programaticoe y estratégico para el
fortalecimiento de capacidades en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
docentes y directivas docenies, que
promuevan la investigacidn educativa
y el desarrolio de innovaciones
pedagdgicas,

| BoGOTA

Causa Indirecta

1.1 Inexistencia de un enfoque articulador
de gestidn del conocimiento

1.2 Mo existe un lineamiento estralégico
que brinde continuidad al proceso de
definicion de la agenda tematica de las
inveéshgaciones.

2.1 No se ha explorado el potencial del
SMCTel como un escenario relevante
para divulgar y promover el conacimiento
que facilite la transformacién pedagdgica
y social

3.1 Inexistencia de procesos intencionadaos
para el seguimiento y evaluacion continua
al usa y apropiacidn del conocimienta.

4.2 Ineustencia de  orentaciones
institucionales para el seguimiento vy
evaluachdn conlinua al uso y apropiacidn
del conocimienta.

4.1 Falta de una estrategia articulada y
actualizada para genarar el uso y
apropiacién social del conocmiento enire
los actores del ecosistema educativo

4.2 Enfoque de corlo plazo que ha
impedido implementar propuestas para
promover ka apropiacian social del
conocimiento como wn proceso conlinua y
sostanido en el liempo.

4.3 Baja capacidad institucional para
dentificar, reconocer y capitalizar el saber
pedagdgico que estd teniendo efectos
sobre las fransformaciones pedagdgicas,

5.1 Cambios en los enfoques y
perspeclivas de abordaje del desarrolio de
capacidades en investigacidn imnovacion
en los diferentes aclores educativos.

5.2 Debilidad en el conocimiento de los
docentes y directivos docentes de las
distintas formas de produccién de
investigacion educaliva,

5,3 Limitadas estrategias de aniculacin e
intercambios de conocimiento y
experiencias entra las redes, colectives y
semilleros de investigacion docentes y
directivos docentes en la cludad.

5.4 Inexistencia de un mecanismo afectivo
para reconocer y escalar las experiencias
de innovacion pedagogica que han
demosirado resuliados.

1. Desarrollar 20 investigaciones an
el marco de un "Programa de
investigacion educativa para &l
desarrolla pedagégico”
fundamentado en un enfogue de
gesiiin del conocimiento,

2. Poslcionar al IDEP en &l
Ecosisterna Naconal de Ciencia y
Tecnologia desde un enfoque de
gestidn y apropiacion social del
conocimianto.

3. Evaluar los resullades en &l uso y
apropiacion del conocimiento
producido a fraves del programa de
investigaciones.

4. Desarrollar una Estrategla de
comunicacidn y apropiacion social
del conocimienta

5. Desarrollar un programa de
fortalecimiento de capacidades en
investigacion, tecnologia e
innovacion de docentes y directivos
docentes, que promuevan el
desarrollc pedagagico.
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6.Deficiancia en los procesos de

planeacion y gestidn instilucional que

afectan el cumplimiento satisfactorio
de la entidad como instituto de
investigacion, productor y gestor de
conocimiento en el ecosistema
educallve,

9.5 Ausencia de una esfrategia de
generacian de conocimisnto & innovacian
en funcidn de las caracteristicas
territoriales.

6,1 Falla de talenio humano para la
implementacion de las Paliticas del

Sistema de Gestidn Integrado en el marco

de MIPG.

6.2 Fala de arficulacitn en la planeacian
¥ seguimiento del plan de accién
irestitucional.

6.3 Daficianta infraesiructura fisica y
tecnoldgica para apoyar la gestién del
conocimianto y los procesos misionales,

6.4 Alta rotacion del talento humano que

fiene a cargo la formulacion y seguimiento

de las diferentes harramientas de
planeacion,

7.4 Productos y actividades por objetivos

6. Implementar una estrategia para
el fortalecimiento de la gestion
instilucional que permita contar con
los recursos fisicos y humanos para
soportar las apuesias del IDEP
como un ceniro de investigacion y
su participacién en el ecosistema
distrital de investigacion e
innavacidn educaliva,

La tabla 13 relaciona los objetivos especificos con los respectives productos proyectados en
magnitudes y sus actividades:

Tabla 13. Productos y Actividades

Objetivos especiicos

1. Desarrollar 20 investigaciones en al
marco de un "Programa de
investigaciin educativa para el
desarrollo pedagdgico” fundamentado
en un enfoque de gestitn del
conocimiento,

2. Posicionar al IDEP en el
Ecosistema Maclonal de Ciencia y
Tecnologla desde un enfogque de
gestiin y aproplacidn social dal
conocimiento.

3. Evaluar los resullados en el uso y
aproplacidn del conocimienio
producido a través del programa de
nvesfigaciones.

4 Desarrollar  una Estralegia de
comunicacion y aproplacsdn social del
conacimiento

5. Desarrollar un programa de
forlabecimiento de capacidades en
investigacion, tecnologias e
Innowvacidn de docentes y directivos
docenies, que promuevan el
desarralio pedagdgico.

Producto asporado porcada objativo

Disefio del programa de investigacidn
educativa para el desarrolle pedagdgico que
aborde las problematicas cenfrales del
sistema educalivo de la ciudad vy de los
campos de indagacion, desarrofladas en las
lingas de investigacidn definidas y desde el
enfoque gestién de conocimiento,

Investigaciones estratégicas desamolladas
bajo los lineamienfos del Programa de
Investigacion Educativa para el Desarrollo
Pedagdgico, arliculadas a las lineas de
investigacion definidas y desde el enfogue de
geslidn de conoclmiento.

Estrategia de posicionamienta en el marco
del Sistema Macional de Clencia, Tecnologia
e Innovacibn (SNCTel) que garantice la
confinuidad del reconocimiento del IDEP
como centro de investigacldn y que potencie
|25 oportunidades y aprendizajes que esfo se
derivan,

Evaluaciones del programa de investigacion
educativa para el desarrollo padagogico

Eslrategia de comunicacidn y aproplacidn
social del conocimiento.

Programa de fortalecimienta de capacidades
en investigacion, tecnologia e nnovacidn, de
docentes y directivos docenles, que
promuevan el desamollo pedagbglco.

Maestros con capacidades en Ciencia,
Tecnologla & Innovacion forlalecidas para

Maanitud Acciones

Disefiar el Programa de
Investigacién Educativa
para el desarrolla
pedagigico
Diagndstico

Estudio de mercado
Disefio y Formulacidn
Caosteo

Socializacidn
Implementacidén del

20
programa

Diagnéstico

Dizefia y formulackn
Implementacidén del plan
de mejoramiento de CTI

Disefio de la estrategia
2 Aplicacion

analisis, conclusionas y

recomendaciones

Diagnostico

Disefio y formulackin

Implementacidn
1 Seguimiento
Evaluacian
Sistematizacion
Divulgacion y
Socializacitn
Diagribatico
Disefio y desarrollo
Saguimiento
Ewvaluacian
Sistematizacion
Divuigacién y
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promover @ desarrolio pedagogico Directivas Socializacidn
(gefiar una estrategia de
; £k fortalecimiento
gE::?ﬁif:gi:'?stilF:nan::nﬂil fortalecimienio de Ia 4 inelilugional  estruclurada
en base al Plan de Acclén
6, Implementar una estrategia para el Institucional integrado.
fortalecimiente de  la  gestidn Estudia, analisis 8
institucional que permita contar con los implamentacionas de las
recursos  fisicos y humanos para lecnologlas digitales de
soportar las apuestas del IDEP comao punta o ullima generacion
un ceniro de invesligacién y su y los  sislemas de
participacitn en el ecosistema distrital  Plataforma tecneldgica de Gltima generacian, lalecomunicacidn acordes
de investigacldbn e Innovacitn  sistema de infermacian ¥ 1 con  las  necesidades,

educaliva. lelecomunicacionas. ohjetivas, funciones

estructura del instituto y de
este como parle
importante del  Distrito
Capital.

8. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre: Gestién de conocimiento para el desarrollo y la transformacién educativa
en Bogota D.C.

El proyecto de inversién del Instituto 2024-2027 esta orientado a incrementar el uso y
apropiacion del conocimiento generado por la investigacion desarrollada en el sector educativo
y social, favoreciendo la pertinencia de los procesos educatives, la innovacién en la practica
pedagogica y el agenciamiento en la toma de decisiones de politica publica. Desde |a
organizacion del PDD, aportard a las metas plan de desarrolle 2108 - Realizar 20
investigaciones que aporten al cierre de brechas educativas desde diferentes perspectivas
epistémicas y melodoldgicas que incluyan investigaciones aplicadas en sl marco de una
educacion de calidad que fortalece los aprendizajes y la 2101- Generar e implementar una (1)
estralegia que fortalezca a maestros y maestras, redes, colectivos, semilleros escolares de
investigacion y grupos de investigacidn e innovacidn de colegics; y promueva su vinculacion
al Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar (SACE), con el fin de facilitar el intercambio de

conocimientos y experiencias en los que converjan lemas de interés de las redes, los
colectivos y el SACE,

Dado lo anterior el Instituto, en correspondencia con su misionalidad, contempla la
arganizacion de una serie de acciones que le permitan responder a las metas, y aportar al
desarrollo de capacidades investigativas y de innovacién de las comunidades educativas con
las que se relaciona. Es decir, generar escenarios que propendan por el intercambio de
saberes de manera tal que, tanto las apuestas investigativas, como la movilizacién de
maestros y maestras, redes, colectivos, semilleros escolares de investigacién y grupos de
investigacién e innovacién, puedan desarrollarse efectivamente generando capacidad

instalada, y generando valor agregado desde las estrategias de trabajo gue el Instituto
proponga.

El enfoque de gestion social del conocimiento que se espera adoptar permitira crear sinergias
internas y externas en el uso y apropiacién del conecimiento producido no sdlo por el IDEP

junto con el de los directivos docentes, maestros y maestras y grupos de investigacion, en sus
distintas formas de organizacion,

Suma a ello, la orientacién hacia la construccion colectiva del saber en y con las comunidades
educativas en distintos escenarios del orden institucional, local, distrital, nacional e incluso
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internacional, ya que se proyecta la generacién y fortalecimiento de alianzas estratégicas, con
la academia, los observatorios, los centros de investigacion, la cooperacion internacional, por
mencionar algunos, y también en el marco de las posibilidades que le brinda ser miembro del
SMNCTel,

Ahora bien, para identificar las apuestas del Proyecto, este se ha organizado alrededor de
cuatro grandes componentes:

I Investigacion y Evaluacian

1. Comunicacién y apropiacion
. Desarrollo Pedagégico e Innovacion
IV, Gestion Institucional

Estos componentes agrupan las diferentes metas del proyecto de inversién que permitiran el
legro de los 6 objetivos especificos del proyecto. Los componentes | y I, que incluyen cuatro
metas proyecto, estan asociados a la meta del plan de desarrollo a cargo del IDEP "Realizar
20 investigaciones que aporten al cierre de brechas educalivas desde diferentes perspectivas
epistemicas y melodoldgicas que incluyan investigaciones aplicadas en el marco de una
educacion”,

Para este caso el IDEP se hara responsable de organizar de manera especifica un programa
de investigacion que le ordene el trabajo propuesto, es decir generard un marco conceptual
robusto que permita entender la manera como se abordara la aganda investigativa durante el
desarrollo de las 20 investigaciones. Esto significa que de manera amplia y suficiente se abrira
la posibilidad de cobijar los diferentes elementos identificades de manera prioritaria, asi como
los que han emergido desde acciones previas de indagacion, el didlogo con actores, el analisis
documental, las reflexiones internas desde el drea misional del Instituto, las prioridades y
necesidades del sector, asi como las demandas que naturalmente traen los cambios sociales
y las dindmicas escolares,

Asi mismo, teniendo en cuenta que el desarrollo de un programa de investigacidn trae consigo
producciones académicas, escenarios de didlogo, de construccién de conocimiento y abordaje
de saberes de distintos actores de las comunidades educativas, es preciso que el Instituto
plantee y desarrolle una estrategia de comunicacién y apropiacién que le permita poner a
disposicion de las comunidades educativas y actores aliades como lo son Entidades distritales
(Secretarias y entidades descentralizadas en sectores relacionados), Organismos académicos
y de cooperacién internacional, entre otros, la produccién académica que emerja de los
escenarios Investigativos, de innovacion y los que conllevan el acompafamiento para el
desarrollo pedagogico,

El planteamiento que el IDEP realiza y la expectativa e interés de aportar al cierre de brechas
educativas que se presentan en la ciudad, y el PDD en su Objetivo estratégico 3:

Bogota confia en su potencial Con este objetivo fortaleceremos el entormo productivo
generando un buen ambiente para el desarrollo empresarial, el fomento de capacidades, la
genaracién de valor, riqueza, emprandimients y emples. Asl mismo, buscaremos que Bogota
£8a un escenario propicio para la educacion, garantizando el acceso en todas las etapas.

3e materializa cuando desea poner a disposicion del ecosistema educativo de ciudad el
conocimiento derivado de entornos escolares reales, que propenden por generar mejores
condiciones para la garantia del derecho a la educacion a lo largo de la trayectoria educativa.
Es por ello que para el Institute es fundamental la articulacidn y didlogo permanente con los
actores educativos, los tomadores de decision politica, la academia, entre otros, pues sdlo as|
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participa y aporta en tiempo real de las situaciones que se derivan del quehacer docente, del
entorno educativo, del interés investigativo, de las necesidades de ciudad y de las apuestas
que desea posicionar como parte del sector y como miembro del ecosistema de CTI.

Los componentes Il y IV, que incluyen dos metas del proyecto de inversion, aportaran al
cumplimiento de la otra meta incluida en el Plan de Desarrollo Distrital a carge del IDEP
‘Generar e implementar una (1) estrategia que fortalezca a maestros y maesiras, redes,
colectivos, semilleros escolares de invesligacidn y grupos de investigacién e innovacion de
colegios, y promueva su vinculacion al Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar (SACE),
con el fin de facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias en los que converjan
temas de interés de las redes, los colectivos y ef SACE."

En este caso, el aporte estara centrado en los esfuerzos adelantados por el IDEP para
potenciar las capacidades de investigacion e innovacién de la comunidad de docentes y
directivos docentes, redes y colectivos, a través de una apuesta programatica centrada en el
desarrollo pedagogico gue incluya acciones de formacién, acompafiamiento pedagégico,
promocién de la innovacién, intercambio de saberes, espacios de visibilizacion,
recenocimiento y vinculacion de las redes, colectivos y grupos de investigacion a procesos de
cooperacion a través de alianzas con actores del sistema SACE de la SED, ademas de otros
aspectos que en el marco del enfoque de gestion del conocimiento, impulse el Instituto para
desarrollar su misionalidad.

Por su parte, el componente de gestién institucional sera garante del alcance de las metas
propuestas, articulando los procesos estratégicos, de apoyo y de evaluacion del Instituto. Lo
anterior es importante no solo para las aspiraciones institucionales en aras del cumplimiento
de la misionalidad del IDEP, sino por su aporte al fortalecimiento del sector educative de la

ciudad a través del reconocimiento y promocién del potencial de sus maestros, maestras y
directivos docentes.

A continuacion se explica cada unc de los componentes y metas del proyecto,
8.1 Componente Investigacion y Evaluacion

En este componente se desarrollaran 20 investigaciones en el marco de un "Programa de
investigacion educativa para el desarrollo pedagégico® una (1) estrategia de posicionamiente
en el marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y dos (2) evaluaciones

de los resultados en el uso y apropiacién del conocimiento producido a través del programa
de investigaciones.

Un programa de investigacion, en términos de Lakatos (Oviedo, 2016), es un conjunto de
teorias y apuestas metodologicas que permiten reformular los fenémencs o problemas que
pretenden abordar. En este sentido, un programa de investigacion permite "conocer hechos
nuevos gue hasta el momento eran desconocidos” y no, simplemente, ordenar los hechos que
ya s& conocen (Oviedo, 2016, p. 145).

Desde este marco, el direccionamiento estratégico que orientard la produccién de
conocimiento en el IDEP se estructurara desde el Programa de investigacion educativa para
el desarrollo pedagégico. Se busca asi, identificar la estructura del campo educative de la
ciudad y el modo en que configura sus problematicas educativas y las alternativas de solucion
gue se crean para promover los aprendizajes de las nifias, los nifios, garantizar sus derechos
y su desarrollo.
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Con este propésito, el programa de Programa de investigacién educativa para el desarrollo
pedagdgico buscara, entre otras:

® Organizar la investigacién pedagdgica y educativa de la ciudad a partir de la
produccién de saber pedagégico para la transformacian de las realidades escolares.

® Promover procesos de consolidacidon de comunidades académicas alrededor del
analisis y la comprension del saber pedagégico de la ciudad.

® Construir y validar formas de organizacion y metodologias de produccion de
conocimiento con capacidad para aportar en las transformaciones educativas en la
cludad.

® Desarrollar capacidades organizacionales en las direcciones locales y las instituciones
educativas para dinamizar procesos de transformacién educativa a partir de la
investigacion pedagogica

® Desarrollar las capacidades investigativas de las maestras y los maestros articuladas
a procesos de innovacion pedagégica.

® Producir conocimiento pedagdgico a partir de la articulacion de observaciones de
primer orden y de segundo orden sobre las practicas pedagdgicas y las realidades
educativas.

® Producir conocimiento pedagdgico en todas las escalas que inciden en las realidades
educativas: aula, organizacion escolar, territorio, politica educativa.

El programa no se organiza en funcién de tematicas, sino en funcién de poner a prueba modos
de investigacién y de construccion de los problemas atinentes a las realidades escolares de
la ciudad. Por ello, propendera por procesos y metodologias de investigacion que replanteen
los problemas educativos y posibiliten su abordaje, no sélo en términos de la produccidn de
conocimiento, sino de su transformacian.

Desde el punto de vista metodoldgico, el programa desarrollara proyectos de investigacién
gue producen conocimiento para la toma de decisiones y el desarrollo de procesos en todos
los niveles del sistema educativo, por lo que incluye multiples metodologias de investigacién
para dar respuesta a las variadas necesidades de conocimiento que existen en los diferentes
niveles del sistema. Propenderd por procesos de investigacion de corte longitudinal, o de
aquella que articule los procesos de produccion de conocimiento con mérgenes de tiempo que
permitan apreciar transformaciones en el corto, mediano v largo plazo y que contribuyan a la
consolidacion de comunidades de saber. También el programa articulara sus metodologias de
produccion de conocimiento a los procesos de formacion y de desarrollo de capacidades
docentes.

En este sentido, programa de investigacién educativa para el desarrollo pedagégico, es la
plataforma de enfoque y operacién integral de este proyecto de inversién en su conjunto,
funciona como articulador de cada uno de los 6 objetivos que se propone.

El enfoque del de gestion del conocimiento que lo fundamenta, implica también promover y
desarrollar una dinamica organizacional interna mas eficaz y articulada en cada una de sus
procesos y dimensiones y gue brinde un soporte pertinente a los procesos,

Un Programa de Investigacion funciona como una gran plataforma que opera lineas de accién
bajo un enfoque de gestion del conocimiento que permita un direccionamiento estratégico de
la investigacién en una ciudad con problematicas altamente demandantes. La gestién del
conocimiento ofrece una manera sostenible de construir sobre las rutas y fortalezas
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desarrolladas, a la vez que propone un direccionamiento que explore nuevas posibilidades y
campos de investigacién.

El enfoque de gestion del conocimiento ha sido ampliamente abordado por innumerables y
diversas organizaciones que buscan hacer del conocimiento, el mejor recurso de cambio y
transformacion. En la institucionalidad pulblica se ha vuelto un enfoque estratégico que brinda
multiples resultados, aumenta la eficacia y el nivel de logro de los objetivos (Kassa y Ning,
2023). Como enfoque que orienta un programa de investigacion, la gestion del conocimiento
permite abordar investigaciones de manera mas efectiva, asumir y desarrollar el conocimiento
en la complejidad de su ciclo, desde la produccidn, la organizacién, la sistematizacion y la
comunicacion, hasta su apropiacion (Massaro et al, 2015). La investigacién en el campo ha
mostrado que este enfoque, que tambien es a la vez estrategia, fortalece con frecuencia el
logro de objetivos y la eficacia de los resultados de las organizaciones, en particular las del
sector publico (Massaro et al, 2015). Este enfoque, en organizaciones plblicas como el IDEP,
facilita la gestion publica que por virtud de su misién tiene que alinear politicas, directrices v
normativas (Denner y Diaz, 2015) con iniciativas cuyo contexto social las introduce en un
espacio de multiples operaciones, actores y contextos altamente dinamicos en los que la
produccién, circulacion y apropiacion delf conocimiento ocurre con complejidades diversas.

Bajo el enfoque de gestién del conocimiento el direccionamiento estratégico del Programa de
investigaciones del IDEP posibilitara una plataforma de desarrollo con una mayor articulacién,
con una operacion procesual, sostenible y conectada con las dindmicas cambiantes vy
exigentes del ecosistema educativo en el cual se inscribe. En este marco de sentido, el
Programa de Investigaciones permitira;

A. Abordar de forma integral el mandato ciudadano asumido por el Plan de Desarrollo
que pone en el centro la educacion como eje del potencial humano. Esto cobra
especial relevancia dado su enmarcamiento en el ODS 4 que lo sustenta, y en el que
se asume a la educacion como garante de la inclusion, la equidad y calidad.

B. Consolidar las trayectorias investigativas del IDEP, articulandose sobre sus
desarrollos previos,

C. Vincular con mayor pertinencia y eficacia la investigacion con el desarrclio pedagégico
y la innavacion, y por @sa via incrementar el potencial de generar transformaciones
con mayor valor agregade, escalables y de mayor impacto probable. La investigacian
sobre la gestién del conocimiento muestra que con frecuencia este enfogue permite
no sdlo aumentar la calidad de la investigacién, sino explorar mejor la base de
conocimientos para el desarrollo de mejores practicas e innovaciones de carécter mas
sistémico (OECD, 2010).

D. Desarrollar una perspectiva de apropiacion social del conocimiento que asume la
necesidad de hacer de |a investigacion una herramienta gue pueda ser usada y
apropiada por los distintos actores del ecosistema educativo y social. La apropiacién
social del conocimiento generada por la investigacion es, por lo demas, un
compromiso que debe enfocarse en el horizonte de la educacion del siglo XXI. En la
educacion y en las politicas plblicas se ha hecho cada vez mas apremiante que los

procesos, las practicas y las decisiones se fundamenten més y mejor en evidencia e
investigacion.

Esta linea de enfoque sobre la evidencia si bien es amplia, con ramificaciones e
interpretaciones diversas, ha mostrado un documentado y positive impacto en las
practicas y los sistemas educativos (Haskins, 2018; Cartwright et al, 2015.) Ahora bien,
en el proceso de produccién de conocimiento si bien su calidad, comunicacién y

| Wj\ Pagina 31 de 53



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2024-2027  Versién: 3 02/12/2024

circulacion son claves, la apropiacion social de la investigacién, como producto y proceso,
se vuelve un factor critico si se aspira a convertirse, como lo recomendoé la Misién de
Sabios (2019) en una “"sociedad del conocimiento” que use y apropie evidencia,
investigacion y procesos investigativos para cualificar sus practicas y decisiones. Cabe
decir también, gue este enfoque sintoniza en buena medida con la politica de apropiacian
social del conocimiento propuesta por MinCiencias (2021). En su horizonte, centrado en
la democratizacion, el intercambio de conccimientos, saberes y didlogo cultural es
esencial,

e) Articular multiples abordajes, plurl epistémicos y metodoldgicos, que den cabida a la
trayectoria construida en el IDEP, tanto como a la posibilidad de abrir y renovarse con
nuevas miradas, enfoques, metodologias y alcances. La investigacién contemporanea se
mueve cada vez mas en dialogos inter y multidisciplinares, las fronteras son cada vez mas
conexiones que separaciones y la dinamica y complejidad y el abordaje ecosistémico y
multidimensional de los problemas que se enfrentan requieren maltiples herramientas de
conocimientos, tecnologias, saberes y practicas.

f) El Programa de Investigacién permite construir una sinergia y retroalimentacién entre
investigacidn y desarrollo pedagogico, y por esa ruta alimentar de forma incremental e
intencionada las oportunidades de innovacion. El diagndstico sectorial de Educacion en el
2023 encontrd que unos de los retos por abordar era la desarticulacién parcial entre
conocimiento y practica, reduciendo las posibilidades de mejores impactos en las
transformaciones pedagégicas. Frente a este reto, un Programa de Investigacion
conectado con los contextos, desarrcllado en lineas de investigacion programaticas,
orientado por la gestion del conocimiento y enfocadas en nucleos problémicos es una
plataforma con mejores posibilidades de generar estrategias pertinentes para una mayor
apropiacién del conocimiento preducide por el IDEP en sus practicas y contextos, a la vez
gue es tambign una fuente de informacién de calidad que puede aportar a orientar las
intervenciones y politicas plblicas de la ciudad, en particular en el sistema educativo, los
tomadores de decision y sus actores claves,

Este componente incluye 3 metas del proyecto, asi;

@ Meta proyecto de inversion 1. Desamollar 20 investigaciones en el marco de un

“Programa de J'ﬂ'l..ffn =8 afiva para el gesd nflo pedagdaica”

Bajo las caracteristicas y el enfoque que se han descrite, el Programa de Invesligacion para
el desarrollo pedagégico, brindara una dinamica estructurada, con estralegias que permitan
mejorar los desarrollos, la apropiacion y la orientacion de los impactos en el ecosistema
educativo de manera mas intencionada. Por ello el proceso de produccion de las
investigaciones tendra las siguientes caracteristicas:

l. Se gestionara en el marco del Programa de investigacion educativa y pedagogica
fundamentado en un enfoque de gestion del conocimiento, v en un ciclo iterativo
articulado entre produccion, comunicacion, uso y apropiacion, que vinculen
intrinsecamente a los procesos investigaciones con los desarrollos pedagogicos y la
innovacion.

Il.  Aportaran a las lineas de investigacion definidas en el Programa de Investigacién para
el desarrollo pedagdgico

lll.  Las investigaciones podran tener diversas magnitudes seglin lo demanden las
situaciones y probleméticas, el contexto, la paricipacion y necesidades de
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conocimiento de los actores. Podran ser investigaciones de diverse alcance en sus
objetivos y duracion en el tiempo.

IV.  Alimentaran los procesos de desarrollo de capacidades de los docentes, los cuales
han sido ampliamente documentados como un asunto decisivo para incrementar su

potencial de cambio en la calidad de los sistemas educatives (UNESCO, 2022
DiLucchio, 2022) .

@ Meta proyecto de inversion 2. Implementar una gsirategia de icionamisnto en

marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Esta meta recoge el conjunto de acciones que garanticen la continuidad en el reconocimiento
del IDEP como Centro de Investigacion ante el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia &
Innovacion SNCTel del pais, las cuales apuntan a fortalecer el posicionamiento del Instituto
en el Ecosistema Nacional de Ciencia y Tecnologia desde un enfoque de gestién y apropiacion
social del conocimiento.

El posicionamiento en el marco del SNCTel, sera un proceso progresivo dadas las condiciones
institucionales actuales para dar respuesta a los requisitos exigidos por éste, Yy que se espera
vayan cambiando en la medida en que el Programa de investigacion para la desarrallo
pedagogico, se implementa y genera insumos para que el Idep pueda, por un lado, seguir
ampliando y fortaleciendo sus grupos de investigacion y producciones, vy por el otro, acceder
a les beneficios que implica estar y crecer dentro del mismo, tanto en términos de recursos -
de diversa indole-, como al impacte que se busca generar en las politicas plblicas, asociado

al conocimiento y transformaciones educativas que promueve y esta en capacidad de
sustentar.

Para el desarrollo de esta meta es importante por un lado, cumplir con los lineamientos para
el reconocimiento de los centros de ciencia del pais asi como la normatividad vigente en los
terminos que plantea la Resolucién 0686 de 2024 mediante la cual MinCiencias concede al
IDEP el reconocimiento como centro de investigacion, y por el otro, integrar estos avances
con estrategias orientadas a identificar y potenciar procesos investigativos y de innovacion

desarrollados por docentes, directivos docentes, redes, colectivos de docentes y semilleros
escolares de investigacion,

En el ambito institucional, el desarrollo de esta meta contempla lo establecido en el plan de
mejoramiento presentado a MinCiencias en el proceso de postulacion del IDEP en 2023, en
sus dimensiones: estratégica, interrelaciones, recursos, actividades, resultados y grado de
fortalecimiento de la cultura CTel, En este marco, seran determinantes las gestiones para
consolidar una red de conocimiento a nivel distrital, nacional e internacional gue enlace entra
otros, a las redes y colectivos docentes: la caracterizacion y fortalecimiento de sus grupos de
investigacion; la vinculacién de los productos de investigacion con los perfiles del SNCTel, ¥
en esa linea, la tipologia de les productos de investigacion y desarrollo pedagogico,
identificando la produccién relevante para el Instituto, Adicionalmente, serd importante
desarrollar una ruta para el desarrollo de las capacidades de investigacion, desarrollo e

innovacién (1+D+i) del IDEP a partir de la creacién, actualizacién ¥y mejora de los perfiles del
talento cientifico del IDEP,

Igual de importante es gestionar el fortalecimiento de alianzas locales, regionales, nacionales,
internacionales y la diversificacién de formas de produccién, divulgacion uso y apropiacién de
resultados para para la transformacidn social con base en las orientaciones del SNCTel. En
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este sentido, el involucramiento de otros actores (academia, expertos, observatarios, centros
de investigacion, entre otros) es un asunto critico en el posicionamiento, pues se configuran
también como relaciones y espacios en donde |a produccién de conocimiento y su uso en la
innovacién educativa, se potencia tanto para interpelar los hallazgos, como para nutrirse de la
experiencia y producciones de esos otros actores,

Ahora bien, dado gue se pretende gque el SNCTel sea el escenarno en donde puedan estar
representadas las producciones de los maestros y maestras y facilitadas a través de los grupos
de investigacion del IDEP principal, aunque no exclusivamente, se requiere de un marco de
actuacion en el sistema que sea claro, esté muy bien fundamentado y establezca acuerdos de
pertenencia, produccién y mantenimiento en él, y que permita, a los grupos de maestros
investigadores que libremente opten por ello, a unirse.

Cabe anotar, que esta meta no se dara de manera aislada e independiente del resto; contrario
a ello, se interrelaciona de manera sistémica con el conjunto de acciones que el IDEP propone
para al siguiente cuatrienio, en tanto se nutre del horizonte que daran los procesos de gestion
de conocimiento y las lineas de investigacion definidas en el marco del programa de
investigacién del Instituto, facilitando un camino posible para el reconocimiento de su
produccion a través de las estrategias de comunicacién y divulgacian del saber producido.

@ Msta proyecto de inversion 3. Realizar dos evaluaciones del programa de
investigacidn educativa para el desarrolio pedagogico

La evaluacién, como un proceso de aprendizaje social (Acosta, 2009), busca identificar los
alcances del Programa de investigacion para el desarrollo pedagdgico, que orienta de manera
sustancial, el proyecto de inversién 2024-2027, toda vez que éste propone una relacion directa
entre la investigacion pedagogica y educativa y su capacidad para la transformacion de las
realidades escolares de la ciudad.

La evaluacion asl aparece como un elemento intrinseco al Programa, pues en coherencia con
sus propios principios, busca generar evidencia en relacién a si, desde la implementacion del
mismo, esa relacién se cumple o no, en qué magnitud, de qué manera y a traves de que
condiciones. Se trata entonces de poder identificar aguellc que el Programa necesita
replantear, cambiar o fortalecer para lograr sus propésitos.

Para el desarrollo de proyecto de inversién en el cuatrienio, se llevara a cabo esta accion
evaluativa en dos momentos los cuales se podran definir una vez se haya estructurado y se
tenga un porcentaje de avance que permita recoger insumos para valorar €l proceso que se
ha surtido. Asl, se propone una evaluacion de medio término que permita reconocer la manera
en gue el Programa alcanza progresivamente sus resultados, en funcion de sus pares
constitutivas y desde las voces de los distintos actores que participan en &l.

Esta evaluacion permitira identificar los elementos que deban ponerse a consideracion para
fortalecer, cualificar o modificar el programa, en funcién de la toma de decisiones para
asegurar el logro de sus objetivos para el cierre del periodo en el afio 2027,

En el segundo momento de evaluacion, se realizara una evaluacion de resultados que
identifique el impacto o aporte del programa en los cambios o transformaciones pedagogicas
y educativas sobre las que se trabajo, esto es, en el desarrollo pedagogico.
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8.2 Componente comunicacion y apropiacion social del conogimiento

Este componente se refiere a la consolidacion de una estrategia institucicnal que posibilite
procesos, procedimientos, herramientas y mecanismos para la gestion, socializacion, uso y
apropiacién del cenocimiento generado por el Instituto, las comunidades educativas, ¥ en
general lo producide en conjunto con aliados,

Se pretende asi, aportar en la consclidacion de comunidades de aprendizaje en tarno a las
lineas o campos de trabajo del IDEP, a las tendencias en investigacién y educacian que
emergen, a los intereses y necesidades de los entornos escalares y sus actores, asi como del
saber que circula en |os escenarios de practica, académicos e investigativos que nutren la
labor institucional y la de todos aguellos actores que se interrelacionan con la labor del IDEP.

La adopcion de un enfoque institucional de gestion y apropiacién del conocimienta implica una
apuesta por garantizar que de manera efectiva y eficiente se gestionara, difundira y divulgara
el conocimiento que sea cbjeto de la misionalidad del IDEP, e implica, ademas, garantizar
condicicnes de accesibilidad a la misma por parte de los grupos internos de trabajo del
conjunto de aliados, incluides los maestros y maestras en sus diversas formas de arganizacion

El instituto cuenta con una amplia tradicion y experiencia en apoyar los procesos de
socializacion y divulgacion de los productos generados por las investigaciones, las
innovaciones y los procesos de reflexién académica de los de los maestros y las maestras del
distrite, o cual es necesario preservar por su aporte en la visibilizacion del guehacer docente
investigativo.

Desde el marco del Programa y teniendo ahora como un nueveo escenario de posicionamiento
al SNCTel, se busca que los procesos de socializacién, divulgacion y apropiacién social del
conocimiento, se expandan y se amplien tomando como soporte una estrategia de
comunicacion que ademas de conservar lo que ya se hace bien, promueva el conocimiento y
el saber pedagogico generado, como un bien comin, esto es, como un motor de cambio
educative y social que es valorado y apropiado por diversos actores en el ecosistema
educativo de la ciudad, y en esa medida diversifique también sus estrategias para llegar a mas
publicos y dinamizar otras formas de apropiacitn social del mismo,

En ese orden de ideas, es del interés que ello efectivamente llegue a escenarios locales,
distritales, nacionales e incluso internacionales, de manera tal que aporte al mejoramiento o
fortalecimiento de condiciones educativas que sean identificadas por los distintos actores que
participan de esos escenarics de ensefianza v aprendizaje, en los cuales, se busca el
empoderamiento de los directivos docentes, maestras y maestros, la motivacion de las
comunidades para continuar indagando por los fenémenos que en el ambito educative se viven
y sobre tedo por poner a disposicion las experiencias investigativas e innovadoras, que son
en ultimas la representacion de la labor y pensamiento docente.

Este componente incluye una meta del proyecto, asi:

aprapiacion social del conocimiento

Considerando que el Instituto tiene definido entre sus objetivos estratégicos “Fortalecer la
apropiacion, use y divulgacion del conocimiento producido por el IDEP, de los y las maestras,
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como aporte al cierre de las brechas de la calidad educativa, a la transformacion pedagdgica
y al reconocimiento del saber docente”, plantea, el desarrollo de una estrategia de
comunicacion y apropiacion social del conocimiento, con la que logre, poner en marcha las
acciones necesarias que le permitan elevar el estatus al conocimiento producide por la
entidad, asi como el de los maestros y maestras que se vinculan a los diferentes procesos
misionales de la entidad y los que se realizan en las alianzas con otros actores del ecosistema
educativo.

El sentido de Ia estrategia posibilitara escenarios para la gestion, apropiacién, difusion y
divulgacién del conocimiento, asunto que debera impactar positivamente tanto a los grupos
internos de trabajo del Instituto, como a las comunidades educativas, aliados y demas actores
del sistema educativo. Es importante considerar que, al hablar de impacto el Instituto pretende
garantizar los medios, herramientas y acciones que acerquen la produccién obtenida desde
los procesos de investigacién, innovacion y desarrollo pedagégico a quienes lo necesitan para
aportar a transformaciones de condiciones educativas, tomar decisiones de politica, definir
enfasis en la labor pedagdgica o a quienes se interesen por profundizar en los temas y
resultados de los andlisis planteados con el conocimiento generado.

Ademas de lo anterior, la estrategia considera continuar potenciando la labor que desde la
linea editorial el IDEP ha desarrollado afio a afio, posicionando las publicaciones producidas
de la Revisla Educacion y Ciudad, del Magazin Aula Urbana y las demas gue son producto
del trabajo realizado con las diferentes estrategias de acompafamiento e investigacién que el
Instituto plantea a las comunidades educativas y aliados. Esto sugiere que se gestionaran
alianzas necesarias para continuar fortaleciendo el desarrollo del conocimiento que se
produce.

Ahaora bign, considerando las condiciones adecuadas para la interrelacion entre actores del
sistema educativo, trabajos en conjunto con los grupos de investigacion, los colectivos
docentes y aliados estrategicos, el IDEP busca poner a disposicion recursos editoriales,
comunicativos y pedagégicos, que visibilicen, expongan y dinamicen las producciones y el
conocimiento generado dentro de su quehacer, Esto es, hacer que a través de distintos medios
haya un didlogo constante y reflexion sobre el conocimiento, lo que posibilitara el uso continuo
y permanente del mismo, en aras de generar propuestas de produccién investigativa e
innovacian y propiciar mayores condiciones para el desarrollo pedagogico.

La puesta en marcha de la estrategia tiene como premisa la institucionalizacian y formalizacian
del conocimiento como bien comin, esto quiere decir, tenar en cuenta procesos, canales,
productos, seguimiento y evaluacién de las producciones del Instituto, las maestras, maestros,
en conjunto con los aliados o los grupos de investigacion y colectivos docentes para posicionar
y dar uso eficiente y apropiado al conocimiento producido, Si bien esto implica acciones de
divulgacién, entendida como "acercar la ciencia al pu-blico general, no especializado; es toda
actividad de explicacion y difusidn de los conocimientos, la cultura y ef pensamiento cientifico
y técnica”. (Sdnchez y Roque. 2011), habra una propuesta que va mas alla de solo disponer
la informacién, trayendo al escenaric una apuesta por difundir, es decir movilizar el
conocimiento dentro de las mismas comunidades que lo han producido, con especialistas en
los temas, comunidades y grupos de investigacion, innovacion, Universidades o Centros e
Instituciones que tienen como propasito generar conocimiento.

Lo anterior le significa al Instituto, posicionar en distintos contextos y a través de formas
diversas el conocimiento generado, no solo para que la comunidad en general pueda acceder
a & de manera pertinente, sino también, gestionar la movilizacion de este en los escenarios
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académicos y de discusion en los que pueda hallar un lugar para hacerlo, tarea que por
supuesto no realizara en solitario, sino, con el concurso de sus grupos de valor y mas cercanos
interlocutores y aliados, ya que hacen parte del ecosistema educativo,

Vale la pena resaltar las acciones que ha realizado el Instituto en este marco de la siguiente
manera;

{-.-) para cumplir con la misién del IDEP, se trabajard en fortalecer o generar canales de
comunicacion institucionales que permitan que &l conocimiento preducido llegue a los grupos
de valor del IDEP, grupes de interés y ciudadania en general. Es declr, con ello se busca
aumentar la canlidad de personas, colectivos e instituciones que reconocen y, en tanto sea
posible, apropian los resultados de las producciones académicas ¥ cientificas denvadas del
quehacer institucional,

Para liegar a esos publicos objetives la difusidn del conocimiento desde el IDEP se han
explorado formatos impresos, digitales v audiovisuales: enfatizando en el uso de herramientas
tecnologicas, redes sociales y otros dispositivos en la nube; medios que hoy tienen gran
acogida y brindan mayores posibilidades de cobertura (...). (IDEP, 2024)

Lo anterior confirma el interés institucional de potenciar la presencia del IDEP en escenarios
diversos y con publicos mas amplios, pues utiliza las herramientas tecnelogicas que hay a
disposicién para involucrarse en contextos y medios de difusian gue apalancan la produccion
academica, asi como la informacién que desde el sector y el ambito investigativo y de
innovacion surgen.

A manera de experiencia piloto, en este componente la apropiacién social de conacimiento
tomara lugar en una aproximacién territorial, que, con una estrategia tipo laboratoric, y can
unos minimes metodoldgicos, serd un escenario en donde converjan:

-Actores del ecosistema educative (maestros y maestras, directivas docentes,
aliados de distinto orden territorial, entre otros)

- Diferentes tipos de acompafiamientos (formacién virtual, mentorias. circulos de
reflexion y aprendizaje, entre otros)

- Diferentes metodologias que promuevan el aprendizaje activo, la colaboracién vy la
co-creacion de iniciativas que aborden las problematicas del aula, de la institucion ¥
los entornos escolares.

- Diversidad de iniciativas en torne a una situacién educativa comiin {conocimientos,
saberes, experiencias, buenas practicas educativas, proyecios de investigacion e
innovacion, entre otros)

- Diferentes formas de participacién, teniendo en cuenta el aprovechamiento de
tecnologias y demas medios disponibles para la interaccion entre los actores.

Lo anterior, puesto en un proceso de acompanamiento permanente de mediano y largo plazo,
permite crear alternativas de solucion desde un trabajo colectivo, colaborativo y horizontal. Se
realizaran encuentros presenciales periddicos que se complementan con estrategias no
presenciales y mediadas por la virtualidad y el uso de tecnologias. Cabe anotar, que, para la
iniciativa del laboratorio, se contara con la participacién y acompafamiento activo de un
equipo interdisciplinario (pedagégico, metodolégico, comunicative) que materialice la
estrategia de comunicacién y apropiacién que el Instituto pretende posicionar, diversificando,
ademas, los productos y formatos comunicatives que permitan ampliar el espectro en las
formas de contar lo que se sucede en los territorios.
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Para fortalecer la estrategia y reconocer los avances y resultados del proceso, se formalizaran
escenarios periédicos de presentacion y discusion del efecto del laboratorio en el uso y
aproplacion del conocimiento a nivel local y territorial. Estas presentaciones se haran no solo
con maestros y maestras, sino, que contaran con la participacién de aliados estratégicos como
representantes de la academia, centros de investigacidn y otros actores que, tenienda
presencia en el territorio, se considere pertinente invitar para promover el didlogo, la reflexion,
la realimentacion y el aporte en el fortalecimiento de las iniciativas.

Del trabajo realizado desde la estrategia de laboratorio, se espera que emerjan experiencias
investigativas, de innovacion y desarrollo pedagégico que respondan a necesidades e
intereses comunes en los territorios y que den lugar a la consolidacion de aprendizajes y
conocimiento en las comunidades educativas.

8.3 Componente Desarrollo Pedagogico e Innovacion

Este componente constituye una de las apuestas del IDEP para cumplir con los objetivos y
funciones emanados en su acuerdo de creacidn en relacion con el desarrollo pedagdaico en
tanto busca entre otros propositos, “articular innovaciones con procesos investigativos y
formativos para mejorar la practica pedagégica, ademas de facilitar el acceso a la capacitacién
de los docentes vinculados a los colegios plblicos de Bogotd® (Acuerdo 26 de 1994). Esto
implica desde la perspectiva del desarrollo profesional docente “integrar el aprendizaje a lo
largo de la vida, con el del trabajo, la préctica y el colectivo comunidad - institucién® (Parra,
2014). En esta concepcion, el IDEP desde las acciones lideradas en la meta 5, contribuira a
superar la idea de una formacion centrada en cursos o eventos aislados, de progreso individual
y sin contextualizacién del rol del docente en didlogo con el del estudiante.

Este compenente incluye una meta del proyecto, asi:

o Meta proyecto de inversidn 5. Desarrollar una eslrategia de fortalecimiento de
capacidades en Investigacion, Tecnologia e [nnovacidon de docentes y directivos
docentes en &l marco de un "Programa de investigacin educaliva para el desarrolio
pedagogica”,

Esta meta en su implementacion esta motivada en la necesidad o el interés que han
manifestado los docentes y directivos para fortalecer sus capacidades para la investigacion y
la innovacion en sus contextos escolares (Parra, 2014) lo cual deviene de una demanda
histérica por acceder a oportunidades de cualificacion, actualizacién y acompafiamiento
pedagdgico de largo aliento, v ojald situado, que brindan herramientas tedrico practicas para
potenciar su trabajo en el aula y en las instituciones educativas las cuales en sus diferentes
ambitos, estan inmersas en problematicas relacionadas con los aprendizajes en el aula, la
convivencia escolar, los ambientes escolares, las situaciones sociales que permean la
escuela, ademas del bajo reconocimiento a la labor del maestro y su esfuerzo mayarmente en
solitario por aportar a la superacion de los problemas que le afectan en didlogo con sigo
mismo, el estudiante, el aula, la institucidn y el entormo,

Esta premisa demanda del Instituto, un importante esfuerzo por contribuir a superar las
necesidades e intereses identificados en los diferentes estudios que el IDEP ha adelantado
sobre la formacion de los maestros; el desarrollo profesional docente, el bienestar/malestar
del docente, etc., ademas de sus propias demandas, manifestadas en los diferentes espacios
de consulta para la formulacion del presente proyecto de inversién, cuya sintesis antecede el
texto en el apartado de participacidn ciudadana. Asi pues, la apuesta en esta meta, si bien se
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liga a los factores ya mencionados, también intenta traducirlos desde los preceptos del Plan
de Desarrollo y las apuestas estratégicas del sector en los préximos afos.

En este sentido, ‘la apuesta de fortalecimiento de capacidades en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de docentes y directivas docentes, que promuevan |a investigacion educativa y el
desarrollo de innovaciones pedagdgicas® que promueve la meta 5 del proyecto de inversian,
integra las siguientes lineas de accidn;

* Reconocimiento a redes, colectivos docentes y directivos docentes
investigadores e innovadores

Esta linea esta centrada en reconocer el saber pedagdgico producide por los
maestros, maestras y directivos docentes en procesos formativos, experiencias ¥
practicas ligadas a procesos de investigacion e innovacién en el marco del enfoque
de gestion del conocimiento, en sus multiples formas de afiliacian, intercambio y
encuentro como sujeto colectivo (Parra, 2014), estas son las redes, colectivos, grupos
de investigacion o semilleras escolares de investigacion, entre otros.

Asi pues, considerando la politica institucional del instituto en cuanto a gestion y
apropiacion social del conocimiento, se acompanara a los docentes, directivos y redes
de maestros, en procesos de produccion editorial que se derivara en 100
publicaciones que aporten al saber pedagégico de la ciudad,

De la misma manera, a través del apoyo y la generacién de condiciones para el
desarrollo de espacios importantes como el “Enredando” el “Encuentro Semilleros
Escolares de Investigacion’ el Seminario internacional del IDEP y el apoyo a la
participacion en eventos academicos y culturales, entre otros, se impactard a 900
docentes y directivos docentes.

Finalmente, en este ambito de reconocimiento al trabajo que adelantan los docentes
de los colegios oficiales de Bogotd, se impulsaran las acciones tendientes a convocar
y desarrollar conjuntamente con la Secretaria de Educacion del Distrito, las versiones
anuales del "Premio a la investigacidn e innovacién educativa®, beneficiando a 400
docentes y directivos docentes en las dos categorias, gestionando una propuesta para
que en conjunto con la SED, se pueda hacer un balance de la manera como este
reconocimiento opera actualmente y en la bisqueda de alternativas que puedan dar
lugar a otras formas de reconocimiento o variaciones del mismo que reconozca la
variedad de rutas de investigacion e innovacion que pudieron emerger del momento

de origen del Premio a la fecha, Ello dependera de lo que la SED como instancia que
lidera este proceso, decida.

En total, serdn 1400 docentes y directivas docentes beneficiados en las acciones
asociadas a esta linea.

* Fortalecimiento de redes colectivos y semilleros escolares de investigacion

En didlogoe con las posibilidades que abre apoyar a las redes y colectivos de docentes
y directivos docentes de la ciudad, en aras de su reconocimiento, promocién ¥
agenciamiento desde los planteamiento del documento *Un camino hacia el
reconocimiento de las redes y colectivos de docentes de Bogota D.C.: lineamientos
de politica publica” (Claudia Patricia Gallo Castro et al., 2018), el IDEP abrira espacios
de circulacion y visibilizacion del saber pedagégico de los colectivos, apoyando
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ademas su interlocucion y encuentro permanente para avanzar en la politica distrital.
Esta linea vinculara también a los grupos de investigacion y en total, beneficiara a 175
docentes y directivos provenientes de diferentes formas de organizacion colectiva.

® Formacion y acompafamiento pedagdgico

Esta linea estar3, al igual que las demas, centrada en el desarrollo de capacidades
para la investigacién e innovacién en la perspectiva del enfoque de gestion del
conocimiento y la apropiacion para el cambio; centrandose en la promocion de
espacios para el desarrollo de procesos de formacian en multiples modalidades,
privilegiando el acompanamiento situado y el acceso a un campus de formacion virtual
de calidad en donde la oferta incluya entre otros, el desarrollo de metodologias
activas, enfoques innovadores, procesos de sistematizacién; generacién de ideas,
proyectos o iniciativas de innovacién para abordar colectiva y colaborativamente, los
problemas del aula, la |E, &l entorno y la politica.  Esta linea incluye también la
produccion del saber pedagdgico de los maestros y maestras como referentes para
guiar el trabajo de sus pares, sumando lo que puedan aportar los aliados, y lo
proveniente de las necesidades de formacidn identificadas a partir de las lineas de
investigacion gue se definan desde el programa de investigacion detallado en la meta
1. En todo caso, esta linea de formacidn, sera el espacio ideal para la interconexién
con otras acciones que adelante el Instituto ¥ gque puedan potenciarse desde los
ambitos formativo y de acompafamiento. En estos espacios vinculados de manera
estrecha con las demas apuestas del IDEP, participaréan 400 docentes y directivos.

Otro aspecto importante del trabajo con los docentes, para el fortalecimiento de
capacidades para la tecnologla, la investigacion y la innovacion sera la estrategia
“Escuela de maestros” que a través de una ruta estructurada o semiestructurada de
formacion, combinarda modalidades virtuales con otras tipo blended, planteando
también un escenario interconectado con los procesos de investigacion que adelanta
el instituto en sus diferentes apuestas, asl, con un portafolio de servicios pertinente,
actualizado y de calidad, llegara a cerca de 650 docentes y directivos docentes
beneficiarios,

Es importante sefialar que las acciones de esta linea, incluyen también un trabajo en
estrecha relacion con el fortalecimiento de los grupos de investigacion y las lineas del
Idep en el marco del Sistema Macienal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTel.

En total, seran 1050 docentes y directivos los beneficiados en las acciones asociadas
a esta linea.

e Agenda para la consolidacion de alianzas en el campo educativo y acceso a
oportunidades de cooperacion.

Es importante para todo lo anterior, abrir el espectro de las interlocuciones con aliados
de los seclores educativo, social, academico y de cooperacion, para situar a los
maestros en nuevos escenarios de intercambic y aprendizaje reciproco con
posibilidades de apoyo para el fortalecimiento de sus iniciativas o proyectos y la
promocion de su potencial. El Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar - SACE de
la Secretaria de Educacion Distrital, principal aliada del seclor, es un escenario
propicio para gestionar este apoyo,
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Agui se espera beneficiar de manera directa, un total de 25 docentes y directivos
docentes, potenciando proyectos e iniciativas colectivas de investigacion e innovacién
propuestas por instituciones educativas y grupos de docentes y directivos docentes
(Redes, grupos de investigacion, semilleros, entre otros) v otros actores del
ecosistema educative de la ciudad y la regién.

8.4 Compaonente Geslidn Institucional

Este componente hace referencia a las acciones que se desarrollan de forma transversal y
que aportan al adecuado desempefio institucional, el cumplimiento de los requisitos legales y
el logro de los objetivos misionales del IDEP. Implica Ia disposicién de los recursos necesarios
para optimizacion en el flujo de actividades para la operacion efectiva y eficiente de la entidad
buscando implementar un plan de accion orientado a fortalecer al IDEP con una estructura
crganizacional y administrativa flexible, conformada por un talento humane comprometido con
estos objetivos, con procesos orientados a la atencion y satisfaccién del ciudadano y con
procesos administrativos, financieros y de contratacién que den respuesta eficiente a las
necesidades que surjan durante la ejecucién del proyecto de inversién y misionalidad del
Instituto.

El desarrollo de este componente es fundamental para configurar y consolidar sistemas de
informacién, que permitan caracterizar y registrar la poblacién atendida, la informacién
producida, de tal forma que se realice un monitareo, seguimiento y control a las metas
trazadas, de tal forma que se tomen decisiones oportunas para asegurar el cumplimiento de
lo planeado. Esta estrategia tendra también como propésito lograr que el IDEP cumpla con las
politicas que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG, lo gue la
permitird cumplir con la meta del Plan de desarrollo nacional de incrementar en cinco puntos
los resultados del FURAG en el orden territorial.

Asi mismo se orientaran acciones y actividades que permitan;

e Formular y ejecutar las acciones para la sostenibilidad del Sistema de gestion en el
marco de las politicas de MIPG.

* Realizar acciones que fortalezcan las politicas de Seguridad digital y Gobierno digital
del Modelo integrado de planeacidn y gestion.

¢ |Implementar acciones en el marco de la gestién documental que contribuyan a la
conservacion del patrimonio documental del IDEP,

s Fomentar acciones para mejorar el clima laboral y la cultura organizacicnal de la
Entidad,

» Generar acciones de control interno mediante la auditoria interna para los procesos
de gestion del Instituto.

Se requerira que el ejercicio de planeacion institucional se haga a partir identifique v
caracterice las probleméticas organizacionales existentes, el reconacimiento de las brechas
de gestién entre el estado de desempefio actual del IDEP vy el escenario propuesto en la visién
de la entidad para el periodo administrative 2024 - 2027. Con esto se podra plantear el disefio

de acciones y el aprovisionamiento de recursos necesario para que la entidad potencialice la
generacion y gestién de conocimiente y valor publico.

Adicionalmente se incluyen los esfuerzos estratégicos para el fortalecimiento de la gestion y
la mejora de los resultados institucionales, por lo que aborda las iniciativas de modernizacion,
fortalecimiento institucional y actualizacién tecnolégica que lleven al IDEP al cumplimiento
satisfactoric de los compromisos previamente adguiridos y a la mejora de los [ndices
aplicables a la entidad, como la Medicién de Desempefo Institucional = MDI a través del
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FURAG en la que se obtuvo una calificacion de 70,4 puntos en 2022 y el Indice de Gestidn

Publica Distrital (IGPD), con una calificacién de 87,87 puntos para la medicion 2022, entre
otros.

La gestion integral de la informacién es un factor clave para lograr los objetives del IDEP para
el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028, en particular en el desarrollo de los proyectos de
investigacion en educacion y pedagogia. Esta gestion de informacion incluye el disefio y
desarrollo de instrumentos y herramientas para la recoleccion, el seguimiento y el control de
las actividades y productos en todas las etapas de los proyectos, utilizando las herramientas
tecnologicas institucionales y las buenas practicas de seguridad y confidencialidad de la
informacion,

A nivel operativo, los integrantes de los proyectos requieren contar con equipos y herramientas
institucionales facilitando el acceso a repositorios de informacién por proyecto, que sean
unificados, centralizados, confiables y accesibles solo para las personas que asi lo requieran.
El talento humaneo del IDEP asociado a la adecuada gestidn de la infraestructura y los servicios
tecnolégicos debe estar capacitado y actualizado en herramientas de ofimatica y trabajo
colaborativo, para brindar un apoyo efectivo a los grupos de trabajo de investigacién.

Es necesario que el IDEP disponga a sus usuarios sistemas de informacién y herramientas de
apoyo actualizadas, confiables y seguras para que soporten la normal cperacidn de los
procesos administrativos, financieros y de gestion documental, ya que algunas de estas
soluciones pueden estar alojadas dentro de la infraestructura que ha adauirido la Entidad se
hace necesario la actualizacién periddica del talento humano asociado a los procesos
tecnolégicos.

Este componente incluye una meta del proyecto, asi:

@ Meta proyecto de inversién 6_Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de ja
gestidn institucional

En el abordaje de esta meta se programar las acciones para el estructuracion, implementacién
¥ seguimiento del Plan de Accidn Institucional, que da cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestidn publica” y en el Decreto Nacional 612 de 2018 "Por el cual se fijan
directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
por parte de las entidades del Estada”

También estan presentes las acciones que garantizaran el aprovisionamiento de los recursos
necesarios para el desarrollo de un proceso de modernizacién institucional y actualizacién
tecnologica que optimice la toma de decisiones a través de la disponibilidad de informacion
oportuna y confiable, y el analisis necesario para el cumplimiento satisfactorio del alcance
misional del IDEP.

Adicionalmente, contiene las acciones que aportardn a la mejora de los indices de gestidn
vinculades con el desempefio institucional del IDEP como la Medicidn de Desempefio
Institucional a través del FURAG, el Indice de Gestidn Publica Distrital - IGPD, el Indice de
Transparencia por Bogota ITB, entre otros.

8.5 Bien o servicio a entregar o demanda a salisfacer
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Los bienes o servicios y su descripcion se exponen en |a siguiente tabla:

Tabla 14. Bien o servicio
Meta Provecto Bien o sctviclo |

Medido a

Ra A Descripcion dal Blen o' servicio

ol e A Gnmpnnnm 1

Meta proyecto de inversidn 1. Documentos de Numerode 20 I.n'u'e-a.tpg aciones en el marco de un

Desarrollar 20 investigaciones en el Investigacién Investigaciones  “Disefio de un "Programa de investigacian

marce de un “Programa de educaliva pars el desarolio pedagdglco” que

investigacion educativa para al serd disefiado para integrar y onentar toda la

desarrolio pedagdgico” accién investigativa y de desarrollo
pedagaagico del IDEP hacla la ciudad-

Meta proyecto de inversian 2 Cocumentos de Mumero de Se producird 1 documento orentador que

Implementar una estrategia de lineamientas Documentos permita implementar &l plan de mejora

posicionamiento en el marco del técnicos sugerido por &l SNCTel y conduzea al

Sistema Nacional de Ciencia,

posiclonamients del IDEP en &l. De esle

Tecnologla e Innavacsdn documenio estratégico se desprenderdn
acciones concratas que seran
implementadas a io largo del cuatrienio,

Meta proyecto de inversion 3. Documentos de MNumero de Sa realizaran 2 evaluaciones del *Programa

Realizar dos evaluacicnes del esiudios técnicos  documentos de invesligacion educativa para el desarrolio

programa de investigacidn educativa pedagdgica”.

para el desarrollo pedagégico

e e T Compe -

Meta proyecio de inversidn 4, Servicios de MNimero de 453 documentos o acciones comunicativas

Desarroliar una estrategia de infarmacin en documeantos que permitan la divulgacion, uso y

comunicacidn y apropiacitn social del  materia aproplacidn social del conocimiento

conocimignta educativa articulados a fravés de una estrategia de
uumunmaclnnea

Meta proyecto de inversitn 5, Servicio de Mlmero de La Eih'ﬂtf.'gll de fortalecimiento de

Desarroflar 1 esfrateqia de fortalecimienioa  docentes capacidades en investigaciin, Tecnologia &

fortalecimiente de capacidades en las capacidades Innovacion de docenles y directivos docentes

investigacin, Tecnologia & de los docentes incluird acciones para al menos 2 650

Innovacion de docentes y directivos de educacion docentes asi;

docentes en el marco de un Iricial, -Una estrategia de reconocimianto a redes y

“Programa de investigacion educativa preascolar, colactives docentes v directivos docenies.

para el desarrollo pedagdgica” bésica y madia -Una esirategia de foralecimienio de redes,
colactivos y semilleros escolares de
investigaciin

-Estrategia de formacién y acompafiamiento,
-Una agenda para la consolidacién de
allanza.

A Iravés de esta oferla se atenderdn
docentes y directivos dnmnb&s

T Y e X T g i 2 - Componente 4
Mela proyecto de inversion8.  Documentosde  Nomerode Se producird una estrategis de fortalecimiento
Desarrollar una estrategla para el Planeacian documenios institucional estruclurada en base al Plan da
fortalecsmiento de la gesfidn Accign Institucional Integrado. También se
institucional espera generar un esiudio, andlisis =

implementaciones de las tecnalogias digitales
de punla o Olima generacion v los sislemas
de lelecomunicacidén acordes con  las
necesidades, objetivos, funcionas y estructura
dal instituto y de este como parte importante
del Distrito Capital.

Tabla 15. Descripcién Magnitud Producto Cuatrienio Meta 4 proyecte de inversion: Desarrollar una estrategia
de comunicacién y apropiacian soclal del conocimienta,

Caracten/stica d'e la magnitid .r giagﬁggi 2024 2025 m

Documento de estrategia de comunicacidn y apropiacian social

del conocimiento (Se desglosa en acciones por lineas de 1 1
eomunicacion interna y exlerna y linea editarial).
Linea editorial - Publicaciones no seriadas (Componente 1) 35 | 1 & 14 13
Linea edilorial - publicacién seriada magazin Aula Urbana 8 2 3 3 1
Linea editorial - Publicacién seriada revista Educacién y Ciudad L] 1 2 2 1
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Linga comunicacidn externa e interna - acciones de difusion = | | [
S Metal,2.3,45y6 | 3% ! A | 120 | 120
Laboratorio (documentos yio acciones comunicativas, memarias | | | |
de log encuentros temitoriabes): |
1 ficha de descripliva de la iniciativa de Laboratorios T 1 1 | 1 4
3 documentos de memorias de encueniros lerritoriales |
nicalivas de |os resultados de la iniciativa |
L TATAL AND: Ty

3 accianes comu

|
|
D, Ve 2 G

Tabla 16. Descripcion Magnitud Preducte Cuatrienio Mata 5 preyecto de inversidn: Desarrollar un programa
de fortalecimiento de capacidades en Clencla, Tecnologla e Innovacion de docentes y directivos docentes,
fgue promuevan la investigacién educativa v ol desarrollo de innovaciones

Carecistiaticaiataimagnitiy
Estrategia de reconocimiento a redes, colectivos | 1400 ! | ' 3
dacenles y directivos docentes invesligadores e | 100 | 400 | 450 | 450 |

innovadores 1 | [ !
Estrategia de forlalecimiento de redes coleclivosy | | |
semilleros escolares de investigacian g b . - i ' it | 5
Eslrategia de formaciin y acompafamiento 1080 50 300 | 350 | 350
Agenda para la consolidacion de alianzas en el ' '
campo educalivo ¥ acceso a oporunidades de 25 o | 5 | 1| 10
Wlﬂdm. . . . ’ - | .. " . | -
TOTALARO o 2880 s 880

8.6 Metas e indicadores del Proyecto de Inversidn 2024-2027

Tabla 17. Metas Proyecto de Inversion

TIRD DE | METAS PROYECTOS DE I MAGNITUD
ANUALIDAD - | INVERSION IDER | CUATRIENIO
Meta 1. Desarroliar 20
investigaciones en el marco
Suma de un Programa de 20 1 7 8 4 20
investigacidn educativa para
el desarrollo padagogico |
Meta 2, Implementar una
esfrategia de posicionamiento
Constante en el marco del Sistema 1 1 1 1 1 1
Macional de Ciencia,
Tecnalogia e Innovacidn
Meta 3. Realizar dos
evaluaciones del programa de 1 4 4 1 1 1
imvastigacion educativa para
el desarrollo padagdgico
Meta 4. Desarroliar una
estrategia de comunicacikin y i 1 1 1 1 1
apropiacion social del
conochmiernto
Meta 5. Desarrollar 1
estrategia de forialecimiento
de capacidades en
inwestigacion, Tecnalogla e
Innovacion de docenles y 1 1 1 1 1 1
directivos docentes en el
marco de un “Programa de
investigackin educative para
el desarrollo pedagdaico”

Consiante

Constante

Constanie

Meta 5. Desarrallar una

esirategia para el
Constania fortalecimients de fa gestidn 1 1 1 1 | 1 1
institucional [

Tahla 18, Relacidn entre Matas Proyecto de Inversian y Productos = MGA
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METAS PROYECTO DE

INVERSION

INDICADDRES

Meta proyecta de
- inversidn 1. Desarrofiar
20 .
| investigaciones en el i Numero de
| marco de un Programa | nvestigaciones
’ desarrolladas
de investigacion |
educaliva para &l |
| desarolio pedagégico
| Meta proyecto de
| Inversidn 2. ‘
[ Implementar una Nimero de
{ _estrategia de | esirategias de
posicionamienloen el | pasicionamienio
marco del Sistema | implementadas
|  Macional de Ciencia, |
Tecnclogiae innovacion |
Meta proyects da !
inversidn 3. Realizar |
dos evaluaciones del | Mimera de
[ programa de | Evaluaciones
| investigacidn educativa realizadas
para el desamoflo |
| pedagogico |
i Mﬂ: p; De dﬂla
AVersion sarraliar
una estrategia de Numero de
comunicacién y ““““I!““"'“
apropiacion social del Publicados
canacimiento |
Mela proyeclo de
inversidn 5. Desarraliar
1 estrategia de
fartalecimienio de
capecidades en
investigacion, {
Tecnologia & Innovackén | Momero de docentes
de docenies y directivos beneficiados
docentes en &l marca
! deun "Programa de
investigacién educativa
para el desarrollo
pedagigica”
Meta prayecto de ===
inversitn 6, Desarrallar .::'Jmma’:::g
una estralegia para el Fﬂrtllaugmame
fartalecimiento de la e
gesfion instilucional instilu

META PLAN DE
DESARROLLO

RELACIONADA

2101 - Generar @
implementar una (1)
estrategia gue fortalezea a

maestros  y  maesiras,
redes, colectivos,
somilleros  escolares de

invesligacién y grupos de
investigacion e innovacidn
de calagios; y promueva
&U vinculacian al Sistema
de Alilanzas y Cooperacion
Escelar (SACE), con &l fin

|
= | BOGOT/\

implementadas

1. Promover la

fransformacitn
pedaggica da los
docentes ¥
directivos
docentes en
investigacisn,
innovacion
educativa,
Procesos de
formacion ¥y
gestisn del

PRODUCTO MG

Documentos da
investigacidn

Cocumentos de
lingamientos
técnicos

Documentos de
estudios técnicos

Servicios de
infarmacian en
malera educativa |

Senvicio de
forialecimiento a
las capacidades de
los docentes de
educacion Iniclal,
preescolar, basica
y media

| Dwocumentos de
planeacian

1. NOomero du
docentes
directivos
docantes que
parlicipan
individual o
colectivament
2 an
esiralegias de
investigacian,
innovacian,
formacién,

TIFD DE
ANLALIDAD

Mo
Acumulativo

Acumulativo

Acumuiativo

Mo
acumulativo

S

|
—— e

—y

40

176

2026

7 &
1 1
T 1
1
134 140
755 ! Be0
|
1 1
== B

2026

Ana
2027

4 |20
i
1 1
1 2
1389 i 453
—
|
860  2.650
1
1 1
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de faciltar el intercambio
de congcimientos ¥
experiencias en los que
converjan lemas de interés

conocimiento

cientifico vy del

saber pedagdgico

reconocimient
o 8 su labor,
gestion  del
conocmento

di las rades, los colecli

Segura.

y el

saber

pedagdgico.
Nota: En la vigencia 2024 se programan 231 docentes y directivos docentes, debido a que el indicador de objetive
PMR es anual, lo que significa que se cuentan los 56 docenles beneficiados con los recursos de fa vigencia 2024 con
carge al Plan de Desarrollo UNCSAB. Los 231 docenles dan de la sumatoria de los 56 beneficiados en la vigancia
2024 an el PDD UNCSAB y hos 175 docentes programados para la vigencia 2024 con cargo al PDD Bogotd Camina

Tabla 20. Relacion Metas Proyecto de Inversidn y Productos PMR (Producto, Meta, Resultados) - 2024-2027

META PROYECTO DE
L AUINVERSION
. /RELACIONADA
1 Desarrollar 20
invesligaciones en al
marce de un "Programa
da investigacion
educaliva para el
desarrolio pedagogico”

3 Realizar 2
evaluaciones del
programa de
invesligacidn educativa
para el desamollo
pedagigico

2. Implementar 1
Estrategia de
posiclonamienta en el
marco del SNCTel

Eslrategia de
comunicasion y
apropiacion  social  del
conocimienta

5. Desarrodlar una
asirategia de
fortalecimiento da
capacidades en
investigacidn,

Tecnolegia e Innovaciin
de docentes y direclivos
docentes en el marco de
un “Programa  da
investigacion  educativa

para &l desarollo
pedaggico”

6. Desarrcllar 1
Estrategia para &l
fortalecimiento de la
gestion institucional

1. Promover la

transformacion
pedagbgica de
los  docentes y
directivos
docentes en
investigacidn,
innovacion
educativa,
procesos de
formacidn ¥
gestion del
conoacimianio
cientifico vy del
saber
pedagigico

1. Promover la
Iransformacion
pedagdgica de
los docenies y
directivas
docentes en
investigacion,
Innovacsin
educativa,
procesos de
formacién ¥
gestidn del
conocimianto
centifico y del
saber
pedagagico

transformacion
pedagégica de
los docentes y
directivas
docentes en
investigacitn,
Innavacion
educativa,
Procesos de
formacidn ¥y
gesiian del
conocemiento
clentifico y del
saber
pedagbgico

| PRODUCTO’ |

1.
Documentos
de
investigacian
socioeducativ

a ¥
pedagégica

2. Servicio de
implementacid
n de Ilas
Esfrategias en
innovacién &
imvestigacidn
educativa.

3. Servicio de |

Foralecimient
o 8 las
capacidades

de docentes y _

direclivos
docentes a
través de la
gestidn del
congcimiento
¥
reconocimient
o del saber
pedagdgico,

|| PRODUCTO

1. Mimera de
investigaciones
| socipeducativas

y pedagdgicas
desarrolladas

2. MNimera de
Estralegias de
innovacisn [
Investigacian
educativa
implemaniadas

| 3. Momers de

. eslrategias de

| formacidén  para
el
fortalecimiento

geshion del
conocimiento v
reconocimiento
del saber
pedagégico  de
| docentes ¥
directivos

| docemes

implementadas.

P - ! .
INDICADOR OE ' Naturaleza

Stock

Slock

Stock

[ 12024 !

3-

I_ sa7 | Total !
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Desarrallar
para

fortalecimlento de
gestion institucional

al
la

1. Promover la
transformacian
pedagbgica de
os docentes y
directivas
docenies en
investigacién,
innovacidn
educaliva,
procesos da

4. Servicio de
fortalecimiento
a la gestian
Instilucional

‘Womero de
esirategias de
fortalecimiente a
Ia gestion

Stock

M.A.

formacion y institucional

gestion del
conocimiento
cientifico y del
saber
pedagogico

Mota: “La programacion de indicador de producio “1. Documentos de invesligacion socioeducativa y pedagbgica”,
tiene la magnilud programada de fa vigencia 2024 (2} con carga al POD UNCSAB y la magnitud programada (1) para
la vigencia 2024 con cargo al PDD Bogota Camina Segura. La magnitud de la vigencia 2026 y 2027, contiens la
magniled de las metas proyecio de inversidn 1 y 3 programadas para el PDD Bogota Camina Segura,

El producto 2. Serviclo de implementacion de las Estralegias en innovacion e investigacion educativa, se medira
como 5 mide la Meta Proyecto de Inversidn 2.

El producto 3. Servicio de Fortalecimiento a las capacidades de docentes y directivos docentes a través de la geslian
del conocimiento y reconocimiento del saber pedagégico, se medira con el promedio de ejecucion de las Melas
Proyecto de inversion 4, 5 y 6.

El praduclo PMR 4 "Servicio de forlalecimients a la gestion institucional®, se crea para la vigencia 2025, par
requefimiento de la SHD, de acuerdo con las conclusiones de las mesas sectoriales de presupuesto vigencia 2025,
en las que se socializaron los resultadas EPICO del PMR con corle a 30 de junlo 2024, la SHD remitia el estandar del
companente de fortalecimiento institucional para ser incluido en el PMR para |a programacion 2025. De acuerds a lo
infarmado por la SHO, el componente de fartalecimiento instilucional, debe tener asociados los gastos que la entidad
realiza para los componenies de apoyo como la construccion o mantenimiento de las sedes adminisiralivas, fa
aclualizacion e implementacion del Sistema de Gestién Insiitucional, la gestién documental de la entidad, entre oiros.

METAS
PROYECTO DE
INVERSION

INDICADOR

Tabla 21. Indicador Sectorial- Indicador BIS - MGA

|| MEDIDO A
| TRAVES DE

[ MPQDE

I CANUALIDA
| o |

2024

2101 -
Desarroliar una
eslraleqgia de
fortalecimiento
de capacidades Sumatoria de
en investigacion, docentes que
Tecnologia e participan coma
Inmovacién de apayo al
docentes y desarralio de Mumers Acumulativa 175 755 860 860 2.650
direclivos competencias
docenies en el pedagbgicas e
marco de un Investigativas.
“Programa de (0T00G212)
investigacidn
educativa para
el desarrollo
pedagdgico”
2108 -
‘Desarrollar 20
investigaciones
en el marco de Mimera de
un *Programa de  invesligaciones Nirmero Acumulativa 1 T 4 20
investigacion (07T00G04T)
educaliva para
el desarrollo
pedagbgica”®
9. FLUJO FINANCIERO PROYECTO DE INVERSION (millones de pesos)
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En el presente numeral se presentan los recursos financieros por cada afio, en diferentes
formas como consolidado, discriminando las fuentes de recursos, y los recursos para cada
meta del proyecto de inversion por cada uno de los afios del Plan Distrital de Desarrollo.

Tabla 22. Flujo Financiero cuatrienio

Elecutado en planos |
anterlores |+ Components

{Dato Historico 2020- | len SEGPLAN

2024 {2025 2026 202 Total

Mana de obra
X calificada $2.964 $6.997 $5.693 $5.761 $21.315

Nota: se reduce el presupuesto en 255 millanes, de acuerdo al articulo & del Decreto 062 de 2024, que dispone, que las entidades
¥ organismes distrilales apscutardn un plan de reduccidn ded gaslo en la contratacion de prasiaciin de servicios profesionales y da
apoyo & la gestidn, que genera para ka vigenela 2024 un ahorro al menos del diez par sients (10%]} respacto del gasio ejecutada en la
vigensia anterior de acuerdo con | que consta en los registros del SIDEAP y da la plataforma BOGOATA, con observancia de los
criterios que sefiale para el efecio la Secretaria Disirital de Hacignda,

Plan Plurianual 2024-2027
En la tabla a continuacién se describen las fuentes de recursos por afo:

Tabla 23. Plan Financiero cuatrienio por fuente de recursos {millones de pesos)

Fugente

219-IDEF £2.964 §6 997 $5.593 £5.761 $21.315
01-Recursos del Distrito 5.856 '
12-Otros Distrito $1.883 : 4,739 4.823 517.311
03-Recursos Administrados
20- Administrados de Destinacidn Especifica — 1.088 1.140 B55 038
Convenio SED $4.002

03-Recursos Administradas
146-Recursos del balance de libre destinacion i ek 9 0 | s
Nota: para el caso del afo 2024 el total de recursos es $5.138 millones de pesos, los cuales estan
distribuidos entre el proyecto de inversién 7553 y el proyecto de inversién 8198, los recursos que se
encuantran en esta tabla son los recursos disponibles para armonizar al proyecto de inversién 8106,
Se adicionan en la vigencia 2024 recursos administrados por valor de $360.144.000, producto de al
Convenio N* 6332541 del 17 de mayo de 2024 celebrado con la Secretaria Distrital de Educacién - SED,
treinta y seis millones ciento cuarenta y cuatro mil pesos $ 36 144.000 y al Convenio N° 6600177 del 05
de agosto de 2024, celebrado con la Secretaria Distrital de Educacidn — SED, el valor de trescientos
veinticuatro millones de pesos $324.000.000.
Presupuesto de la vigencia 2025 se actualiza de acuerdo a la cuota global asignada, segin rad. SHD
2024EE353400C1 y posterior incremento, guedando en § 6,997 427000
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Tabla 24, Plan Financlero cuatrienio por Meta Proyecte de Inversién (Millones de Pesos)

Beta Proyocto dea

Inversion |“ HRroduote MGAM
SEGPLAN | |
Desarmokiar 20
invesstigacionas en el marco
de un “Programa de Dmm '”“'E".“"E d:' 5153.000.000 $1.200,000.000  $1.350.000.000  SA00.000,000 $3.503.000.000
imsestigacion educativa para
&l desarmalo prdagégice™
implementar 1 Estralegia de i
posiconamients en el marcg _ Documenios de 564,000,000 §150,000,000 $200.000.000 $300.000.000 $714,000.000
lineamientas Ecnicaos
del SNCTal
Realzar 2 avaluaciones deal
programa de investipeciin Documentos de
sducativa para & dessrrollo eatudics thcricas 50 50 5163.000,000 §181.000.000 §344,000.000
pedagégico
Desarrcliar 1 Esirategia de Servicios do
comunscacian y aproplacian Infermacidn an 2188 984 448 $850.000,000 §750.000,000 £1,050.000.000 $3.098.964. 449
sockal dal conosimienio maleria educativa
Desarrallar 1 estrategla de
fﬂrullﬂ.l'l'lhl'l‘h da B de
capacidades an forialecimiento & las
Irvestigacion, Tecnoiogla e | capacidades de los
Inmewvacion de docentes y docentes de §1.184,144.000 §1.792.291.311 $1.230,000.000 $1.830.000.000 § 5.948.4356.011
directives docenias en &l aducacin Iniclal,
marco da un “Programa da | Preescaolar, basica y
invastigacion aducativa para madia

&l desarrolio pedagogica”

Desarrallar 1 Estralegia para

wal-l-c_lmmlumu-tla D“‘:““I '_"ﬂ'f;n‘" $1164.287.310 53005135885 51800854014  £1800888.655  § T.770.946.588
gestidn institisciona

10. RIESGOS

Tabla 25. ldentificacion de Riesgos

Tipode |  Descripciondol . | Probabilidad e |

| . ! T i
rias oL | rlesgo : imaacto | Efactos | Modidas de mitigacion

1-Propasito Administrall  Recursos asignados = Probabllidad: 3. Incumplimiente con las = Replanteamients de las
{Objetivo VOS inferiores &8 las  Moderado metas definidas en el magnitudes y cantidades
general) vigencias anteriores, proyecto de inversion. de las mefas del proyecto

Il cual puede Impacto: 4. Mayor de invergion,

presenisr debilidad

enla

apropiacidn, usa ¥
divulgacion del
coenacimiento
producida  por el
IDEP, oeasionando
incumplmients con
las metas definidas
en el proyecto de
inversibn

2-Companente  Operacional | Los  proveedores  Probabilidad: 1. Afectacién al presupuesto  Se exigir la constitucién

{Productos) 85 incumplen los | Raro par fEpIOCESDS en de Pdlizas a todos los
requerimienios  de  Impacto: 3. compras confralos desarrollados en
enlfaga en lérminos  Moderado el marco de este proyecio.
de Alcance yio
Calidad
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Administrafi
Vi

I-Actividad Operacional

(=]

Administrati
VoS

Baje  compromiso
instifucional con el
desarrollo de las
actividades propias
que garanticen fa
soslenibilidad de las
capacidades

Mo eumplimients en
la  cantidad de
maeslros
programados a ser
beneficiados

Baja aceplacidn de |

las estrategias por
parie de los
magestros.

Probabilidad:
Raro
Impacto: 4. Mayor

' Probabilidad:

1. Rara

Impacto:
Moderado

Probabilidad: 1.

Raro

Impacto: 3.

Moderado

11. INGRESOS Y BENEFICIOS ALTERNATIVA

Retrasos en el cronograma
y por tanto posibilidad de
incumplimientc  en  los
indicadores del proyecto

Bajo aprovechamiento de
accionas de esia
esirategia  lendra el
enfoque del Desarrolio
humano que involucra
dimensiones
motivacionales, éficas,
esléticas y politicas, a
fravés de la indagacibn
s0cio emocional y afectiva,
la historia personal y
profesional, capital cultural
y el sentido del que hacer
docente.

Reirasos en el
cronograma y por lanio
posibilidad de |
incumplimiento en los
indicadores.

Se estableceran desde al
inicio del proyecto, una
serie de Instapclas de
comunkcacian,

construccin

concerlacidn  conjuntas,
con representantes de los

diferentes  grupos ¥
entidades de interés de los
territorios, para la
asignacidn de
responsabilidades ¥
formalizacion de acuerdos

da parlicipacidn,

| Impulsar la paricipacidn

| del cuerpo

| docente,

La construccion de estas
estralegias se realizard en
coordinackin  con  los
grupos  Interesados, en
tafleres de co-creacidn
| que permitan la
| interaccidn v participacidn
acliva

Maestras y maestros beneficiarios de programas de formacidn docente, vinculacion a redes, grupos de
investigacion e innovacion, y el reconccimiento a docentes.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Nimero
Bien producido: Otros
Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Tabla 26. Costo del proyecto de inversién por valor unitario

Periado

o

1
2
3

12, ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

Cantidad

175
755
860
as0

Valor unitario

$7,413,542
§ 7,413,542
§ 7,413,542
$ 7,413,542

Valor total

§ 1,297,369,769
$ 5,597,223,860
$6,375,645,721
$ 6,375,645,721

Alcaldia Mayor de Bogota. (2024). Proyecto Plan Distrital de Desarrolio 2024-2027.
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La version inicial de la formulacion del proyecto de inversion fue aprobada por el Consejo
Directivo del IDEP en la sesién celebrada el 7 de junio de 2024. Y las modificaciones se
relacionan en la descripcion del control de cambios

ﬂimﬁ@

An uricio Castillo Varela MNisme Yurany Pineda Baez
Director General Subdirectora Académica

Miguel tféza ré’ldmﬂn Marin

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Viabilidad del Proyecto Subdirectora Administrativa y Financiera

CONTROL DE CAMBIOS

Numeral
Versidn Facha del Justificacidn del cambio
cambio
o o de e | i Versidn nicial,
Se reduce el presupuesto en 265 millones, en la Meta & “Desarrolflar 1 Esirategla para ol
Torfalecimionio de la geslién instiucional®, de acuerdo i articulo 8 del Decrete 062 de 2024, que
dispane, que las entidades y arganismas distritales ejecutardn un plan de reduccsdn ded gasto en
i 17 de jullo de Tabias 21, la contratacion de prestacsdn de servicios profesicnales y de apayo a8 la gestion, que genere para
2024 22y la vigancia 2024 un aherro al menos del dies por clenta (10%) respecto del gasto ejesutado en la
wigentia anterior de acuerdo con | que consta en bos regisiros dal SIDEAP y de |a platafonrma
BOGDATA, con observancia de los criterios gue sefsle para ef efecto la Secretacia Distrital de
Haclanda. Se ajustan lablas 21, 22 y 23,

Pagina 52 de 53




DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2024-2027  Versién: 3 02/12/2024

Sa incluye labla de programacidn Metas Proyecto de Inversidn, la cual queda como tabia 17 v oe
ahi en adelanis se corre of consacutivo de tablas.

Se adicionan en |a vigancia 2024 recursos administrados par valor de $360.144.000, products de
al Corvenic N* 8332541 del 17 de mayo de 2024 celebrado con la Secretaria Distrital de
Educacion - SED, treinta y seis millones cients cuarenta ¢ cusbrs mil pesos § 36.144.000 v al
Convenlo N' BEO0ITT del 05 de agosic de 2024, celebrado con la Secratarla Distratal de
Educacion = SED, el valor de fresclenlos veinticuadra millones de pesos 5324, 000,000 Se ajustan
tablas 22, 23 y 24.

S actualiza Presupusto de la vigencia 2025 $e actualza de scusrdo & la cuota global asignada,
sagin rad SHD 2024EE353400C1 y posterior Increments, quedsnds en § B 897,427,000, Se
ajusian iablas 22, 23 y 24,

En la tabla 20, ol products PMA 4 "Servicio de fortalacimiants a 1a gestidn institucional”, so crea
para la vigencia 2025, por requerimiento de la SHD, de acuerde con las condlusiones de las masas
secioniales de presupuests vigencia 2028, en las que se socializaron los resultsdos EPICO del
PMR con corta a 30 de junio 2024, la SHD remitis al estdndar del componente de foralecimiento
Instituchonal para gar inclulde an &l PMA para |a programacidn 2025, De aceerdo & lo infarmads
par la SHD, e componente de fortalacimiento nsttucional, debe tenar asociados los gastos que
la entided realiza para los componentes de apoyo como la consiruceldn o manlenimienio de las
sedes adminisirativas, fa actualizacidn & implementacian del Sistema de Gestidn Insthucional, ia
gestidn documental de la enfidad, enire otros.

Se ajustatabla 24, de acuerdo a |as modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones. Presupuesio
de scueddo a la version 7 de la Programacidn Presupusstal.

So ajusta en la 1abla 14, en el Componente 2, Meta 4, &l ndmerc de documentos de 456 a 453,
ieniendo &n cusnla que |a cifra debe ser igual a la registrada en los sistamas de repere por la

En la descripcibn de la Magnitud Producto Cuabignio de la Meta 4 se resliza ajuste en la
caracteristica de ka magnitud ¥ en la cantidad total del custrienio y pes vigencia; previa revision de
las caracteristicas & apruparon las sess (B) existentes en una sola quadando *Linea comunicacidn
exigrna e inferna - acciones de difrsion = Mefa 1, 2, 3, 4, 5y 6 manieniendo las cantidades totales
per vigancia, con el fin de permétir un manejo y reporls de fas acciones de comunicaciones, 1oda
ver gue ia canlidad y fipo de acciones pueden variar de una meta a oira, depandiendo da los
planeado, |3 caniidad de recursos, previstas &n cada anuabdad

Se ajusta el presupuesto de la Meta § y 6 teniendo en cuenta la modificacsdn del Plan Anual de
Adquisicionas V13 RADZ310 cel 26 de noviembrs de 2024,

Tablas 17,
2 08112024 18, 22, 23,
24
Oficina da Planeacicn.
Tablas 14,
3 D2MzZo24 15, 24
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