PORFAVOR AL CONTESTAR CITE EL Ho. DEL BADICA DO
Carrespondencia IDEP- RECIBIDAS

Radicado: 06-812-2023-000375

Fecha: 31/03/2023 - 02:41 AM

Remitente: CECILIA RINCON VERDUGO

Destinataric: JORGE ALFONSO VERDUGO RODRIGUEZ
Mo.Folios: 1 Anaos: a

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Bogota, D.C. Marzo, 2023

Doctor

JORGE ALFONSO VERDUGOR

Director General (E)

Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico, IDEP
Ciudad

Asunto: Acta de entrega de cargo y Acta de informe de gestién

Atento saludo Doctor Verdugo:

Con la Presente y dentro de los términos y requisitos exigidos por ley, al culminar la gestion
como Directora General del IDEP, Cargo que ocupe desde el 23 de septiembre de 2022
hasta el 23 de marzo de 2023, presento Acta de entrega de cargo (FT-GTH-13-21) con los
siguientes soportes:

e Anexo 1. Copia resolucion 161 de 2022, resolucion 09 de 2022 y resolucion 001 de
2000.

* Anexo 2. Acata de informe de gestion de conformidad con la ley 951 de 2005 y
articulado de la resolucion oraanica 5674 de 24 de junio de 2005 con 7 documentos

soportes adjuntos.

e Anexo 3. Evaluaciones de desempefio y de acuerdos de gestién del personal que
depende directamente de la Direccion General.

Sea esta la oportunidad de desearle los mejores éxitos al frente del Instituto en su empefio

de continuar haciendo del IDEP un referente de primera linea en las instituciones educativas
de nuestro distrito capital

Cordialmente,

( ,_J./ JZ Lb(ﬂ;)*
CECILIA RINCON ERDUGO

C.C.No. 23.554.403 de Duitama

Anexo 196 folios junto con 2 CD.

Con copia en medio magnético para Control Interno y Talento Humano

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP

Calle 26 No. 69 — 76 Torre 1, Oficina 1004 X_’MWW

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencién al ciudadano 195 %;L j

Radicacion: (314)4889979. Direccidon General: (314)4889973 =

Bogota DC - Colombia ALCA N YR BOGOT
idep@idep.edu.co

www.idep.edu.co
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ACTA DE ENTREGA DEL CARGO DE DIRECTOR GENERAL

En Bogota D.C., siendo las 10:00 am del dia 31 de marzo de 2023, se reunieron en las
instalaciones del IDEP, Jorge Alfonso Verdugo Rodriguez identificado con cédula de
ciudadania numero 79.709.503 Subdirector Académico en Encargo de Director General y
Cecilia Rincon Verdugo, identificada con cédula de ciudadania nimero 23.554.403, con el
fin de llevar a cabo el proceso de entrega definitiva del cargo: Directora General de Entidad
Descentralizada, Codigo 050, grado 05 de la planta de personal del IDEP.

PROCESO DE ENTREGA
Este proceso de entrega inicia el dia de hoy, tiempo que se considera necesario para que
el nuevo funcionario pueda conocer las actividades y procesos que se manejan en este
empleo.

l. ENTREGA DE DOCUMENTOS RELEVANTES PARA EL DESEMPERNC DEL
CARGO

Los documenios que se entregan aeben ser revisados por 10s Intervinientes en este proceso
de entrega del cargo durante los dias que dure el mismo.

1. Copia de las funciones del cargo de Director General Resolucién 161 de 2022, la
estructura de la planta de empleos Resolucion 009 de 2022, y Resolucion 001 de 2000 del
Consejo Directivo del IDEP Estatutos del IDEP (Anexo 1).

2. Informe de Gestion de la entidad en formato Unico establecido por la Ley 951 de
2005. Se entrega ACTA DE INFORME DE GESTION con respecto a la gestion realizada
en el 2022 y lo corrido del 2023. (Anexo 2)

3. Copia del plan de accion o del plan operativo del area para la actual vigencia vy, si
aplica, el proyectado para la siguiente vigencia.

El Plan de Accion Institucional para el 2022 y 2023 fue unificado en una sola matriz la cual
contiene los planes del Decreto 612 de 2018 y las acciones para el cumplimiento de las
politicas  MIPG  que se puede encontrar en el siguiente  link:
http://www.idep.edu.co/?q=es/content/plan-de-accion-institucional

4. Relacion de comités, comisiones y grupos de trabajo en los que participa el (1a)
funcionario y/o la dependencia como presidente, secretario (a), asistente o invitado (a).

La Directora General hace parte de los siguientes comités:
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NOMBRE COMITE SECRETARIO TECNICO

Consejo Directivo del IDEP

Subdirectora Administrativa
y Financiera

Comité Institucional
Gestion y Desempeno

Decreto 1499 de 2017 del DAFP | Comité de Seguimiento y Control
ARTICULO 2.2.22.3.8 En cada | Financiero

una de las entidades
integrara un Comité Institucional
de Gestion y Desempeifio | Comité de Inventarios
encargado de orientar
implementacién y operacion del | Resolucion No. 019 de 2016
Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion - MIPG, el

mandato legal.

Resolucion No.133 de 2020

OAP
apoyada por la Secretaria de la | Comité del Sistema Integrado de

Secretaria Técnica

Direccion General

de | Comité Directivo Asesor

se | Resolucion No. 181 de 2010

cual | Comité de Emergencias
sustituira los demas comités que | Resolucion No. 219 de 2011

tengan relacion con el Modelo y -
gue no sean 0b|igatori03 por Comité Directivo de Slstemas,

Resolucion No. 168 de 2009

Equipo Directivo

Tesorero General

la | Resolucion No. 158 de 2010 -

Profesional especializado
219-02 del Area de
Servicios Generales

Jefe de la Brigada de
Emergencias

Informatica y de Seguridad de la
Informacién del IDEP
Resoiucion No. 159 de 2009

Jefe Oficina Asesora
Planeacion

Gestion — SIG del IDEP
Resolucion No. 007 de 2014

Representante de la
Direccion para la
implementacién del SIG :
Jefe  Oficina  Asesora
Planeacion

Comité de Transparencia,
Antitramites y de Gobierno en linea
Resolucion No, 083 de 2014

Asesor — codigo 105 -
Grado 2 de la Direccion
General del IDEP

Comité de Archivo
Resolucién No. 052 de 2013

Profesional especializado
de la Subdireccién
Académica

Comité de Seguimiento a la Ejecucidn
Presupuestal.
Resolucion No. 138 de 2010

Profesional Especializado
del Area de Presupuesto

Comité Académico y Comité Asesor de Ciencia, Tecnoclogia e

Innovacién

Resolucion No. 075 de 2010

Resolucion 107 de 2020

Profesional especializado
222-07 de la Subdireccion
Académica

Comité Institucional de Control Interno

Jefe oficina Control Interno
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Resolucion No. 051 de 2018
Resolucion No. 093 de 2022

Comité de Conciliacién Profesional de la Oficina
Resolucion No. 111 de 2012 y modificado por Resolucién No. 015 de 2018 | Asesora Juridica

Comité de Contratacion Profesional de la Oficina
Resolucién No. 099 de 2008 y modificado por Resolucion No. 073 de 2018 | Asesora Juridica

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Educacién que ahora
se denomina Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector | Secretaria de Educacion.
Educacion

Acuerdo No. 257 de 2006 y Acuerdo No.001 de 2021

Comité Técnico de Sostenibilidad Contable Profesional Especializado
Resolucién 157 de 2010 de Contabilidad

Resolucién 147 de 2018
Resolucién 093 de 2019

B Mrarnia Aa la 1Tltirma acta Aa lne ramithe cramicinroae o rriinne da frakain an lae s &
Waisl s 2 tHrma act ES Y Ol L) e al: o)

(la) funcionario (a) saliente ejerce la funcion de secretaria.
La Direccion General no ejerce la funcion de Secretaria Técnica en ninglin comité.

6. Copia de otros documentos, indicando las correspondientes fechas de corte, que se
considera deben ser de conocimiento de quien recibe el cargo.

Todos los documentos, asuntos y tramites de conocimiento, se registran en el Informe de
Gestion que acompaia la presente acta.

Nota: 1. Si no hay informe de gestién se debe dejar un informe en el que se dé cuenta de la gestion del (fa) funcionario (a) en
el dltimo trimestre, con actlividades realizadas, avances y logros alcanzados.

2. Cuando se termine la enirega se debe firmar el acta con la fecha del dia que se concluya.
7. Informe consolidado de supervisiones de contratos a cargo (se debe detallar el
numero y la fecha del contrato, el o la contratista, el objeto, el valor, la duracion, los pagos

realizados hasta el momento, saldo por ejecutar, estado actual de la ejecucion del contrato
y actividades pendientes)

La Direccién General no tiene a la fecha supervisiones de contratos.
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8. Informe sobre el personal a cargo y las funciones que desempefia (se debe incluir

informacion del personal de carrera administrativa que es evaluado por parte del (la)
funcionario (a) que entrega, incluyendo las evaluaciones del desempefio que se deben
realizar por parte de este funcionario al momento de su retiro del cargo).

El estado de la planta de personal se sefiala en el informe de gestién junto con el reporte
de provision de planta actualizado a 23 de marzo de 2023.

El personal que depende directamente de la Direccién General:

Nivel Grado Denominacién del Tipo de Cargo Nombre
Jerarquico Empleo
Directivo 04 Subdirector General Libre nombramiento y Remocion Jorge Alfonso Verdugo
Rodriguez
Directivo 04 Subdirector General Libre nombramiento y Remocion | Martha Lucia Vélez Vallejo
Directivo 03 Jefe de Oficina Libre nombramiento y Remocién | Mauricio Antonio Pava Linares
Directivo 01 Jefe de Oficina Libre nombramiento y ﬁemocién Control Interno Disciplinario Y
Directivo 02 Jefe de Oficina Periodo fijo Hilda Yamile Morales Laverde
Asesor 03 Asesor Libre nombramiento y Remocion | José A Cabrera Paz
Asesor 02 Asesor Libre nombramiento y Remacién | Inirida Morales Villegas
Asesor 02 Asesor Libre nombramiento y Remocion | Daniel  Alejandro Taborda
Calderén
Asesor 01 Asesor Libre nombramiento y Remocién | Adriana Villamizar Navarro
Asistencial 05 Secretario Ejecutivo Libre nombramiento y Remocidn | Luz Marina Martinez Herrera
Asistencial 03 Conductor Libre nombramiento y Remocion | Carlos Alberto Rueda

Las funciones de cada cargo se encuentran actualizadas en el siguiente link:
http://'www.idep.edu.co/?g=es/node/131 y las evaluaciones de los Acuerdos de Gestidn

pueden verificarse en el link. http://www.idep.edu.co/?g=es/content/acuerdos-de-gestion-e-
indicadores-de-desempeno

Las evaluaciones de los demas servidores se adjuntan al presente. (Anexo 3)
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9. Consolidado del estado actual de las actividades y supervisiones del personal a
cargo.

La Direccién General no tiene Supervisiones a cargo.

10. Software (aplicaciones que maneje la dependencia) instalado en el computador del
(la) nuevo (a) funcionario (a), con manual de operacion y el siguiente corte de documento
(se debe indicar el ultimo movimiento efectuado).

La Direccion General maneja el Software BOGDATA que permite la operacion y gestion de
Tesoreria por medio del registro y del gasto con cargo al presupuesto de la entidad. E/
cambio de usuario y contrasefia se produce al momento de la desvinculacion y debe ser
solicitada nueva vinculacion a la Secretaria de Hacienda, anexando copia del Decreto de
nombramiento, Acta de posesion y cédula de ciudadania.

Para el manejo del Token el computador tiene instalado los drivers especificos del mismo,
y el software que se usa para firmar digitalmente

L . T You'a 3% - | . ¥ ~38 i LM L o ™ L ay H ' ' ] ™ -
NUa. | alibvichi o Neosaiiv suwillhial alilaliaativil Uc IS cowiilailile Legal wil ive Ddiivdo,

en la Dian, Impuestos Distritales, Secop Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano,
Contaduria General de la Nacion y Sivicof. Hago entrega de un Token que permite aprobar
los pagos en el Banco de Bogotd, pero es necesario solicitar la respectiva actualizacion
para que entreguen nuevas claves y contraserias.

11.  Archivo que maneja el (la) funcionario (a) que entrega el cargo, discriminado por
vigencias y félderes

La Secretaria de la Direccion General,administra el Inventario documental de la Direccion
General.

12. Entrega fisica de bienes a cargo del funcionario que entrega y las llaves
correspondientes (esta actividad se debe coordinar con el Area de Almacén e Inventarios,
para que se realicen los traslados del caso)

El formato diligenciado de entrega de bienes (inventario) a cargo se entrega a la
Subdireccion Administrativa, Financiera y de CID - Profesional Almacén.

13: Entrega de informacion que se tenga en archivos magnéticos: disquetes, CD’s,
videos, etc., organizada por vigencias y carpetas.
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Toda la informacién fisica y magnética, es administrada y custodiada por la Secretaria de
la Direccion General

Il ASUNTOS PENDIENTES A LA FECHA

Los siguientes son los asuntos que durante el proceso de entrega del cargo se tramitaron
con el funcionario que recibe y que igualmente hicieron parte de su proceso de induccion
por parte del funcionario que entrega:

La gestion adelantada en el cargo desempefiado ENTRE EL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2022
AL 23 DE MARZO DEL 2023 (6) MESES DE TRABAJO EN LA DIRECCION, se encuentran
descritos en el ACTA INFORME DE GESTION que se entrega en el numeral 2 del presente
formato.

Asuntos en Tramite:

Respecto de Subdireccién Académica
1. Continuar con el tramite de dos convenios interadministrativos, uno con la Direccion

Ue I 0liiiaCivii de ildesu 0s € iNiovaciolies pedagoyicas poi uli vaior de ($1.6/0.00U.000) y
el otro con la Direccién de Evaluacion por ($250.000.000) los dos convenios ya cuentan con
las propuestas técnicas aprobadas y las cartas de intencién firmadas por el Subsecretario
de Calidad y Pertinencia de la SED. Este convenio es para implementar estrategias
orientadas a la promocién y fortalecimiento de innovaciones educativas de docentes y
directivos docentes del distrito y llevar a cabo la versién XVII del premio a la investigacion
e innovacion educativa en todas sus etapas. A continuacion se describe el estado de los
convenios:

-Estado a marzo 28 esta pendiente para su ingreso al comité de contratacion de la SED.
Ya se han realizado 3 reuniones técnicas con los equipos SED IDEP para proyectar la
ejecucién del convenio.

2. Firma del convenio con la SED por ( para adelantar el proceso de Evaluacién
Externa 2023, con fines de acreditacion, en el marco del Modelo de Acreditacién a la
Excelencia en la Gestién

-Se envio la propuesta a la SED. Segun informacion de la SED, no se presentaron otras
propuestas para el proceso de evaluacion. El siguiente paso es su revisién por parte del
comité de contratacion de la SED

3, Quedo pendiente de firmar un convenio de cooperacién con la Cooperativa Codema.
La propuesta fue revisada por el Dr. Mauricio Pava, juridico IDEP,
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4. Queda pendiente por dar inicio a las actividades de cooperacion (expediciones
pedagdgicas) propuestas en el Convenio firmado con la Secretaria de Educacion de Chia,
en 2023.

Respecto de Subdireccion Administrativa y Financiera

T Adelantar el tramite de publicacion de hoja de vida ante el Departamento
Administrativo del Servicio Civil, para el nombramiento ordinario del Jefe de Oficina de
Control Interno Disciplinario. Es urgente e indispensable por los diferentes llamados de
atencion que se han realizado al Instituto, realizar el nombramiento en el cargo de Control
Interno Disciplinario. Se adelantaron (9) entrevistas a diferentes aspirantes, 5 no aceptaron
el sueldo y otras (4) no cumplieron el perfil. Quedé revisado en la oficina de Talento Humano
por Wilson la hoja de vida de la abogada Alcira Moreno quien cumple el perfil y cuyos
documentos quedaron pendientes de enviar a la Funcion Publica para el proceso de
publicacion de hv y posterior nombramiento.

2. Efectuar nombramiento provisional para el empleo denominado Operario, asignado
al centro de documentacion

3. Efectuar el nombramiento en periodo de prueba para el empleo denominado:
Prafacinnal Cf‘hﬂf‘]"\ll’?"f‘ll"\ r‘nﬂmn i 3] mr':lr"r\ N2 Ada la Qihdirercian Aeaddmira

4, Incluir temas en Consejo Directivo de Incremento salarial 2023, Traslado para
indemnizacidn por vacaciones y traslado para pagos de Salud fondos publicos.

5. Contratacion de Bienes y Servicios: Se encuentran pendientes los siguientes

procesos de contratacion de bienes y servicios: Dotacion 2023; Bienestar, Capacitacion y
Seguridad y Salud en el Trabajo 2023; Seguros de la Entidad; Corredores de Seguros;
Mantenimiento del parque automotor; Cafeteria y Aseo; Papeleria y Fotocopias;

B. La contratacion del abogado para el apoyo juridico para los procesos de la
Subdireccion Administrativa y Financiera.

7. La contratacion de la persona de apoyo financiero y administrativo de la
Subdireccion Administrativa y Financiera.

8. La contratacion del profesional para realizar las funciones de seguridad y salud en
el trabajo (SST).

9. Reprogramacion PAC segundo trimestre. (Marzo)

10.  Realizacion de Consejo Directivo. Pendiente ratificacion de fecha por SED.
Secretaria Técnica. Subdireccion Administrativa y Financiera.

11. Se encuentra pendiente de firma por parte del Director (a) General modificacion al
plan de adquisiciones a fin de realizar un traslado interno que no requiere viabilidad por
parte de la Direccion Distrital de Presupuesto ni, aprobacion por parte del Consejo Directivo.

Respecto de todas las dependencias
o Cuenta Mensual Reporte SIVICOF (mensual)
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2. Reunién con la Direccion Distrital de Tesoreria SDH con el fin de realizar gestion de

recursos para el proceso de gestion tecnoldgica en lo relacionado con la hiperconvergencia
(Subdirectora SAF y Jefe OAP)
3. La contratacién de la profesional MIPG-PIGA para adelantar las actividades en la
Oficina Asesora de Planeacién

Los siguientes son los asuntos que se deben tramitar en el trimestre:
(Relacionar los asuntos, indicado el plazo maximo para tramitar cada uno)

1. Desarrollar mensualmente |a actividad contractual derivada del PAA, programada
en los meses restantes de la presente vigencia. Lider Oficina Juridica con insumos de las
areas.

2. Reporte seguimiento de metas en la plataforma SPI del DNP (mensual) y en la
plataforma SEGPLAN de la SDP (trimestral). Lider Oficina Asesora de Planeacion con
insumos de areas

3. Seguimiento mensual Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2020-2024
Lider Oficina Asesora de Planeacién

4. Reporte trimestral seguimiento Plan Accién Institucional - MIPG. Lider Oficina
ASEs0ia de iFlaiieacioil Coii iHisuiiius e daicas

L Reporte trimestral seguimiento Plan Mejoramiento por procesos. Lider Oficina
Asesora de Planeacién con insumos de areas

6. Reporte cuatrimestral seguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.
Lider Oficina Asesora de Planeacién con insumos de areas

7. Reporte cuatrimestral seguimiento Mapa de Riesgos Institucional. Lider Oficina
Asesora de Planeacion con insumos de areas

8. Reporte trimestral seguimiento Metas a la Oficina de Control Interno. Lider Oficina
Asesora de Planeacion

9. Reporte trimestral seguimiento al Plan Austeridad 2023 a la Oficina Control Interno.

Lider Oficina Asesora de Planeacion

10. Reporte semestral seguimiento Plan Austeridad 2023 a la SED. Lider Oficina
Asesora de Planeacion con insumos de SAF.

11. Reporte trimestral seguimiento al Plan de Accién en el marco de la Estrategia de
transversalizacion de género de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género a la
Secretaria Distrital de la Mujer. Lider Oficina Asesora de Planeacidn con insumos de
areas

12. Reporte trimestral seguimiento al Plan de Accién de la Politica Publica Distrital de
Educacion Ambiental a la SD Ambiental. Lider Oficina Asesora de Planeacién con
insumos de areas.

13. Reporte trimestral seguimiento al Plan de Accion de la Politica Publica Distrital de
Educacion a la SEDI. Lider Oficina Asesora de Planeacién con insumos de areas.
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14. Reporte trimestral seguimiento Gobierno Abierto Bogota. Lider Oficina Asesora de

Planeacién con insumos de areas
15. Elaboracion Anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2024. Lider Oficina
Asesora de Planeacion para inversion con insumos de areas

Y los siguientes son los asuntos que se deben tramitar al final de la vigencia:
(Relacionar los asuntos, indicado el plazo maximo para tramitar cada uno)

1. Actividades Cierre Financiero (circular SHD y Circular Idep) Lider Subdireccion
Administrativa y Financiera

2. Programacion PAC 2024 (noviembre/diciembre) Lider Tesorero con insumos de
areas

< 4 Elaboracién del Informe de Gestion y Balance Social vigencia 2023. Lider Oficina
Asesora de Planeacion con insumos de areas

4, Elaboracién Plan de Accion Institucional - MIPG 2024 incluyendo los 12 planes del
Decreto 612/2018. Lider Oficina Asesora de Planeacion con insumos de areas

5 Elaboraciéon del Plan de Mejoramiento 2024. Lider Oficina Asesora de Planeacion
con insumos de areas

o. Elaboracion Indicadores de gestion Z044. Lider Oficina Asesora de Pianeacion
con insumos de areas

i Elaboraciéon Matriz de Riesgos 2024. Lider Oficina Asesora de Planeacién con

insumos de areas .
1. OTROS ASPECTOS QUE DEBEN SER TENIDOS EN CUENTA CON CARACTER

URGENTE
(Relacionar los asuntos, indicado el plazo maximo para tramitar cada uno)

Se debe revisar lo establecido en los numerales anteriores asi como el Informe de Gestién,
en los cual se detallan y amplian los asuntos de interés para el Instituto.

Elaborar la Justificacion Legal, Técnica y Econdmica para ajuste presupuestal por convenio,
dado que el cupo de los recursos administrados $1.300.000.000 seran superados con la
firma del convenio a suscribir con la SED, este documento debe ser entregado por la
Subdireccién Académica a la Oficina Asesora de Planeacion en la primera semana de abril.

V. REUNIONES LLEVADAS A CABO EN EL PROCESO DE ENTREGA

Se realizo durante el 31 de marzo de 2023, reunién de socializacion con Jorge Alfonso
Verdugo Rodriguez identificado con cédula de ciudadania niumero 79.709.503 Subdirector
Académico en Encargo de Director General.
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En caso que el (la) funcionario (a) que recibe requiera explicaciones, aclaraciones o
documentos adicionales, quien entrega el cargo se compromete a atenderlo en el teléfono
3106187856 o el correo electronico rinconceci@yahoo.com

Siendo las 12:00 pm finaliza la entrega del carge y para constancia se firma en Bogota,
D.C., por quienes intervinieron en el proceso de entrega.

Quien entrega, Quien recibe,

—

) o /
@-J-LA_L :CMZ;-/:‘ Y‘L-LL::YT')/ o L’\—_Q\.N\\ r)
CECILIA RINCON VERDUGO JORGE A. VERDUGO RQDRIGUEZ

Subdirg¢ctor Académico en encargo de
C.C. No.23.554.403 de Duitama Director General
C.C.79.709.503 de Bogota

Nota final: Para la copia de esla acta de enfrega de cargo con destino al archivo en las correspondientes hoias:
BN TEEE BORE SEERS ) HE R E s i s e en s51a iJ'fn’.HJ.‘h."F.ir manieion 1a FCOFNER =) AR (e s gnexvos
anunciados.,

SE HAlE ENIREGH sl Hweeloe JokEN Binilo DE 506 W}'{ e 27 =76 7090 -4/
Jokgd paveo Av ilrs N ALf- B55F 445 3

=l - 7= (7//
f1ama .D.“?*f/ﬁ/ A33 Kbk
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LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA ¥ EL
DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
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safarial del Instto para la tva y el D Fedagéglco -|DEP, en cuanto 4 los
grades salariales del nivel directiva.

Que madianta Resolucidn 003 da! Censeja Directivo da 21 de septiembtre de 2022 22 modifics {a planta
de emplecs del Instituto parala | ion yelD Pedegég

Qus el Departamants Administrativo del Servicio Civil D smul mod.ame oficio radicada No, 2-2022-4018
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RESOLUCION No. 1§ 1 de2022
“Par medio da la cual se modifica el Manual da Fungi ¥C fencias Labaraies de

los empleos de plants de personal dal Instituto para la .‘nvas!igm'd Educa
Dasarrolio Pedagdgico — IDEP" & e a

]
FORMACION lr:a
Tit'a profesianal en dscping académica dal
Nicleo bisico de Conocimienia NBC en:

E
EXPERIENCIA
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i m : i Sesenta y 525 165) n::sumdn e-merh-\:::
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Maklwl,sc'rarpu pofasional én las casos
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Dsnominacién dal Emplae: 2 da
C ot (]
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Ho. do carges Una {1
Maturaleza dol empleo: Peariodn "
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Cargo del Jefe Inmadiato: 175 13 supervsién diecta
il EA |
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RESULUCIUN No. 16 | de 2022
Por medio de fa cual se modifiea &l Manual de Furci ias Laboralos da
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fos empleos da planta de persanal del Instituto para la .'nvssﬁgawdn Educstiva y el
Desarrolfo Pedagdgico — IDEP”
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RESOLUCION No. 16 1 de 2022

*Por media de fa cual g8 modifica el Manual de | y Ce lencias L. f
Ios emplecs de planta de ! dal Institulo para fa f igecidn Educaliva y el

Desarrollo Pedagégico — IDEP”

da

Jemas Oisposiciones vigentes sobre [a materia.

5. Mantenar actuaizada s :én de los procesos ded IDEP, en o Sistema de

Informacian Disciplinaria Dislrital o el que haga sus vaces, y fiar procedimienics epermiivos
disciphrarios acorde £oq 133 pautss sefialadas per la Direccidn Distrital de Asunlos
Digcipinarios de a Secretarfa Juridica Distrital

. Efecluar g! a | mecucitn da las + qua s # log send yex

seryidores piblicos del IDEP, da manera oporfuna y aficaz.

7. Orientsr y capatitar 3 los pibizos dal IDEP en la prevenciin de asciones
discplinanias e+ aplicacian de las politcas qua en materla disciplraria se expidan par pans ds
1a Sacratzria Juridica Distrital

8 Reaizar s regeries de indicadores de gestién e Informes do ejacuciin, qua se asocien al
i dirmil da Contrel Discipinaria Interno de ecusrda ¢on oS lineamtientos, pUoesos ¥
procedimienios da la Entidad.

g Surtr el proceso de nolificesién yio comunmicacidn y orgarkzacidn decumental de las
wxpedientes discipinaros que conozia en Ia etzpa de instucdan en los témnos y forma

% | diaciblinaria vi

m

en P gente.
10. Resolver l=s consultas sobre 2specios ralscionados con |3 accidn discipinaria cue sa formulen
al IDEF, en términes de interpretacidn y aplicacidn de las nommas scbee 2 materia.
11. Disafar a imglementer estrategies de dfusian de la nomatiidad discipiinaria a los senndores
2 g

del IDEP, can el fin de pravanir 3 A do o
tas normas que rigen ls materda
12. Atender las p ¥ requeri 08, re'ag 403 con ssuntos de su compelenca, ca
anera oportuna y efieaz. ;ry 5 =
w dl g

. Constiucidn Polltica
Cédiga General Discipiinario
Derecha Adminisirativa

. Estatuio Anticenupcion

Aprendizajs continug Wisidn estratiga
Orentscién a resultados Licerazgo efecliva
Orientacitn al usuario y al cudadano Planeacian
Compromiso con la organizacion Tema de decisiones
Trabajo en equipa Gestdn del desarmclic de las parsonas
Adaptactn sl cambia Pensamisnin S=témico
Azsoiusién da canficks
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RESOLUCION No. 16 1 de 2022

’be;;nsdi;r:e f::{ﬁfsa madifiza el Manual da Fi ¥ Ci ias Labora
empleos anta de personal del Institulo para fa in o i
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RESOLUCION No. 009  de 2022

“Por medio de la cual 58 modaﬁ:a la planta de emp del Instiluio para fa ig
¥l O o Pedagdgico”
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO

En gjercicio de |as atnbuciones conferidas por el Concejo de Bogotd, Distrito Capital. en el feral d.
articulo B del Acusrdo No, 25 de 1884, v

CONSIDERANDO:

Cue el Acuerdo 025 de 1554 facultd al Conse|o Directivo del IDEP para determinar 1a planta de personal
da conformidad con las normas vigentes.

Que mediante Resolucidn No. 011 del B de m:Luhm da 2007 ze modifico la planta de emplzos del
Instituto para la i Ed y el D IDEP;

Que el pardgrafo 1° dzl antlculo 93 de la Ley 1952 de 2019, cuya entrada en vigencia fue promogada
hastael 17 de julic de 2021 por el articulo 140 da la Ley 1955 de 2019, establecs.

“S$¢ cnlianda por oficna del mads ala rival o conformada por senddores  minima del nivel profesional da fa
adminisiracidn, B afe de la Cficina de Conlrol Disciphnarnio Interno deberd ser abogada y pertsnecard af
nivel directive de s entided®

Que con ocazion de 12 expedicién de la Lay 2094 de 2021, sa difiid [a entrada en vigencia de la Lay
1952 para el 29 de marzo de 2022, y se establecid la separacién de las etapas ds instruccion y
Juzgariento.

Que mediantz Resclucion 007 del Conzejo Directive oe 21 da tembre de 2022 sa a
esfruciurs organizacional dal Instiuto para fa | i fvar y ol D F gogica — IDEP.

Que mediante Resolucién 008 del Consejo Directivo da 21 de septiemere e 2022 38 modified /fa escala
salarial del Instituto para fa Investigacion Educaliva y el Desamolio Pedagdgica -IDEP, en cuanto a log
grades saladalas del nivel dirsctivo.

Que ¢l Departamento Administrativo del Servicio Civil Distritsl, mediante oficio radicado Mo, 2-2022-4018
dal 26 de agosto da 2022 emitid pto técnico para la ion del empleo Jefe de Oficing
de Contral Intemo Disciplinario, Is modificacién dal empleo del nivel asesor denominads: Jefe de Oficica
Asesora Jurldica, cidige 115, grada 02 al empleo del nivel diractivo denominado Ja's de Oficina Cddigo
006 grado 03 y la co idn de la ! ional, la plenta de empleos y la
escala salarial,

! Pormeo ce b cual 59 expion e Cogigo General Disopbnario, 58 Sarcgan 18 Ly 73408 2002 y sluras dispatiscnss de I3
Lay 1474 de 2011 relacionadas con ol derecha diseiplinans.
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RESOLUCION No. 009 de 2022

“Far madio do la cual 58 modifica la planta de empleos del Inslitulo para la Invastigacién
Educativa y el Desarrolio Padagogico”

Qua la Dirgecitin Distrital da P to ds |a Distrital de H o di oficio
Mo 2022EE38289301 del 7 de sepliembre de 2022 emitic viabilidsd nmaupuemd que ampara |a
creacidn del cargo de Jefe da Oficng de Control Disciplinana Intemo Cédige 006 Grado 01,

Que tal comn conata an el cancepto radicads No. 2-2022-4018 de| 26 de agosio de 2022 emitido per el
Departaments Administrative del Servicio Civil Distital Ya modificacén del emples del nivel asesor
denominada: Jefe de Gfcing Asesora Juridica, cdaiga 116, grado G2 of emplea del nivel drective denominade Jefe
de Dficina Cldigo 008 grada 03 no generard modficaciin presupuestal nf slectard los gasios o funcionamisnto
dal IDEP, dado que la modiicacidn se realiza a cosie cero ($0)° per lo cuzl, no se requieres conceplo de
viablidad de la Direccitn Distrital de P dela ia Distrital de

Que el Consefo Diractivo del IDEP an sesidn dal 21 de septiembre de 2022 (Acta N'. 04 de 2022) aprobd
la modificacién de la planta de empleos del Instiuto para la Invesligacion Educativa y el Desanclio
Pedagdgico - IDEP.
Que enménio de lo axpuesio.

RESUELVE:

ARTICULD PRIMERQ: Suzrimir en la planta de empleos del Instituto para la Investigacidn Educativa y
D o F égico ~ IDEP — los si

| Directer Ganaral da Entidad Descentralizada 050 03 Uno (1)
Subdirectoer Ganeral de Entidad Descentralizada 084 [i] Cos (2
Jefe da Oficina 006 o1 Lina (1)
Jefs de Oficing Asasora Juridica 115 02 Une (1

Telal nimera de empleos supnmidos Cingg (5)

ARTICULO SEGUNDO: Crear en la planta de empless del Instituto para la Investigacidn Educativa y &l
Dezarrollo Pedagigico — IDEP — los siguisntes empleos.

I NUMERD DE

i DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO | “ipiie

| Director General de Entidad Descentralizada 050 05 Uno (1

| Subdiractor Genaral de Entidad Descentralizada 0aq 4 Dos (2

| Jafe de Oficina ] %] Uno {

| dsfe de Qficina 006 [iF] Uno

| Jefa de Oficing [T a1 Una (1)
Pagralded
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RESOLUCION No, (] de 2022
“Por madio da [a cual 38 modifica la planta de empleos del instituto para ia |
iva y &l D flo Pedagdgico™
= = 2 2 HUMERO DE
| DEHDHINMI’QN DEL EMFLED [ cODIGD [ GRADO CARGOS
| Totel nimero de emplecs creados Ses (6
ART{CULD TERCERO Las funciones propias del Instituto para la Investgacion Educativa v el
Pedagsyg ICEP, sardn lidas por Ja planta de emplecs que a continuacion se sefala.
DES.PAC HO DEL DIRECTOR
Director General da Entidad
Disenirlizids 050 05 Uno (1)
Asesor 108 03 Uno {1}
Asesor 1058 02 Dos (2]
Secratano Ejecutive 425 o5 Una {1}
Conductor  |4aeg 03 [ Uno (1)
FLANTA GLOBAL
Subdirector General de Entidad
Descentralizada s o D302
Jefz de Oficina 008 03 Uno (1}
Jefa de Oficina 006 [iF] Uno (1)
Jafe de Oficina 006 1 Uno {1)
Jafe de Oficing Asezora de Planeacidn 115 1 Una {11
Frofesional Especiabzado 222 | Dos(2)
Frofesional Especializado 222 Une {1}
Profesional Especializado 232 Das (2)
Tesorem General 201 Una (1)
Profesional Especializado 222 Una {1}
Profesional Espacializada 222 Cuaira (4
Prafesional Universitaria 219 Una {1}
Profesional Universiaria [E] Das (2)
TécnicoQperative 14 = [Unoft) |
Técnico Oparative 14 Tras (31
Secretario Ejscutive 425 Tres {3)
Secretano Eigcutiva 425 Dos (2)
Auxiliar Administrativo 407 | Uno (1)
Opsrario 487 Das (2}
TOTAL PLANTA DE EMPLEOS TREINTA Y OCHO {38)
Pigra e
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RESULUCION Ho. uuy ae 2022

"Par madio da ia cual se modifica fa planta de empleos ds! Instituto para fa Investigacion
Educativa y el Desaralio Pedagogico”

ARTICULO CUARTO: La incorparacidn de los servidores a la nusva plania de parsonal gue se adopla
en la presente resclucitn, sa hara conforme a las disposiciones legales vigentas sobre [a matena.

I publicos i an percibiendo la an mensual o a loz
que d actual hasta lanlo, se produzea |a incomporacion a la nusva planta de
pem:na! yiemen puseslén del cargo.

Loz

ARTICULO QUINTO: Comunicacién. Camunicar el cantanida da |a presents Resclucian 3 la Direccidn
Distrital de Presupuasto da la Secratasia Disirial de Hacienda y al Departamento Administrativo. del
Searvicio Civil Distrital.

ARTICULO SEXTO: La presaniz Reaolutidn rge a partic del dia siquisnia a I3 facka de su publicacién ¥
medifica en lo pertinenie la Resolucidn o, 11 del 8 de cciubre de 2007 del Consejo Directiva del dal
5tuto para |a Investigacion Educativa y el Desamollo Pedagégico - IDEP,

Dada en Bogotd, D.C,, 22 de seplismbre de 2022
COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

Lo @ L b
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RESOLUGION 091 DE 2000
(21 DE MARZO)

“Por la cual 3¢ expiden los Estatutos del Insituto para la Investigaciin Educativay el
Daesarrollo Pedagdgica®.

El CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA y EL DESARROLLO PEDAGGGIGO

En uso de sus facultades legales y en cspecial, las otorgadas por el artisulo 8° literal c) del
Acuerdo 26 de 1994, del CONCEJO DE SANTA FE DE B0OGOTA, DISTRITO CAPITAL.

RESUELVE:

Adaptar el siguiente Estatuto Inferno que regind fa adminstracién y funclonamiants dal instiuts
para e Investgacidn Ecucata y el Desarmolla Pedagégica

CARITULD

NATURALEZA, DOMICILIO y DURACION

ARTICULD 1°: NATURALEZA E| lnsldulo pata | E ¥ & D
Padagdgico, creada por &l Acuarde 25 e 1854 dal Concejo 69 Santa Fe de Bogota, D C a5 un
estoblecmanto plblco, del orden Distital, con P ia Jurldica, ¥

patrimonio propio, 8dscrido a la Secrataria de Educacifin
ARTICULO Z°: DOMICILIO El damucilio cel | rattutn serd la cuded de Santa Fe de Bogota, D.C,

ARTICULD ¥°; DURACION, Hasta tanta las marmas Ditrlalés ns dspongan o contrara, el
Instituto tandrs duracidn indefinica

CAPITULD Il
OBJETIVOS y FUNCIONES

ARTICULO 4, OBJETIVOS EL Insituts trabaara Por la caidad de la aducacidn en &l Distrta
Capital Es una enfidad qua tiens antre sus objetvos. promover Coordinar y desarroliar
mvashgacionss que incidan en e cabidad de la educacién bisica y media Desamofar formas
wnovaderas para 13 capaciacién da masstres ¥ 121633 de ¥ A
docantes

ARTICULD 5. FUNCIONES: Son funcionss del fnstituto, las siguentes

a Dirigr, coordinar y gjecutar los programas da investigacidn, tanlo basica Como apicada, Con
énfass an bo socic-educativo y pedagdgico, que deba cumplr la admmistracién del Institule De
azuerds con s pianss y programas aprobados por el Conssjo Diractha y dfundir los rasuftadas
de las investgaciones.

b Progener ¥ ejecutar de del Sstema £ ¥ del
profasional de los docantes

2 Bl Dwactor(a) Gansral det insttutn, can derecno 3 voz paro 5in volo

PARAGRAFO: Attuzra come Seorstane sl Conssjs Dwecve el Subdeestora) Gansral
Admrristratrio{a) y Financiers{aj dal Instituts

ARTICULO B FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO: Son funcionss dal Conkaje Directive, jas
siguiantes

A Farmular y dingir f2 pelitea general del Insttuts y los programas correspondientes, viglar su
funchonameants genaral y wverificar fos planes y pragramas de canformidad con fas politicas
adoptadas

b Aprobar los planes, programas y proyecios de inversion def Insttulo ¥ somstaros 3
considaracidn de k4 entidad competante

e Expasif losestatitos y reglamantas intemas del Insteuta

d D la astructura del Instiude, plants de perscral, funcenes y el rdganen
-5} '] de canf: can las normas vWgantes

& Aprobar el anteproyects de prasupussto anual 2ol Indttuls y sometarlo a coasideracion de las
autondades competentes

1 Aprobar las modificaciones 3l presupuasio anual dal Instiuto y sOmaten a considetasiin da las
aulondades compatantes

§ Autonzar ia acaptanidn de donaziones o legades de acuerda con las layey:

h Canocer da los informes de dog por of Instiuto

| Fyar ias ortenos para esfablerser los demchos o de carhcler 4 L ap
dal Diractora) Gansral

| Ctargar asti ¥ s 81 iabat inveabgatva y padagogica

k Darse su propia regiamantn

| Las damas que i2 5880 asignadas por las leyes acuerdos y s glie extablarcan fos estztutos dal
nsituto.

ARTICULD 8 COMITES ASESORES y CONSULTIVOS El Comssja Ditectvo podrd imtsgrar
comités asesores ¥ consulieos dal Instiulo en las dferentes localdades Distniales y de sus
PIOJfamas, propiciando i3 pamizipacidn de las entdades pubticas sn espacial las de arden
CISTRITAL v las dal sector sducatve, y de persanas an
mvestigativas y de planeacién

MIICULD 10 REUNIONES E| Consep Ditectivo se reunitd ordinaraments urd ez a mes
A 1a cuango 10 su Frasidants o lo sohcde &l Drectoria) General

PARAGRAFQ PRIMERO Podrin concumr 3 133 reunionss 165 funcionanies que & Consejs
Curective o ol Dwector{a) General detsrminen Cuando los tamas & tratar 35l ko requieran

© Arcular v p las. do a tiula
parsenal institucional o bc!l ¥ aricularks con las precesos nveshgatvos y dn forma cicn docents
coma para &l 28 la practca pedagégea o Disedar produci

premacionar y evaluar textos. documentos, audiovi ¥ avudas . F material

# Promover, difundir y evaluar 3 oferta de capacitaciin y actualizacion de los docenies

! Asumir las tareas gue le competen relacionadas con cumiculo y material educathve, en
- conla § daEs

g Cervocar & las universidades que funcionen on ol Distrido Capdal para que participen en el
Comad Distrital da formacidn docents @ impulsar. Dentro de este Camitd Politicas de fermacian
Astuabzacién y especialzacidn docarte

h. Crear, y difundw c cantifico y g a idar fos
campos def sabar ediicatin

| Realzar y promaver investigacianes y estudios de los problemas nacionales, Distridales y locales
que ayuden a la compransidn, desarrofio de (a5 tarees de tn aducacin en o Distrdo Captal

| Divuigar las resuftados dz 25 investigaciones y 2studies qua reabcs y constiuirse en cantra de
re letnas

k Foralecer y ampfiar las wmnales de con ong
nacianalas o intefnacionates

| Azfeddar, da acuerdo con la regiamentacsdn wvigenle para ascenss en e escalafon nacional
docenta, lgs curses da capactacién que s diclen an e! Insttuio o en otras insitucionas. Al coma
los que figuren en los archives exstentes an fa Seccidn de Registro y Control del antiquo DIS-CES

m. Las demds que be sean asignadas porfas leyes. acusrdos y noMmas perinantos.

AFO: F'-m &l cump de estas el Instiuto para fa Invastigacidn Eﬂucalw:
yeiD 0, podrd planes, v en =an
€ntidades do :v.lluum crden. especiamants con 135 dal Secior educats y con camiros de
nvestzacidn, De acuerdo con fa reglamentacdn vigents

CAPITULO
GROANOS DE DIRECCIGN y ADMINISTRACION

ARTICULO 67 ORGANDS La Disccion y Administracién del insttuts estardn a sarge del Consefe
Dwactivo ¥ del Director{a) General

ARTICULO 7 CONSEJO DIRECTVO El conseja Dhrective estarh infegrado por

A Ei Akalde Mayor de Santa Fe de Bogetd DO, quisn 10 presedird

‘b. El Sacretaro de Educacsn, quien 10 presidich an ausencia del Alcalde Mayor

€ Cuatro membres desgnades por e Alcalde Mayor

PARAGRAFO SEGUNDO: CONSEJOS NO PRESENCIALES Sismprs que sé pusda protar, sa
padrd reatzar reunidn del Cursep Diracivg cuando por cualquier media sus mismbras poedan
defiberar o decidu, por @ sucesva ER -

sobre quitum y votaciones

ARTIGULO 1) QUURUM y VUTACIONES ol Lonsps Uieciive podra sesonar vabdaments can la
presancia da fres (3) 02 5US MIZMDICS con dEfesho 4 voto ¥ las decisiones se tomardn con el vola
favorable de la mayorfa de los asistentas

ARTICULO 12 ACTOS DEL CONSEJO DIRECTIVO Las decsicnes del Caonses Dwsctve sa
Resaluc y delas L7 actas

Las actas gerdn firmadas per el Pressdents y el Secretancia) del Conseio, sa numeraran con fa

ndcacdn dal dla, mes ¥ 2M0 2n qua 35 celabrd 8 reunidn yen que se expidan Las resolucianas

serin frmadas por el Presidents(a) La cusiodia de esios documenios estard a carge de la
Ganaral A y Financeana del [nsdiuts

ARTICULO 13 CARACTER DE LOS MIEMBROS: Los miembros del Consajo Directhvo, aungue
wjercen funciones publicas, no adguisren por e2a soin hesho 1 calidad de empleadss publices y
es5tin sujetos & las inhabidades & noompattfidades esiablecidas en latey.

ARTICULD 14 HONORARIOS Par su ssisisrcia & las reunicnes dal Consgjo Diractivo, sus
rmismbras Savangamn 28 honhoranos qua determina fa autordad competents.

ARTICULD 15 DEL IRECTOR[A) GENERAL El insthuts tandria un Duacton &) Eeneral de libre
nembramignto y rémocidn dal Alcalde Mayar de Sants Fz dz Bogo'd O C y sar4 ol rapresaniants
izgal de la entidad

ARTICULD 16 FUNCIONES DEL DIRECTOR{A) GENERAL Son funcionss dsl Discionz)
Gangral 021 instiuto para 13 invesngacien Equcatia y of Desarrolla Pedagégico, (as siguentas

3 Dinger. coardinar, wigifar y contralar ef desarrofc de todas as funcionss del instituts y dictar oy

aclos necesarios para cumple lo dup an los astatutes, ¥
del Consajn Derective

b Tramitar, adjudicar y celebrar los cordralos, acuendos y convenics gue se reguieran para e
sumplimianto dg las funciznss dal Instiuts

= Nomgrar y ramaver los ampizades al servco del Insthuto da confarmidad con las dsposicanes
wigEniss sobre |a matena

d. Presentar a consderacion dal Consajo Duci.u &l proyacto an| ual dv presupuesto y ios planes y
programas. jpara dar e by atiios del

# Presentar informas semestrales al Consejo Directivo scbire 1a marcha general del instiuin, los
planss ¥ prog Loy i ¥ 3Us ejscucknes

1 Expedr los actos wos

g Astuar coma oraenador del gasio

B Sefatar las funciones dé kos carpos comespandenies a 1a plania de pers
parasu desempafio

¥ los requistos



t Autorizar can su firma las certficaciones gua expida & Instauto

J Aplicar ias sanciones gisoiphnanas que ke correspondan por ey o por regamento

& Dalsgar las gue de con la ley ¥ Jos presentes
estatulos.
L Welar por la #n custodia y del patnmonio econdmico, cientifics,

mvestigative, cultural iy artistica del Inshiuta y prafenr los actos adminisifalives certinenles

m Proyectar ias mod 4512125 qus sa raguidtan an of curse de fa vigenca fiscal
e

n Velar por & disafio & implamantacién ds un adacuado sistama da conlrel intema

f Las demas qua 2 ssfalen las leyes ‘los acusrdos y las que establezcan los estatuios del
Institulo

ARTICULO 17 ACTOS DEL DIRECTOR(A} GENERAL: Los actes o decisenss acminstratias
a5

fque dicte &l Diractora) General an el sparcicio de sus g

cualas g8 numeraran en forma contacutiva indicads 8! dia, mes y sho en gus se expidan ¥ su
custodia estard a cargo de fa Ceneral A tiva y Financiara

CAPITULC IV

PATRIMONID

ARTICULO 18 CONSTITUCION: £I patnmansa del Instiuto para la Investigasdn Educativa y af
(5 (.21 por

a EI1.:5% del Stuado Fiscal que para el Sector Educatvo transfiera la Macitn al Distrto Cagital

b El mvantano de bienss muebles & inmuenies, sguipos y ensaras gue corfespondlan a la DIE-
CEP. a axctpeidn de la dvisifn de Documentacion, y por todos fos demds benes » mgresos que
perciba o posea a cualjuer tifula en desamalin de sus finalidadas.

© Los apeodes que se le asignen en cades wigancia Frscal dentro dal presupussio Distntal loy
£uales no podrian ser afenorss a una partida equivalinta al 2.0% del Stuade Fical que para
Educecdn transfiere [a Nacn al Dutrito a partr de la vigencia de 1955 y afes siguientes

4 El producio de la enajenacidn de bianes y senicos como fesultadno de les programas
desarrciizdos por la insttuzidn

. El preducta de las amandamientos y enajnationes da s banes y elementes de propiedad oel
Instituto o qua 2 pusdan corespondar por disposcibn legal

! €l producta de ia veni3 da piisgo da condiciones para fas lictaciones que abva &l Instituto

g Las donaciones y sportes en dingfos y éspaciales muebles @ inmuabies que se ke hagan segin
las prescripciones legales

H Los rendmuentos financieros de las sumas en o
fue los reconazcan

12 Drecodn General

2 ORGANCS DE ASESORIA

71 Ofing Arescra da Flanaasisn

232 Ofcna Asesora de Contrel Intemo

23 Ofiona Asesora Juridica

3 SUBDIRECCION ACADEMICA

4 SUBCIRECCION ADMINIBTRATIVA Ay FINANCIERA
4 1, Dvsidn de Talente Humana

4.2 Drasién de Presupuestio

43 Drasidn de Contagiidad

44 Drasidn de Archrvo y Correspondencia

45 Tesorarla General

48 Almacén General

ARTICULO 26 GRUPOS DE TRABAJO La drscoién genaral dal mstituta confarmara los grupos

da tabajo P para & de las 7 ine ¥
propias de la Insttucidn, gue permitan &l desarclo de la missdn (nsttucanal

CAPITULO VI

DE LAS FUNCIONES

ARTICULD 27 Son funiciones de los Organes de Diresciin las sguientes

2 CONSEJD DIRECTIVG. Las funcones sefialadas an o Acuerda No 26 de 1554, aticulo 10% y

en o5 presantes Estatutos Intarnes ¥ demas disposiciones qua Iss aclaren meddfiguen o
adicionan.

b DIRECCICN GENERAL Las funciones seflaladas por ¢ Acuerdo No28 de 1884 en su artlula
10"y en los presentes Estatutos Infamos ¥ demas disposicianss que las atlaren mogifquan o
adicionen

© Son funcwnes 92 35 Oficinas Asssaras 4o ta Diraccidn General, s siguiantes

CFICINA ASESORA DE CONTRJL LlTE'RhO Evaluar ¢ dasarrolp eperathvo ¥ financiano del
Instituto, impls. de contr! miame ¥ de a3 operaciones def
Instiuto, recomandands a la Dractdn las coffeciivns necesanos para optimzar af funtionamsnts
de la antidad dantro de las esbicias normas de eficacia, eficmnca y calsdad

1 El producta de los contratos qua celatine pera la prestacian de senacios extracrdinarias

J Los demas aportes qua ranina de i Nacsbn, gel Distran o a2 cualguier oifa antdad de Derecho
Publics o Privado

Lo racursos dal crédits intame o exiemme.

| Los damds bienes gue adquiera 3 cualquer titule
CAPITULO V

REGIMEN FINANCIERD

ARTICULO 13 81 mgrﬁo ¥ uleac En de banes muebles 8 mmusbles adquindas por el Insttule
para la | y &l O fio F 6 200 de S ¥
egruaran por su elmacén genzral y detien ser incluidos en los comespandignies | m‘intam:ls Tales

bienes pueden ser entregados para su us? o oiras enbdedes de derecho pubhico encargadas de
prastar serdicias que cumplan con el objattio de 13 entdad o @ entidadas oficiales distilales para
garanizar ef mejor desamolia ds! Instiulo y de sus funcionasios, mediante la Suscripsidn del
respacing conlralo Ce comedats

ARTICULO 20 PRESUPUESTO El gresupuesm anualde gastos de funcianamients & invarsitn 22
sancrar con base en &l qua las de la entdad
presenten a la Direccidn General dgl Instdulo y corresponderd. a las prondades que defina el
Consejo Diraclivo

ARTII‘.ULO 21 REGIMEN DE CNTMTIC]éN Los contratos que calebra el Instiuto para fa

yol D g 58 feglrﬂn par o dspuesto en la Ley 80 de
1853 y las nofmas que los ¥ porlas ieyes de
Ciene y Tecrologin (Ley 23 da 1950 y sus Saretos ragl.nmsr:anns 2nla partinenia)

ARTICULO 22 SEGUROS. El Instauto date ks bignas do i canira
fas riesgos que estiputsn fas disposicionss legales y ol reglamento que para tal efecta adopte la
Cantratoia Distrital

ARTICULD 23 CONTROL FISCAL El controd fiscal del Instfutd corresponda a 13 Contratana ds!
[Distnto Capiial segdn to previsto en los articuios 267 y 272 de fa Consttusidn Politica y se ejsrcerd
cen anegios de dichas nommas.

ARTICULO 24 CONTROL INTERNO El Instduts mglamentars 10 concermants al disefia y
erganzacidn del sistema da CONTROL INTERNOD de acuerdo eon lo establecids en &l Ariculo 263
d=Ia Constiucidn Nacional y fa Lay 87 do 199

CAFITULO vi

DE LAESTRUCTURA

ARTICULO 25 EI Instiuio fendrd 1a sigulents esbuctura cigdnica interna

1. ORGANOS DE DIRECCIGN

11 Conssjo Dractiva

CFICINA ASESCRA JURIDICA Ls comesponde asislic y asesorar a la Ditecodn y & todas las
dependencias dal Instiluto en los asuntos juridicos ¥ velar por el cumplemienia g2 I35 normas
tzgalas y estabiianss en todas sus acluacionss y CPeraciones perinentis

C&IEINA RS-%ORA DE PLAMEACION. I: sz ra'eas di Hn estraténica y ané!is-s
i = i ¥ e 2 L
nicadores ¥ i tema ndn an cunnd su wruacto &n
el mejoramianta da :aldaﬂ de la wuwcl&-\ gn &l Disrto Capital Hacer el sequimentio de |os
proyesios y levar las estadisticas dal Instiiuto

ASESORAIS Encomendados Asistr y Assscrar a la Dieccidn General an los aspastos gua is
saend Son funcionas da os CRGANGS da Opaeracitn

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA y FINANCIERA Organizar, mramar muf coordinar,
elacutar, y coniralar el manejo intagral de los recursos. iyt
de las b para su , dentm de una polities da mejoramignte
contnus

SUBDIRECCION ACADEMICA De atuerdo con la Oiretcidn Ganeral, yeén concordancia con fas
leyes y con las politicas del Instiula, sus funciones son las de organzar dings, coordinar, acutar

¥ avaluar las planes, prog ¥ .2n de 105 abjelrvos y funciones
dal rmm‘.m. espacialments los relasvos a fa ftacidn, la p de la

b lap An de medas

A 0. Las f da las u ORGANODS oparaiives de la Subdirsceitn
A ¥ 58 enla 250 No.01 s 1239, dal Consejo Directivo o
kas resclucionas que la modifiquen, actaren o yla dad acacdmica sa aprobars

por la Dweccsdn Genaral mediants los grupes de rabyo ds qus trals el articulo 25° de los
prasaniss astalules

CAPITULD VI

DISPOSICICNES VARIAS

ARTICULO 27 GRAVMENES £l |rst.m.u esta deg y deraches

con su sento sagun las dspasmor-s wigenies pera-las
eyaplzcimigntos puoiicos del orden OISTR?T.-'-‘J_

ARTICULO 28 VIGENCIA La prasente Resoluchdn rige a partir de 13 fecha da su expadain y
detoga expresaments las Rescluciones No 01 de 1085~ Mo [0 del 27 de diciembre de 1355 y No
02 de enaro de 1597 del Consen Drrectnio ¥ iodas 09 disposicianes qua la sean contranas
COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

Dadaen Santafé da Bogotd, 0.C. alos 21 dias del mes da marzo de 2000,

CECILIA MARIA ELES WHITE

Presidenta

et
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DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
CECILIA RINCON VERDUGO

B. CARGO DIRECTORA GENERAL Cédigo 050 Grado 05

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Instituto para la Investigacion Educativa vy el Desarrollo Pedagéaico
- IDEP

D. CIUDAD Y FECHA Bogota, 28 marzo de 2023

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 23 de Septiembre de 2022 con Decreto No. 379 del 14 de

septiembre de 2022 y Acta de Posesion No. 336 del 23 de septiembre de 2022

F. FECHA DE TERMINACION DE LA GESTION
RETIRO __ X _ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION 23 de Marzo de 2023 con
Decreto No.115 del 23 de Marzo de 2023.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El IDEP fue creado mediante Acuerdo 26 de 1994, expedido por el Concejo de Bogota. De
conformidad con el articulo 1 y 6 de la norma de creacién, el IDEP es un Establecimiento
Pablico. con personeria juridica. autonomia administrativa v patrimonio propio, cuya direccién v
administracion corresponde al Consejo Directivo y al Director Ejecutivo, quien sera su
representante legal.

De conformidad con el articulo 1 de la Resolucién 07 del 22 de septiembre de 2022, expedida
por el Consejo Directivo del IDEP, la estructura organizacional del Instituto es la siguiente:

Consejo Directivo

Direccion General

Oficina Juridica

Oficina Asesora
de Planeacion

: g Subdireccion General
Subdireccion General

Académica

Administrativay
Financiera




DE BOGOTAD.C.

e ACTA DE INFORME DE GESTION

FORMATO

DIRECCION GENERAL: Funciones

Mediante Acuerdo de Junta Directiva IDEP — JD N° 004 del 6 de Junio de 2007 "Por la cual se
expiden los estatutos del IDEP”, se establecieron como funciones del Director General las siguientes:

1.

2.

8.
9.
10.
11.

12.

13.

Dirigir y orientar la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos para el
cumplimiento de los objetivos y funciones de la entidad.

Coordinar el desarrollo de todas las funciones del Instituto y dictar los actos administrativos
necesarios para cumplir lo dispuesto en los Acuerdos, estatutos y decisiones que el Consejo
Directivo adopte.

Celebrar los contratos, acuerdos y convenios que se requieran para el cumplimiento de las
funciones del Instituto.

Promover las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que se requieran para el
cumplimiento de las funciones del Instituto.

Nombrar y remover los empleados al servicio del Instituto de conformidad con las
disposiciones vigentes sobre la materia.

Dirigir y orientar el proceso de planeacion de la entidad, el disefio del plan indicativo anual y
los planes operativos de las dependencias del Instituto.

Presentar a consideracion del Consejo Directivo el proyecto anual de presupuesto y los
planes y programas necesarios para dar cumplimiento a los objetivos del Instituto.
Presentar informes anuales y periodicos al Consejo Directivo sobre la marcha general del
Instituto, los planes, programas adoptados, los contratos celebrados y sus ejecuciones.
Establecer los Sistemas de Control Interno y de Gestion de la Calidad

Aplicar las sanciones disciplinarias que le correspondan por Ley o reglamento.

Determinar las funciones de los empleos de la planta de personal del Instituto y los requisitos
para su desempeiio, de acuerdo con las normas vigentes.

Crear y organizar, mediante acto administrativo, grupos internos de trabajo y 6rganos de
asesoria y couilinacion, paia alender el cumnpliiiento de las funciones del Institulo de
acuerdo con las necesidades del servicio, los planes, programas y proyectos aprobados por
la entidad.

Las demas que le sefialen las Leyes, los Acuerdos y las que establezcan los estatutos del
Instituto.

Teniendo en cuenta lo anterior y para desarrollar las funciones establecidas para el IDEP, se
establecieron los siguientes procesos:

-



FORMATO

ALCALDIA MAYOR
0E BOGOTA D.C.
FOUCACKO

e iey ACTA DE INFORME DE GESTION

En el Instituto para la Investigacion Educativa y el desarrollo pedagégico —IDEP—, se ha definido
un modelo de operacion por procesos basado en 14 procesos: 3 son estratégicos, 1 es misional, 8
son de apoyo a la gestion y 2 son de evaluacién y mejoramiento; dentro de los cuales se referencian
los procedimientos, manuales e instructivos necesarios para llevar a cabo cada una de las

actividades de la entidad.

Procesos estratégicos: incluyen procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacién de objetivos, provision de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y revisién de la direccion. Dentro de este contexto, se definieron los siguientes procesos
estratégicos:

T1PO NOMBRE PROCESO CODIGO
DIRECCION YPLANEACION | DIP02
PROCESOS DIVULGACION Y COMUNICACION DIP-01
ESTRATEGICOS T
'ATENCION AL CIUDADANO | 'AC-10




FORMATO

ACTA DE INFORME DE GESTION

Procesos Misionales: incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser. Dentro de este contexto, se definieron
los siguientes procesos misionales:

TIFO NOMBRE PROCESO CcODIGO
PROCESO INVESTIGACION Y DESARROLLO IDP-
s PEDAGOGICO 04
MISIONALE
S

Procesos de Apoyo: incluyen todos aquellos procesos para la provision de los recursos que son
necesarios en los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion. En la entidad, se definieron los
siguientes:

NOMBRE PROCESO cODIGO
TIPO
GESTION DOCUMENTAL GD-07
GESTION CONTRACTUAL GC-08
PROCESOS GESTION JURIDICA GJ-09
PEAFED CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO CID-15
GESTION DE RECURSOS FISICOS Y GRF-11
AMBIENTAL
GESTION TECNOLOGICA GT-12
GESTION DEL TALENTO HUMANO GTH-13
GESTION FINANCIERA GF-14

Proceso de evaluacion: es el proceso para medir y recopilar datos destinados a realizar el analisis
del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia. Incluyen procesos de medicién, seguimiento
y auditoria interna, acciones correctivas y preventivas, y son una parte integral de los procesos
estratégicos, de apoyo y misionales. Dentro de este contexto, se definieron los siguientes procesos
misionales:

TIPO NOMBRE PROCESO CcODIGO

EVALUACION Y CONTROL EC-16
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PROCESO DE MEJORAMIENTO INTEGRAL Y CONTINUO MIC-03
EVALUACION

Politicas de Gestion y Desempeiio Institucional

Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional en el Instituto para la Investigacién Educativa vy
el Desarrollo Pedagogico-IDEP, seran lideradas por las siguientes dependencias, sin detrimento de
la participacion de las dependencias involucradas en la implementacion de cada uno de los
requerimientos, asi:

Dimension Politica de gestién y desempefio Lider implementacién de la
MIPG institucional politica
Talento Humano Gestion estrategica del talento Subdireccion Administrativa,
humano Financiera
Integridad Subdireccion Administrativa,
Financiera
Direccionamiento Planeacion institucional Oficina Asesora de Planeacidn
estratégico y
planeacion
Leslion coil i-oralecimiento orgamzacionai y Jiicina Asesora de Planeacion
valores para simplificacién de procesos
resultados
Gobierno Digital Oficina Asesora de Planeacién
Seguridad Digital Oficina Asesora de Planeacion
Defensa juridica Oficina Asesora Juridica
Mejora Normativa Oficina Asesora Juridica
Gestion presupuestal y eficiencia Subdireccion Administrativa,
del gasto publico Financiera
Servicio al ciudadano Subdireccién Académica
Racionalizacion de tramites Subdireccién Académica
Participacion ciudadana en la Subdireccion Académica
gestion publica
Gestion ambiental (Componente) Subdireccion Administrativa,
Financiera

L
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Evaluacion de Seguimiento y evaluacion del Oficina Asesora de Planeacion
resultados desempeiio institucional
Informacién y Gestién documental Subdireccion Administrativa,
comunicacién Financiera
Transparencia, acceso a la Oficina Asesora de Planeacion
informacién publica y lucha contra
la corrupcién
Gestion de la informacion Subdireccion Académica
estadistica
Gestion del Gestién del conocimiento y la Subdireccion Académica
conocimiento y la innovacion
innovacion
Control interno Control interno Oficina Asesora de Planeacion

Los criterios a desarrollar para la sostenibilidad de las dimensiones que agrupan las politicas de
gestion y desemperio institucional, practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en
el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, asi como los lineamientos e instrumentos que definan
las entidades lideres de politica de gestion a nivel distrital.

— ——— e - i -

AFPORTE DEL iDEP AL CUNMPLIMIENTG DEL PDD UNCSADB 2020-2024

El Plan Estratégico del IDEP 2020 — 2024, esta alineado a los planes: Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia”, y al Plan de Desarrollo del Distrito “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI" 2020- 2024 y tiene como objetivo principal asegurar el
cumplimiento de los indicadores de las dos metas que estan establecidas como responsabilidad del
IDEP:

e 108. Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a
través de la transformacion curricular y pedagoégica del 100% de colegios publicos, el
sistema multidimensional de evaluacion y el desarrollo de competencias del siglo XXI,
que incluye el aprendizaje autonomo y la virtualidad como un elemento de innovacion.

e 107. Reconocer y apoyar la labor de 7.000 maestras y maestros a través de programas
de formacion docente y la generacién de escenarios que permitan su vinculacion a
redes, grupos de investigacion e innovacion, y el reconocimiento social a su labor, de
los cuales 5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias de
formacion posgradual, especialmente en maestrias y, 2.000 en procesos de
formacion en servicio y participando de redes, grupos de investigacion e innovacion y
reconocimientos

6
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oDs** PROGRAMACION COMPONENTES MAGNITUD 2020-2024
Cadi Descripcion Indicador IDEP Tipo 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
go Anualidad
meta
PDD
4, 108 | Un programa de investigacion para el Suma 01 02 | 025|025 | 0.2 1
Educacion cierre de brechas y transformacidn
de calidad pedagdgica.
4, 107 | Nimero de maestras, maestros y Suma 164 580 | 600 600 56 2.000
Educacién directivos docentes apoyados en
de calidad estrategias para la formacion, el
fortalecimiento de redes, semilleros,
grupos de investigacién, la innovacién
educativa y, el reconocimiento a su
labor.

En lo que corresponde a la MPDD 108 “Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios
publicos y privados, a través de la transformacién curricular y pedagdgica del 100% de
colegios publicos, el sistema multidimensional de evaluacion y el desarrollo de competencias
del siglo XXI, que incluye el aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de
innovacion”, el aporte del IDEP corresponde al programa de investigacion para el cierre de
brechas y transformacion pedagogica, el cual se desarrollara en cuatro fases: Linea de base;
Disefio y formulacién; Desarrollo e implementacion y; Resultados y recomendaciones. En
ejecucion del Programa se desarrollaran 3 estrategias: i. Agenda de investigacion:
Transformacion pedagdgica; ii. Agenda de investigacion: Cerrando brechas; iii. Hacia el
reconncimiento en el sector

En relacion con la MPDD 107 “Reconocer y apoyar la labor de 7.000 maestras y maestros a
traves de programas de formacion docente y la generacion de escenarios que permitan su
vinculacién a redes, grupos de investigacion e innovacion, y el reconocimiento social a su
labor, de los cuales 5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias de
formacioén posgradual, especialmente en maestrias y, 2.000 en procesos de formacién en
servicio y participando de redes, grupos de investigacion e innovacién y reconocimientos”, el
IDEP aborda maestras, maestros y directivos docentes apoyados en estrategias para la
formacién, el fortalecimiento de redes, semilleros, grupos de investigacion, la innovacion
educativa y, el reconocimiento a su labor, que consisten en actividades de desarrollo
pedagdgico con énfasis en investigacion e innovacion pedagogicas, y con acciones de
comunicacion, divulgacion y gestion del conocimiento que produce el Instituto; se tiene en
cuenta también la necesidad de optimizacién administrativa para lograr la cobertura esperada

Las metas del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI" 2020- 2024", presentan el siguiente avance hasta el 28 de febrero, asi:
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AVANCE CUATRIENIO
Caracteristica de la Magnitud | 2020 2021 2022 2023* Total
magnitud Cuatrienio
programa de investigacion 1 01 0.2 0,25 0,02 0,57
para el cierre de brechas y
transformacién pedagdgica Fase l: Fase II: Fase lll:
Linea de|Disefio y|Desarrollo e
base 10% [formulacién 20% |Implementacion: 50%
Maestras, maestros ¥y 2.000 166 578 600 0 1.344
directivos docentes

apoyados en estrategias
para la formacion, el
fortalecimiento de redes,
semilleros, grupos de
investigacion, la
innovacién educativa vy,
el reconocimiento a su
labor.

*Corte a 28 de febrero de 2022

Para el logro de cada una de estas metas, el IDEP tiene inscrito en el Banco de Proyectos
del Distrito un proyecto de inversion Distrital, el proyecto 7553 denominado “Investigacion,
innovacién e inspiracion: conocimiento, saber y practica pedagégica para el cierre de brechas
de la calidad educativa’ e inscrito en el Bando de Proyectos Nacional con el codigo BPIN

2020110010026.

Objetivo Especifico Meta 2020-2024 Indicador Magnitud Tipo de

2020-2024 anualidad
Producir investigaciones en el | Producir 25 investigaciones | Cantidad de investigaciones 20 Suma
IDEP, para contribuir al | socioeducativas para | socioeducativas para contribuir
cumplimiento de las metas | contribuir al cumplimiento de | al cumplimento de las metas
sectariales de cierre de brechas | las metas sectoriales de cierre | sectoriales de cierre de brechas
y de transformacion pedagégica | de brechas ¥ de | y de transformacién pedagdgica
en el marco del ODS 4. transformacidn pedagogica en | en el marco del ODS 4.
el marco del ODS 4
Optimizar |a gestion de la Producir 10 investigacicnes | Cantidad de Invesligaciones 10 Suma
informacién y el conccimienio para optimizar |a gestion de la | para optimizar la gestién de la
producido a través de los informacién y el conocimiento | informacion y el conocimiento
procesos de seguimiento a la producido a través de los | producido a través de los
politica sectorial para su uso y procesos de seguimiento a la | procesos de seguimiento a la
apropiacién por parte de los politica sectorial para su uso y | politica sectorial para su uso y
grupos de interés. apropiacién por parte de los | apropiacién por pare de los
grupos de interés. grupos de interes

Aumentar el nivel de Implementar 1 estrategia para | Canlidad de estrategia para 1 Constante
transferencia del aumentar el nivel de | aumentar el nivel de
conocimiento producido por &l transferencia del conocimiento | transferencia del conocimiento
IDEP al campo educativo y del producido per el IDEP al | producido por el IDEP al campo
sector campo educativo y del sector educativo y del sectar
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Implementar una estrategia
articulada de promocién vy
apoyo a colectives, redes, y
docentes investigadores e
innovaderes de los colegios
publicos de Bogota

Implementar 1 estrategia
articulada de promocion y
apoyo a colectivos, redes, y
docentes investigadores e
innovadores de los colegios
publicos de Bogota.

Cantidad de estrategia
articulada de promocién y apoyo
a colectivos, redes, y docentes
investigadores e innovadores de
los colegios publicos de Bogota.

Constante

Implementar una estrategia
de desarrollo pedagdgico
permanente y situada, para la
investigacién, 1a innovacién y
la sistematizacién de las
practicas con enfoque
territorial.

Implementar 1 estrategia de
desarrollo pedagbgico
permanente y situada, para la
investigacion, la innovacién y
la sistematizaciéon de las
practicas con enfoque
territorial.

Cantidad de estrategia de
desarrollo pedagogico
permanente y sitluada, para la
investigacion, la innovacién y la
sistematizacién de las préclicas
con enfoque territorial.

Constante

Implementar una estrategia
efectiva de socializacion,
divulgaciébn vy gestion del
conocimiento derivado de las
investigaciones ¥
publicaciones del IDEP y de
los docentes del Distrito.

Implementar 1 estrategia
eficaz y efectiva de
socializacion, divulgacién vy
gestion  del  conocimiento
derivado de las
investigaciones y
publicaciones del IDEF y de
los docentes del Distrito.

Cantidad de estrategia eficaz y
efectiva de socializacion,
divulgacion y gestion  del
conocimiento derivado de las
investigaciones y publicaciones
del IDEP y de los docentes del
Distrito.

Constante

Implementar una estrategia
para el fortalecimiento
institucional*

Implementar 1 estrategia para
el fortalecimiento institucional

Cantidad de estrategia para el
fortalecimiento institucional

Constante

Nota: *La medicion de esta meta se realiza mediante el Plan de Accidn Institucional - MIPG, para el sostenimiento del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en sus 7 dimensiones y 18 politicas que se formula cada vigencia por el

Instituto.

De otra parte, para el fortalecimiento de la gestién institucional, el IDEP formula y realiza el seguimiento a los siguientes
planes de conformidad con la normatividad vigente:

+  Plan de accion definido para mejorar el indice de transparencia del IDEP, asi como las acciones definidas
en el componente 5 mecanismos para la transparencia y el acceso a la informacién que hace parte del PAAC.
. La estrategia de rendicion de cuentas y el plan institucional de participacion ciudadana, asi como las

acciones definidas en el componente 3 Rendicion de cuentas que hace parte del PAAC.

+  Elplan de gestion de la integridad, asf como las acciones definidas en el componente 1 Gestién del riesgo
de corrupcion — Mapa de riesgos de Corrupcion y medidas para mitigar los riesgos que hace parte del PAAC.
. Plan de accién de la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania - PPDSC del IDEP, el cual esta
orientado al mejoramiento al servicio, asi como las acciones definidas en el componente 4 mecanismos para
mejorar |a atencion al ciudadano y el componente 2 Racionalizacion de tramites que hacen parte del PAAC.

La programacion de las metas del proyecto de inversién se encuentra en el enlace
http://www.idep.edu.co/?g=es/content/proyectos-de-inversion, y la ejecucién de las metas

gque se encuentra en el sistema SEGPLAN de la SDP (trimestral)

(mensual), es la siguiente con corte a 28 de febrero de 2023:

y en el SPI del DNP
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Metas Proyectos de Inversion IDEP 2023

1. Producir 20 investigaciones socioeducativas para
contribuir al cumplimiento de |las metas sectoriales...

2. Producir 10 Investigaciones para optimizar la gestion
de la informacion y el conocimiento producido a...

3. Implementar 1 estrategia para aumentar el nivel de
transferencia del conocimiento producido por el IDEP...

4. Implementar 1 estrategia articulada de promociony
apoyo a colectivos, redes, y docentes investigadores...

5. Implementar 1 estrategia de desarrollo pedagogico

permanente y situada, para la investigacion, la... 0,92

6. Implementar 1 estrategia eficaz y efectiva de
socializacion, divulgacion y gestion del conocimiento...

7. Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento
institucional

0% 20% 40% 60% 80% 100%

8 Eje. Acumulado = Prog. 2023

Fuente: Subdireccion Académica — febrero 2023.

Productos MGA - IDEP 2023

1. Documentos de investigacion 0,45

5. Servicio de fortalecimiento a las _
capacidades de los docentes de educacion...T

6. Servicios de informacion en materia
educativa

7. Documentos de planeacion 0

m Eje. Acum lﬂ%&ﬂ%}g%éﬂi@ig% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Subdireccion Académica — febrero 2023.
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EJECUCION METAS PROYECTO DE INVERSION 2022

META 1. Lider: Ruth Amanda Cortes Salcedo

En el marco de la meta Producir 20 investigaciones socioeducativas para contribuir al cumplimiento
de las metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacién pedagdgica en el marco del ODS
4, para el afno 2022 se adelantaran las siguientes investigaciones:

e [nvestigacién 1. Investigacion Gestién educativa y territorio: Transformaciones
Pedagdgicas para el cierre de brechas 2022

La investigacion tuvo como objetivo identificar los factores clave del otorgamiento de los estimulos a
los colegios distritales en la calidad educativa como base para la propuesta de recomendaciones
que contribuyan a la construccion de una politica de entrega de estimulos a colegios distritales y
actores educativos de las comunidades educativas. Lo anterior dada la necesidad de un sistema que
permita, el registro, la organizacién, categorizacion, consolidacion de informacion y el seguimiento a
los resultados.

Esta investigacion se desarrollé en convenio con la Secretaria de Educacién del Distrito SED y buscd
responder la pregunta: ;Coémo y de qué manera los estimulos, incentivos y reconocimientos
contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa en los colegios distritales de Bogota?

En este marco, la SED al disefiar y desarrollar el Sistema Multidimensional de Evaluacion para la
Calidad Educativa (SMECE) y el Subsistema de Estimulos; permite dar respuesta a esa necesidad
y contar con una herramienta para el seguimiento y evaluacién a los procesos de entrega de los
estimulos que buscan fomentar la calidad educativa y aportar al fortalecimiento de los colegios
distritales en cuanto al compromiso institucional.

Ei esludio se {unidaiieiitd il dita apivainacion teoiica tixla que ina aigunos gigimenivs de la
Teoria de sistemas (Checkland, 1999), mediante la cual es posible profundizar en la complejidad de
un determinado fenémeno, - en el caso de los estimulos provistos por la SED - implica comprender
su desarrollo en diferentes ambitos, y el efecto que produce en ciertos actores y sus relaciones.
Teniendo como resultado la identificacion de factores que contribuyen a la consolidacién del SMECE
y, por ende, a la construccién de una politica Distrital en materia de estimulos, a partir de las
siguientes recomendaciones:

e Con miras a robustecer la politica publica educativa y potenciando el avance en cuanto al
Subsistema de Estimulos del SMECE, es importante mantener la estructura descrita para la
regulacién del proceso de otorgamiento; aprovechando que tiene las cualidades de un ciclo
PHVA (planear, hacer, verificar y actuar).

e Propiciar y robustecer los espacios de interaccion entre los equipos responsables de
estimulos de las direcciones y subdirecciones de la SED, para facilitar su articulacion y
manejo del Subsistema de estimulos (Accién que debe estar fundamentada en la
normatividad, funcionalidad del SMECE y bajo la orientacion de la DEE).

e E| Subsistema de estimulos requiere una serie de indicadores que permitan realizar
mediciones de los procesos de otorgamientos de estimulos, incentivos y reconacimientos.

e Incluir estimulos referentes a nuevos temas o problemas, que ya se atienden en los colegios,
y estan relacionados con un enfoque integral de la calidad educativa y que tienen que ver
con reconocer estimulos.
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e Se sugiere explorar la creacion de nuevos estimulos, en este caso, algunos especificos para
los actores de las comunidades educativas, porque algunos de ellos se perciben
"invisibilizados" en esta dinamica.

e Frente al reto de construir una vision compartida en la estructuracién del Subsistema de
estimulos, se requiere un marco conceptual de referencia para la SED (y para demas
actores).

e Investigacién 2. Investigacion influencia de las técnicas sométicas en las practicas
pedagdgicas y bienestar emocional en contextos escolares 2022

La investigacion tuvo como objetivo analizar los cambios a corto y mediano plazo en la calidad de
vida y bienestar de un grupo de docentes de colegios distritales de la ciudad de Bogota participes
de un programa de educacion socioemocional basado en técnicas somaticas. Para esto se busca
describir las multiples dimensiones que componen la calidad de vida y el bienestar en docentes del
distrito e identificar posibles cambios en distintas dimensiones de un grupo de docentes, participes
de un programa de educacién socioemocional basado en técnicas somaticas como el yoga, la
expresion corporal, la biodanza, el mindfulness, los ejercicios de respiracion, el movimiento auténtico,
la reflexion personal y la medicina tradicional china, shiatsu, entre otras.

Metodologicamente la investigacion se desarroll6 a través de un estudio mixto, con disefio paralelo
convergente cualitativo-cuantitativo, a través de un disefio cuasiexperimental en el componente
cuantitativo y un disefio fenomenolégico en el componente cualitativo. La investigacion permitio:

e La transformacion de las concepciones asociadas al logro del bienestar y desarrollo personal y
nrofecinnal a través de téenicas enmaticras

e Fl posicionamiento de los conceptos asociados con las intervenciones basadas en técnicas
somaticas y la RPA (respirar, pensar, actuar, educando como acto de amor) entre los docentes del
distrito.

En conclusién:

A la pregunta cuéles son los cambios a corto y mediano plazo en la calidad de vida de un grupo de
profesores de colegios distritales de la ciudad de Bogot& incluidos en un programa de educacion
socioemocional basado en técnicas somaticas, este estudio planted varias hipétesis. Una primera
supuso que existird una diferencia entre los indicadores de calidad de vida y bienestar antes y
después de participar de un programa de educacion emocional somatica. Este estudio demostro que
las dimensiones de bienestar emocional y relaciones interpersonales mejoraron considerablemente
después de la educacion emocional somatica.

Aunque todas las dimensiones parecieron mejorar, solo hubo cambios estadisticamente
significativos en estos dos factores; sin embargo, todos estos pequefios cambios positivos se
reflejaron una percepcién de una vida con mucha mayor calidad después de participar en la
educacion somatica.

La segunda hipétesis planteaba un incremento en las puntuaciones generales de las competencias
emocionales intrapersonales e interpersonales después de participar en el programa de educacion
emocional somatica. Se encontré que los educadores tuvieron un incremento significativamente
mayor en las competencias de identificacion, comprension, expresion y regulacion de las emociones
propias y en la compresion de las emociones ajenas. Ademas, se identificé que la competencia
emocional general incrementd de forma considerable después de haber tomado el programa de
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educacion emocional somatica. Estos resultados nos permiten concluir con una alta certeza que el
entrenamiento en técnicas como la meditacién, los asanas del Yoga, el control consciente de la
respiracion y las diferentes reflexiones sobre la importancia del cuerpo, las relaciones y el bienestar
emocional, mejoran de forma significativa las habilidades de gestion de las emociones propias y el
entendimiento de las emociones de los demas.

Una tercera hipétesis planteaba una reduccién del riesgo de problemas de salud mental después de
la educaciéon emocional somatica. En este estudio la salud mental fue valorada a través de la
cuantificacion de los riesgos de problemas de salud mental, ansiedad generalizada y el afecto
positivo. Se encontré una disminucion clara y significativa entre el antes y el después de la
intervencion con técnicas somaticas, esto quiere decir que los profesores que tomaron el curso de
educacion emocional somatica tienen mucho menos riesgo de desarrollar enfermedades mentales
cronicas; en especial, muestran menos ansiedad generalizada y mas afecto positivo en su vida diaria.

e Investigacion 3. Investigacion Educacion media y jovenes: experiencias
significativas en Bogota 2022

La investigacion tuvo como objetivo reconstruir practicas, experiencias, saberes, interacciones y
sentidos que tienen las comunidades educativas con respecto a la educacién media en sus
instituciones educativas. Se traté de un proceso colaborativo de reflexividad critica y activista, de
produccién de conocimientos sobre la educacion media, de formacidn colegiada acerca de la
investigacion pedagogica, y de proposicion de elementos pedagégicos y curriculares particulares de
este nivel de formacion. Con esta investigacién activista y colaborativa se buscé proponer diversos
escenarios en torno a los campos de formacion y tendencias en Educacién Media como apuesta
social y politica desde la escuela. Esto, por medio de la sistematizacién de experiencias significativas
y a través de un proceso de formacion hibrido, que contemplé acciones presenciales y un alto
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se pusieron en didlogo las variadas comprensiones de la educacién media que tienen los actores de
la comunidad educativa en las Instituciones Educativas participantes del proceso de reflexividad. De
esta manera, se logré:

e |dentificar y describir las practicas y los saberes que maestras y maestros tienen con respecto a la
estructura, intencién y desarrollo de sus experiencias en educacién media.

e Describir constructivamente orientaciones pedagégicas y curriculares que aporten a la educacién
media desde un sentido diferencial, de género, de ciudadania y de territorio.

e Determinar colaborativamente practicas de formacion e investigacion educativa que contribuyan a
consolidar escenarios de reflexion critica y propositiva con maestros, jovenes y otros actores
implicados, en virtud de asumir las practicas pedagogicas situadas como fuentes de conocimiento y
co-construccion de ciudadania.

e Describir los sentidos de produccion de conocimientos y saberes pedagégicos que derivan de la
implementacion de diversas estrategias de sistematizacion de experiencias relacionadas con la
educacion media.

Con la realizacion de esta investigacion se buscéd contribuir al fortalecimiento de las practicas de
produccion de conocimientos y de saberes pedagdégicos entorno a la educacion media que vienen
desarrollando la instituciones educativas participantes de este proceso de reflexividad critica; asi
mismo aportar orientaciones de politica educativa relacionada con la educacion media en Bogotg;

ad
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finalmente fortalecer la produccién investigativa, de formacién y de innovacién de los grupos de
investigacion participantes de esta investigacion.

En conclusién:

Este proceso permitié asumir a la investigacion como una apuesta ética, politica y estética en la cual
se reconoce que, si bien hay referentes y propuestas curriculares que sustentan a la educacion
media es el saber pedagdgico de los maestros el que se encarna en el dia a dia de sus aulas y
produce conocimiento situado. De alli la importancia de construir las CMFI en las cuales fue posible
entrecruzar a la educacién media con intencionalidades formativas, investigativas y de innovacion
que permitieran reconstruir los saberes y las practicas pedagégicas en el mismo espacio, tiempo y
lugar donde estas se producen. Asi, se dignifica la vida de los jévenes y sus familias, junto con las
relaciones que ellos van trazando con sus maestros, directivos docentes, lideres comunitarios,
gestores, entre otros.

De manera mas especifica, las miradas de orden reflexivo y critico con respecto al proceso
investigativo permitieron comprender la necesidad imperativa de reconocer el saber pedagégico de
los maestros y de las maestras en sus propios contextos y territorios, en tanto produccion de ciudad
también. Entonces, la intencicnalidad de formar para investigar, y de investigar para innovar, conlleva
la cualificacién de la formacion integral del maestro y de la maestra del Distrito. Lo anterior implica
que formar para investigar, e investigar para innovar, requieren los maestros y las maestras
produccion de pensamiento pedagégico, el cual supone articular a la investigacion con la formacion
y la innovacion, de manera tal que a investigar se aprende a investigando, y para aprender a
investigar es necesaria una formacién en investigacion, tomando como campo de conocimiento la
formacion y la investigacion. Esto contribuye a darle estatus a la investigacion como una innovacion
pedagdgica, pues es el saber del maestro y la maestra el que entra en juego en medio de la
innovacion.

No obstante, lo antes mencionado requiere que el maestro y la maestra se sientan parte de una
comunidad académica y cientifica amplia, vinculada a uno o varios grupos de investigacion, en la
cual sea posible crear y disefiar diversos escenarios de produccion de conocimiento pedagogico.
Para ello fue muy potente la consolidacién de alianzas interinstitucionales. Ser parte de una
comunidad académica y cientifica amplia desemboca en la posibilidad de que los maestros y las
maestras logren niveles profundos de reflexividad en y sobre su quehacer profesional, de alli el
compromiso por fortalecer la capacidad de investigativa de los docentes de la Ciudad, en el marco
de dinamicas de produccién de conocimientos y saberes pedagdgicos desde las escuelas mismas,
mirando hacia adentro, hacia el aula, y hacia la articulacién de los diferentes procesos con la
formacién de los jévenes, junto con la cualificacién docente.

e Investigacién 4. Investigacién Sistematizacion de experiencias de produccion de
conocimiento a través de la Investigacion en la escuela

Las politicas educativas han avanzado significativamente en el reconocimiento del saber que se
produce desde la escuela, los movimientos pedagégicos magisteriales tambien han logrado
posicionar un discurso propio sobre la investigacion. Lo que aparece como una de las tantas
necesidades para fortalecer este tipo de practicas es la de apoyar y acompafiar a los maestros en
sus procesos de investigacion, especialmente en la etapa mas critica, que es la escritura y
publicacion de resultados de sus investigaciones y de sus reflexiones pedagégicas. En consonancia
con lo anterior, el Ministerio de Educacién Nacional y el Ministeric de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién lanzaron la convocatoria “la investigacion en la escuela y el maestro investigador en
Colombia®, en la cual quedo seleccionar la propuesta presentada por la Universidad de los Andes,
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el Instituto para la investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico (en adelante IDEP) y la
Universidad Auténoma de Bucaramanga. Convocatoria que tuvo como propdsito promover la
excelencia docente a través del reconocimiento del saber pedagdgico y la investigacion sobre la
practica que desarrollan los educadores (maestros, maestras y directivos) en su desempefio
profesional.

Para llevar a cabo la sistematizacion del proceso que se desarrolld durante 18 meses, se adoptaron
los postulados de Oscar Jara (2011) en su texto orientaciones teérico-practicas para la
sistematizacion de experiencias. Sistematizar, como lo refiere Jara, es “clasificar, ordenar o catalogar
datos e informaciones para ponerlos en un sistema. En la educacién popular no solamente la
referencia es a datos o informacién, sino a obtener aprendizajes criticos de las propias experiencias”
(p. 3). Se defini6 como objetivo de la sistematizacion “comprender cuales son los efectos de
formacioén de un acomparfamiento a la escritura de textos cientificos elaborados por docentes de la
escuela basica y que son producto de sus investigaciones e innovaciones pedagagicas” y cuatro ejes
del proceso: i) la convocatoria, ii) la propuesta de formacién docente; iii) el acompariamiento a la
escritura y iv) el acompafiamiento a la publicacion.

El disefio metodolégico contemplé una fase de revisién documental en la que se recolectd y organizo
la informacién disponible en documentos, los cuales fueron codificados y categorizados previa
lectura de estos. Con base en la identificacion de vacios en la informacion recabada en la revision
documental, se planed una segunda fase que consistio en la elaboracion de una bateria de preguntas
y de guiones de entrevistas y grupos focales, asi como de la seleccidén de los participantes del
proyecto segtin el rol que desempefiaron. Esta segunda fase contd con la definicion de categorias
previas como la de maestro investigador, investigacion en la escuela, escritura docente y formacion
docente en investigacion. La ruta para el analisis que se sigui¢ fue la de |la tematizacion de la
informacion recabada que permitid identificar categorias emergentes para ser cruzadas con las
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En conclusion:

Se evidenci¢ el interés por los procesos de formacion y acompafiamiento en investigacion y
publicacion académica. En la etapa de convocatoria y difusion se pudo identificar un amplio interés
de los docentes en hacer parte del proyecto. Desafortunadamente, las condiciones impuestas por la
convocatoria limitaron la participacién de un gran niumero de docentes y directivos tanto del sector
publico como privado que estan haciendo investigacién y que desean formarse en los temas
propuestos por el plan de formacién y publicar sus manuscritos. Las 555 postulaciones que se
recibieron de maestros que tenian un manuscrito de investigacién y deseaban participar del proceso
demuestran el evidente interés por este tipo de procesos.

Se hizo evidente la importancia de la formacién en investigacion y en publicacién académica. La
etapa de evaluacién y seleccion permitid identificar que en maestros y maestras del pais se ha
desarrollado una gran curiosidad por investigar las dinamicas educativas y una predisposicion a
actuar sobre los sucesos educativos de su realidad. Sin embargo, también se identificaron
dificultades para transferir un rigor metodolégico a esos ejercicios de indagacién y accion
investigativa. Al respecto se considera de gran importancia el tiempo destinado a la fundamentacion
metodoldgica y de publicacion académica que se establecié en el programa de formacioén.

Las oportunidades y retos de implementar el proyecto en tiempos de pandemia. El disefio e
implementacion virtual del proyecto, fue un gran reto. Principalmente, la organizacién, construccion
e implementacién del curso virtual requirié gran esfuerzo y dedicacién del equipo del proyecto.
Ademas, aunque el contexto actual fomenta una mayor disposicién a las interacciones virtuales, aun
se requiere mayor inversion en infraestructura en conectividad en las regiones del pais y una mejor

n
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aptitud (destreza y disposicién) por parte de los docentes del pals para procesos completamente
virtuales.

Vinculacién académica e investigativa entre los maestros y maestras que investigan en el pafs. Un
aspecto que merece ser resaltado es el interés y entusiasmo que se pudo identificar entre los y las
participantes en sus interacciones iniciales al conocer lo que estan haciendo sus colegas del resto
del pais. En los contactos que surgieron en el curso virtual se generaron breves conversaciones
académicas sobre los temas de investigacion, los resultados que muestran algunos de los
manuscritos y la producciéon académica de algunos participantes. Asimismo, se ha notado un
marcado interés en participar en grupos de investigacion, redes de conocimiento y otro tipo de
comunidades académicas que han sido nombradas y/o incluidas en los contenidos del curso.

e Investigacién 5. Investigacion Arte, educacion y género 2022

Esta investigacién nacié a partir de las tradiciones teéricas y metodoldgicas de la Investigacion
Basada en Arte y los Estudios de Género y tuvo como objetivo develar las trayectorias de
subjetivacion del género en maestros y maestras a través de la Investigacion Basada en Arte, como
una manera de desnaturalizacion de las practicas y relaciones sociales desiguales que definen lo
que cada individuo debe y puede hacer, de acuerdo con el lugar asignado social y culturalmente a
su sexo. De esta manera, se logro:

@ Caracterizar, a través de una reflexion introspectiva, los referentes culturales cercanos que
han influido en la construccién de la subjetividad de género.

@ Promover en los y las participantes la reflexion sobre el alcance y la posibilidad del
reconocimiento de la propia trayectoria de subjetivacion de género a través de talleres
formativos.

(4]

Conuibuir en ¢l prucese Ge apiupidcion Ge ia imelsdcicgia de lnvesdgacion basada il
Artes que permitan un posicionamiento igualitario y democratico en la construccion y
circulacion de conocimientos para la promocion humana.

@® Mostrar nuevas perspectivas de los participantes en la forma de comprender y asumir el
género en y para su practica pedagogica.

La investigacion se desarrollé a partir de las necesidades y las urgencias de las practicas
pedagégicas que maestros y maestras reconocen para poder abordar cualquier iniciativa en torno al
asunto del género y se espera que produzca resultados capaces de ser socializados a toda la
comunidad educativa. Adicionalmente, la investigacion contemplé dos lineas de trabajo:

@ Formacién docente en fundamentacion especificamente del tema de género a partir de un
ciclo de charlas secuenciadas y el ofro, que sera mas a manera de talleres, sobre la
investigaciéon basada en artes.

@ Creacion en la que los grupos de docentes participantes podran poner en préactica desde la
identificacion de necesidades pedagdgicas de proyectos que atiendan la problematica
especifica.

En conclusién:

En esta investigacion fue posible problematizar la nocién de identidad como un estado natural, en el
cual la subjetivacién es un proceso en el que la persona se conduce tanto por sus decisiones, como
por tecnologias de gobierno que han sido desarrolladas y ejercidas por las familias, la escuela y las
religiones, entre otras instituciones sociales, que implica en muchos casos una lucha o resistencia
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permanente. Asi, la subjetivacion no se queda en un plano estrictamente individual, sino que es un
proceso de experiencias subjetivas compartidas en grupos sociales especificos a los cuales los
individuos estan atados colectivamente. Lo anterior se vio reflejado en los relatos, los procesos y los
productos de los maestros y las maestras que participaron del proyecto.

De igual forma, las obras de arte puestas en escena por los maestros y las maestras permitieron
reconocer el género como una categoria de andlisis, no solo como un campo de estudio, que
transversales a las vidas de las personas, por lo tanto, las vidas de los docentes, los y las estudiantes
y de la comunidad educativa en general. La lectura de la propia encarnacion del género permitié —
a través del arte— nombrar algunas probleméticas y violencias que se derivan del mismo, al tiempo
que llevé a encarnarlas y hacer una ruptura en las estructuras naturalizadas de la desigualdad del
género en la escuela y en la vida cotidiana.

De manera mas especifica, se generaron los siguientes campos de analisis abiertos, como
posibilidad para ampliar la discusion sobre el género en la escuela:
e Los estereotipos de genero en la restriccion binaria femenino-masculino y sus implicaciones
en las relaciones desiguales entre hombres y mujeres.
Las resistencias encarnadas, los estereotipos de género por parte de los y las docentes.
e La relacion con el cuerpo y los mandatos de belleza con respecto a las mujeres, como
practica de objetivacion.
e Las resistencias culturales (inclusive las propias) a las sexualidades no heteronormativas.
El lugar de la religion, en concreto el cristianismo en las maneras de leer el género y las
sexualidades.
El lenguaje sexista como dispositivo de subjetivacion.
La exclusion de los afectos y perspectiva del cuidado en la experiencia masculina.
La discriminacion de los cuerpos menstruantes.
La vioiencia sexuai.
La ciencia y el conocimiento como escenarios vedados para las mujeres. Practicas de
resignificacion desde la experiencia docente.
e Relaciones y tensiones con la familia respecto a las subjetividades de género.

La feminidad como una experiencia que se encarna de diferentes formas y en diferentes cuerpos,
siendo siempre una experiencia del afuera de lo abyecto.

META 2. Lider Daniel Alejandro Taborda Calderén

En el marco de la meta Producir 10 Investigaciones para optimizar la gestion de la informacion y el
conocimiento producido a través de los procesos de seguimiento a la politica sectorial para su uso y
apropiacion por parte de los grupos de interés, para el afio 2022 se adelantan las siguientes
investigaciones;

e Investigacién 1. Investigacién Indice del Derecho a la Educacién 2022
Se realizé la tercera medicion del IDE y se implementaron diversas estrategias para divulgar los
resultados de la medicién adelantada en 2021, como la elaboracién de documentos de incidencia
politica utiles para la toma de decisiones a modo de Notas de Politica Publica.

Adicionalmente, a partir del Indice del Derecho a la Educacion — IDE (2022) se generé informacion
cualitativa y cuantitativa sobre la garantia del derecho a la educacion en Bogotd, con el fin de aportar
al cierre de brechas y promover, a través de procesos de formacion, el uso de la informacién
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derivada del IDE para docentes y directivos docentes (protocolos por actor desde las dimensiones
administrativas, investigativas y pedagdgicas).

Esta investigacion tuvo como objetivo general “Estandarizar un indice unificado que permita la
caracterizacion de condiciones para la garantia del derecho a la educacién en los colegios publicos
de la ciudad de Bogota, a partir de fuentes de informacién primarias y secundarias, que aborde |a
gobernanza y que complemente el Sistema Multidimensional de evaluacion para la calidad educativa
(SMECE)". Lo anterior a partir de un disefio metodolégico mixto secuencial:

e Parte cuantitativa: Calculo del IDE. El indice tiene una estructura de 5 dimensiones (4A +
Gobernanza), con dos subdimensiones cada una. Estas, a su vez, se componen de
indicadores normalizados de 0 a 100. La estructura es equiponderada.

e Parte cualitativa: Analisis contextual de los resultados del IDE, sumado a casos de
inspiradores o de referencia para identificar practicas que los colegios con mejores
desempefios realizan para garantizar el derecho a la educacion.

Por esta razon, esta investigacion incluyd: el disefio del indice, en términos conceptuales y
metodoldgicos, a partir de experiencias previas de medicion, asi como de la informacion asociada a
diferentes indicadores de calidad educativa: un proceso de validacion y analisis estadistico del indice
de derecho a la educacion, a partir de la recoleccion de informacion primaria y secundaria de colegios
plblicos de Bogot4; ademas, se realizé una caracterizacion cualitativa casos que se constituyen en
referentes de buenas practicas, para aportar en la comprension de las dimensiones del indice del
derecho a la educacion, y finalmente, se construy6 una caja de herramientas por dimensiones con
recomendaciones de politica publica a partir de los hallazgos de la aplicacion del Indice del Derecho
a la Educacion — IDE, tanto en su componente estadistico como en el analisis cualitativo.

Las acciones relativas a la investigacion del IDE en 2022 partieron de las siguientes cuatro
dimensiones del derecho a la educacién, definidas por Tomasevski (2004):

e Disponibilidad: existencia de una oferta educativa suficiente y adecuada que implica la
asignacién de recursos econdmicos, la existencia de infraestructura y la posibilidad de
contar con profesores suficientes y competentes. Bajo esta premisa el colegio es el punto
de llegada donde debe funcionar en condiciones 6ptimas para acoger a todos los nifios y
ninas.

e Accesibilidad: implica la no discriminacién por caracteristicas particulares de los nifios y
nifas, donde lo importante es que los individuos puedan avanzar en el proceso de
aprendizaje para acceder y consumir efectivamente el servicio educativo.

e Aceptabilidad: se refiere al esfuerzo de garantizar la calidad de educacion, lo que incluye
ofrecer estandares de aprendizaje minimos —o aceptables— para todos los nifios y nifias.

e Adaptabilidad: esta enfocado en asegurar el aprendizaje pertinente en relacion con lo que
se ensefia y lo que los individuos aprenden, donde la educacion abre puertas a nuevas
posibilidades y despierta el interés por el aprendizaje continuo a lo largo de la vida.

Asi mismo, la dimensién denominada Gestién Institucional, entendida como el desarrollo de
acciones para el direccionamiento estratégico y el fomento de la participacion por parte de los
integrantes de la comunidad educativa para la garantia del derecho a la educacion. Esta
conceptualizacién encuentra un referente en el concepto de gobernabilidad, adaptada del RTEI, de
modo preciso, con la dimensién politica del término (Palacio Castafieda, J. A. et al., 2020, p. 52).
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En el marco de esta investigacion también se realizaron actividades de divulgacion como:

1. Notas de politica publica: documento de incidencia politica que parte de asuntos prioritarios
definidos a partir de los resultados del indice del Derecho a la Educacion (IDE).

Nola de politica pablica No. 10: Balance de notas de politica publica IDEP-2021: las
dimensiones de cumplimiento del indice del Derecho a la Educacién para Bogota -
https://repositorio.idep.edu.co/handle/001/2554 -
https://www.facebook.com/idep.bogota/videos/381096227201227

Nota de politica ptblica No. 11: Transporte escolar y Programa de Alimentacién Escolar
(PAE): dos recursos para garantizar el acceso a la educacion en Bogota -
https://repositorio.idep.edu.co/handle/001/2568 -
https://www.facebook.com/idep.bogota/videos/941815593178198

Nota de politica ptiblica No.12: Fenémeno nini en Bogota: Jovenes que no estudian ni
trabajan https://repositorio.idep.edu.co/handle/001/2574
https://www.facebook. comndep bogota/videos/1252494512220614

2. Termometro de la educacion: formato de divulgacion digital que presenta de manera sintética,
a traves de una infografia, informacién relevante sobre asuntos del sector educativo.

Embarazo adolescente y  educacién sexual en el contexto escolar
https://www.instagram.com/p/Ca7obiWLNbD/?utm_source=ig web copy link

Educacién para la ciudadania y la participacion democratica -
https://www.instagram.com/p/Cbyi6i3oH3i/

Desercién Universitaria - https://www.instagram.com/p/CcTco42qpHw/

Bullying en instituciones educativas - https://www.instagram.com/p/Cc0gXYKqiSv/
Evolucion y retos del PAE en Bogota - hilps://www.insiagram.com/p/CdWQ4SwkEpki/
Pruebas estandarizadas: debates y perspectivas -
https://www.instagram.com/p/Cd64GcjLTEr/

Concurso  docente: mérito por la calidad educatva de Bogota -
https://www.instagram.com/p/Ce2SwL4LvCD/?utm_source=ig web copy link

Educacion Superior gratuita ipara todos? -
https://www.instagram.com/p/ChIB1UAIftM/?utm_source=ig web copy link

Investigacion 2. Investigacion Carrera Docente y el Maestro investigador: Una ruta
hacia la transformacion pedagdgica 2022

Los dialogos adelantados con los participantes del diagndstico participativo adelantado por el IDEP
en el 2021, permitieron identificar como problema central en torno al maestro investigador una
“ausencia de articulacién en las politicas publicas que promueven o fortalecen la investigacién en y
desde la escuela”.

En razon a ese hallazgo, para el 2022, en el marco de los propositos de la agenda investigativa de
la Estrategia 2 del IDEP, titulada “Cerrando Brechas’, se propuso dar continuidad al proyecto
maestro investigador, asumiendo como problema central de la investigacion:

¢Cuales son las condiciones o estrategias que, desde la perspectiva de distintos actores
involucrados en el campo de la politica publica educativa, contribuyen a garantizar y
promover la labor de las y los maestros investigadores en las IED de Bogota?
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En su desarrollo, bajo una metodologia de corte cualitativo, se: 1) Valido, con distintos actores y
grupos de interés (ONG del campo educativo, académicos, sindicatos e implementadores de politica
publica educativa —SED, MEN y Minciencias— el problema, las causas, las consecuencias y las
recomendaciones de politica publica identificadas por los docentes en el 2021 en torno al maestro
investigador. 2) Generaron siete recomendaciones de politica pablica que tuvieron como insumo
principal los hallazgos de la validacion como aporte a mejorar las condiciones del “Maestro
investigador” en la escena publica educativa para Bogota.

e Investigacion 3. Diagnéstico y caracterizacién de jardines infantiles privados de
Bogota 2022

Esta investigacién se desarrollo en conjunto entre la Direccién de Relaciones con el Sector
Educativo Privado de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), el Laboratorio de Economia de
la Educacién (LEE) de la Pontificia Universidad Javeriana y el Instituto para la Investigacion
Educativa y Desarrollo Pedagogico (IDEP). El objetivo central fue realizar una caracterizacion de la
prestacion del servicio de jardines infantiles privados en Bogota (aquellos que ofertan los grados
formales de prejardin, jardin y transicion) y que estan bajo el alcance/jurisdiccion de la Secretaria
de Educacion.

Para ello se tomaron en cuenta jardines 100 % privados, es decir, se excluyen aquellos que sean
de naturaleza oficial o administrados o financiados por alguna entidad publica. De igual forma, no
se tuvieron en cuenta las Instituciones Educativas que estan bajo la jurisdiccién de la Secretaria de
Integracion Social (SDIS).

El marco conceptual de la investigacion tomé como referencia el esquema de las 4A de definidas
por Tomasevski (2004).

El proyecto partio de un andlisis de fuentes secundarias disponibles (SIMAT, C600, DUE), y se
complementd con el disefio y aplicacion de una encuesta dirigida a los jardines con el propésito de
que los hallazgos de la caracterizacion tengan un alto componente de novedad. La encuesta consto
de mas de 80 preguntas, ausentes en las fuentes oficiales, y fue respondida por 212 jardines
infantiles privados, que corresponden al 79 % del total. Pese a tener las limitaciones propias de los
autorreportes, este estudio se consolida como pionero en el pais en caracterizar el cumplimiento del
derecho a la educacién en la primera infancia, con informacién tinica sobre los jardines privados.

Los principales resultados encontrados para cada una de las dimensiones son:

e Disponibilidad: los jardines infantiles cuentan con infraestructura, materiales, equipos y
tamarios pequefios de clase, aspectos que facilitan el aprendizaje, y su oferta no se limita a
estratos altos.

e Accesibilidad: se destaca la exigencia de esquemas de vacunacion y examenes medicos,
asi como algunas becas que promueven el acceso.

e Adaptabilidad: Los jardines, en promedio, promueven la inclusion de estudiantes con
discapacidad y cuentan con personal docente capacitado para atender a esta poblacion.

e Aceptabilidad: se destaca que los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) promueven el
desarrollo integral de los nifios, por medio de practicas pedagégicas focalizadas en potenciar
sus habilidades cognitivas y socioemocionales.

e Gestion administrativa: la operacion se extiende a familias de diferentes estratos
socioeconémicos, pero solo los privados muestran alianzas con colegios para continuar el
proceso educativo.
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De esta investigacion emergieron algunas recomendaciones a los y las directivos docentes entre las
que se incluyen: el fortalecimiento de alertas tempranas y equipos multidisciplinarios para atenderlas,
la documentacién y sistematizacion de las experiencias, |a revision de la alimentacién escolar, las
barreras de infraestructura, recursos y transporte, la mejora en la oferta de actividades
extracurriculares, y el aumento de la activa participacion de las familias en los procesos escolares.
Adicionalmente, otras recomendaciones incluyen la unificacion de criterios para la prestacion del
servicio de educacion inicial, mayor impulso de capacidades socioafectivas, capacitacién y
cualificacion docente, y creacion de alianzas para la inclusion, entre otras. La participacion activa y
coordinacion entre los actores —el Estado, los nifios, las familias y los educadores—, seran
fundamentales en garantizar el derecho a la educacién para la primera infancia.

Productos:
Como productos de esta investigacion se entregaron:
e Un informe analitico con la metodologia y resultados de la caracterizacién de jardines
infantiles en Bogota.
e Un visor de datos en Power Bl donde se presentan las principales variables del estudio por
jardin y localidad.
e Piezas comunicativas que sintetizan los principales hallazgos de la investigacion.

META 3. Lider Ruth Amanda Cortes Salcedo

Hacia el reconocimiento del IDEP en el sector tiene como objetivo aumentar el nivel de transferencia
del conocimiento producido por el IDEP. Busca potenciar el reconocimiento y valoracion de la
produccién investigativa del IDEP y el de la Escuela, en el campo intelectual de la educacion y en el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-SNCTI del pals.

Para 2022 |a estrategia de transferencia de conocimiento se conté con dos componentes:

Componente EMMI: El propésito de la Escuela de Maestros y Maestras que Investigan e Innovan
EMMI es el de contribuir al desarrollo profesional docente como parte del desarrollo pedagdgico del
sector educativo de la ciudad a través de la incidencia en la politica distrital de formacion docente,
del estudio, innovacion y evaluacion de la formacion permanente, ademas de la implementacion de
rutas de formacion. Para ello, ofrece a las maestras y los maestros una propuesta de formacién
especializada que se basa en su pleno reconocimiento como intelectuales de la educacion y como
sujetos de saber pedagdgico. En este sentido, la oferta de formacion de la EMMI potencia las
capacidades docentes promoviendo la cultura de la investigacion en la escuela, la gestion de la
investigacion y la gestion de los resultados de la investigacion, lo que significa construir los procesos
formativos bajo el presupuesto de que las maestras y los maestros poseen la autonomia para
reconstruir sus subjetividades y saberes a partir de un dialogo horizontal con otros actores y saberes
del campo educativo. En este contexto, la EMMI responde a tres objetivos: 1. Fortalecer la incidencia
del IDEP en las instancias de decision de la politica de formacion docente en la ciudad y en el pais;
2. Realizar, en articulacion con las estrategias 1 y 2, estudios, innovaciones y evaluaciones de la
formacion docente en la ciudad, que permitan aportar de forma rigurosa y sistematica al desarrollo
pedagogico de la escuela y de la ciudad; 3. Promover rutas de formacion permanente que fortalezcan
la articulacion y coordinacion de la investigacion e innovacién pedagégica del idep con las
trayectorias profesionales de los docentes y directivos, sus practicas pedagégicas y de gestion, y
con los saberes, disciplinas y ciencias escolares, en y desde los territorios pedagogicos.

Como resultado de la gestion del afio 2022 para el desarrollo de la EMMI se conto con:
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e Un balance de escuelas de formacion docente en América Latina y Colombia, la revision de
los procesos de sistematizacion de experiencias pedagégicas del IDEP y un mapa categorial
sobre investigacion, innovacion y formacion docente que constituyeron la base para el disefio
conceptual y metodolégico de la EMMI

e La construccion de unas orientaciones para el avance en la formacién permanente y continua
en el marco del desarrollo pedagogico.

e Un benchmarking de experiencias formativas de docentes de cardcter virtual (incluyendo
experiencias de formacion del IDEP) orientado a fortalecer el desarrollo de contenidos
virtuales de la EMMI.

e Un convenio con UNICAFAM orientado a generar capacidad instalada para el desarrollo virtual
de la EMMI

e Dos rutas de formacion de la EMMI que incluyeron el disefio y pilotaje de cinco procesos de
formacion. En el marco de la ruta estructurada, se implementaron los procesos de formacion
Educacion Media y Jévenes, con la Universidad de La Salle, y Arte, género y educacion, con
la Universidad El Bosque. En el marco de la ruta semiestructurada de la EMMI se disefiaron e
implementaron tres modalidades de formacion: virtual, en sistematizacion de experiencias,
hibrida, en escrituras académicas y creativas, y presencial, en investigacién pedagogica e
innovacion.

e La construccion del entorno virtual de la EMMI y el desarrollo de contenidos virtuales de la
estacion semiestructurada.

e Un balance de los procesos de formacion ofertados en el marco de la EMMI, del cual se
derivan recomendaciones para el ajuste de esta iniciativa.

e Una agenda para la construccién de alianzas y la internacionalizaciéon de la EMMi en el afio
2023.

Componente SNCTI: busco potenmar el reconocimiento y valoracion de la produccufm mvestlgatwa
dei ibLr y €l de la Escueid, el ei wallipy inlcieclual de ia educacion y el & Sisleina de Cietidia,
Tecnolegia e Innovacion- SNCTI del pais. El objetivo en general fue conocer las necesidades de los
grupos, conocer a profundidad su produccién, hacer un anélisis del territorio, y compartir el
diagnostico segun el resultado de la convocatoria de Minciencias.

Se realiz6 acompafiamiento al Comité Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la gestion de
alianzas y construccion de 6 documentos para la entidad: Recomendaciones para creacion de
procesos de ética; Revision procesos misionales; Revision procesos editoriales; Proyeccion de los
grupos de investigacion, el instructivo de certificaciones para los avales de productos académicos y
el balance y proyeccién del Comité de Ciencia, tecnologia e innovacion del IDEP.

También se consolidé una base de datos con informacién detallada para el acompafnamiento a
grupos de investigacion Serendipia, Educacion al derecho y los grupos de investigacion y de
docentes de colegios publicos de Bogota.

Se compartieron los resultados oficiales de la convocatoria 894 de Minciencias Se realizé la
presentacion de los resultados de la convocatoria a grupos de investigacion de maestros del distrito
y un encuentro informativo sobre la segunda fase de acompafiamiento; asi mismo, se llevo a cabo
el programa de formacion para grupos de investigacion IDEP -2022. Se realizaron reuniones
personalizadas con los grupos de investigaciéon y con docentes de manera individual, donde se
recogié informacion para la realizacion de un diagnéstico por grupo. Se realizaron 14 visitas in situ a
grupos de investigacién, a partir de las cuales se elaboré un diagnéstico y proyeccion de los grupos
de investigacion avalados por el IDEP. Se avanzé en el registro y actualizacion de informacion en
plataforma ScienT| de los grupos internos del IDEP.
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Por tltimo, se hizo entrega de las incentivas y se realizo el primer encuentro para grupos de maestros
y maestras IDEP 2022 con modalidad de presentacion de péster.

META 4. Lider José Cabrera Paz

Promociéon y apoyo a docentes investigadores e innovadores tiene como objetivo articular y
reconocer a los colectivos organizados de docentes investigadores en los procesos de produccién
de conocimiento del Instituto. Esta estrategia busca beneficiar a docentes del distrito que innovan e
investigan desde el Premio a la Investigacién y la Innovacion Educativa, el acompafiamiento a
Redes, colectivos y semilleros escolares de investigacion, el proyecto profes en accion y Escuelas

InnoBog

En el 2022, desde el programa de acompafiamiento a redes, colectivos y semilleros escolares de
investigacion, se apoyd en la elaboraciéon de las piezas graficas, divulgacién de los eventos en las
redes sociales del Instituto, transmisién en vivo a través de la plataforma Zoom, |a gestién y préstamo
de las instalaciones de Ciudad Maestra. Estas solicitudes las realizan los lideres de las redes y
semilleros con el diligenciamiento de un formulario creado para la solicitud de dichos servicios; las
Redes Colectivos y semilleros apoyados fueron:

Red Distrital de Referentes Locales de Discapacidad.
Primer encuentro de maestros y maestras referentes de semilleros escolares de
investigacion SEI.
e Encuentro de maestros y maestras referentes de semilleros escolares de investigacion SEI.
e Colectiva Nacional de Maestras Investigadoras Mujer Género Educacion Diversidad —
MIMGED.
e Semillero de investigacion de Koinos.

Fremio a la investigacion y ia innovacion Educativa:

Este incentivo se entrega anualmente en la ciudad, en colaboracion SED-IDEP, mediante el cual se
reconoce la labor investigativa e innovadora de los maestros y maestras del distrito, quienes desde
su trabajo diario en los colegios han venido desarrollando para una educacion de calidad en el cierre
de brechas de desigualdad e inequidad de nuestra sociedad. Para la ejecucion de la XVI version del
Premio, se celebro el convenio No. 119 entre la Fundacion Universitaria Cafam UNICAFAM y el IDEP
en el marco del convenio con la SED, que corresponde al eje 1 del convenio con la Universidad.
Durante el mes de julio se realizé la convocatoria, en la que se presentaron 242 maestros y maestras
con 120 propuestas; en los meses de septiembre y octubre se realizé la evaluacién de las 90
propuestas habilitadas y se definieron los 20 finalistas de las dos categorias. Posteriormente, se
definieron 10 propuestas finalistas por modalidad, se hicieron las visitas institucionales y las
sustenciacionies L2 cada una de ellas, con base en lo anterior se definieron los 5 ganadores por
modalidad y se realiz6 la gala de reconocimiento.

Profes en accion:

Profes en Accién es una experiencia que gestiona el conocimiento y la innovacion, partiendo de
valorar los recursos educativos creados por los maestros, potenciando y divulgando desde un
proceso de reconocimiento docente que beneficia a toda la comunidad educativa. Este proyecto
inicié en el 2020 en el contexto de la pandemia como respuesta a la educacion remota y asincronica,
a traves de la produccion de video clases hechas por los maestros y maestras. Se realizé |a revision
del estado del aplicativo de Profes en accion, y para su funcionamiento fue necesario la actualizacién
de las misiones en el juego, dentro de la ruta de formacion de los maestros y maestras. Conté con
la participacion de 278 docentes (156 Cohorte | y 122 Cohorte Il)
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Serie digital maestros y maestras 10:
En el mes de febrero se abrid la convocatoria de la “Serie digital maestros y maestras 10" con una
campana de divulgacion en la pagina de inicio del IDEP y por las redes sociales del Instituto. En el
mes de marzo se publicaron los resultados de la convocatoria, donde se presentaron 38 propuestas
en total (43 docentes), teniendo en cuenta los requisitos establecidos en los términos de referencia
de la convocatoria fueron seleccionados 12 trabajos de grado.
Se realizé la publicacion y lanzamiento de las tesis tituladas:
e ‘Tareas digitales: recurso didactico para favorecer la argumentacion”.
e “Formulacién de Lineamientos Curriculares para la inclusion de nifios y nifias con diversidad
funcional visual en las clases de Ciencias Naturales”.
e “Formacién inicial de docentes en metodologia a distancia en Colombia”.
e “Familia y escuela en el desarrollo corporal de adolescentes de los ciclos 4 y 5 de cuatro
colegios distritales, en el tema de modificaciones corporales”.
“Pedagogia del cuidado y del autocuidado una apuesta formativa desde las historias de vida
de nifios y nifias en Ciudad Bolivar”.
“Evaluacién de la implementacién del Sistema de Gestion de Calidad en la IED Atabanzha'.
“Experiencias educativas de mujeres negras afrodescendientes: un estudio interseccional”.
“Factores familiares estructurales asociados al desempefio académico”.
“La ciencia en entornos inclusivos: una estrategia de ensefianza orientada al fortalecimiento
del pensamiento cientifico escolar en la educacién basica primaria”.
e ‘La ética comunitaria en los procesos de ensefianza-aprendizaje de las matematicas en
educacioén primaria”.
e “Competencias TIC docentes. Maestros digitales, maestros del nuevo milenio”.
e “Practicas culturales de Conservacién de fuentes hidricas: retos educativos”.

Escuelas InnoBog:

Escucla InnoBug es una estialegia de acuimipalianieiio a expelisiicias innovadoias del disliio yue
apuesta por continuar con la reflexién académica en torno a la innovacion pedagégica desde una
mirada territorial. En el mes de febrero se abrié la convocatoria de la tercera fase con divulgacion en
la pagina del IDEP y redes sociales del Instituto. Se realizaron 4 encuentros, en modalidad virtual y
presencial, con la participacion de 96 docentes, trabajando en una ruta de sistematizacion y gestion
de alianzas estratégicas para la conformacién del semillero de innovacion pedagégica. En el mes de
mayo se realizaron los eventos de socializacion “Trueque Pedagdgico”, un espacio de intercambio
de saberes focalizado en aspectos conceptuales y metodoldgicos derivados de la practica
pedagégica de los docentes vinculados al programa.

Las acciones emprendidas se relacionan directamente con el fomento y acompafiamiento a las
actividades propias de colectivos de docentes innovadores, a partir de la generacion de espacios de
conversacién, dinamizacion y articulacion de experiencias pedagoégicas que enriquecen el desarrollo
institucional, en los que se tejen saberes y tienen el objetivo de promover el desarrollo pedagdgico
para la elaboracién de acciones en conjunto, acordes con las necesidades de los maestros y
maestras, |as instituciones educativas, las Direcciones locales y la comunidad.

Programa Incentiva

Se suscribio un convenio de ciencia y tecnologia con la Fundacion Universitaria Unicafam,
constituido por cuatro componentes. El primero es de reconocimiento, apoyo y divulgacion para dar
continuidad al programa INCENTIVA y la promocién de las Redes y Colectivos de maestros (RCM),
los Semilleros Escolares de Investigacion (SEI) y los docentes investigadores e innovadores de los
colegios publicos de Bogota; el segundo, de formacién y cualificacién en actividades de ciencia,
tecnologia, innovacion e investigacion, con el objetivo de promover el fortalecimiento de la EMMI; el
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tercero de cualificacién de actividades del programa de investigacion del IDEP; el cuarto circulacion
del saber pedagégico de los docentes del programa Maestros y Maestras que Inspiran 2022. Lo
anterior contribuye al cumplimiento de los objetivos de las estrategias del proyecto de inversién del
IDEP y, por tanto, a la misionalidad del Instituto en términos de la transformacion pedagégica, cierre
de brechas y el reconocimiento de la labor docente.

META 5. Lider Daniel Alejandro Taborda Calderén

El programa Maestros y Maestras que Inspiran (Mgl) nace en el 2020 como una apuesta por
promover escenarios de transformacion pedagogica a partir del acompafiamiento a docentes en
servicio de Bogota en tres ejes centrales: inspiracion, investigacion e innovacion.

Esta es una estrategia de formacion continua dirigida a docentes y directivos docentes con miras a
la reflexion individual y colectiva. Su objetivo es potenciar las habilidades, capacidades y
competencias para |la ensefianza y el desarrollo pedagoégico a partir de la formacion, investigacion e
innovacion pedagogica de los maestros y maestras del Distrito. Se ejecuta con un maestro mentor y
10 maestros inspiradores desde 12 Lineas tematicas:

Corporeidad, socioemocionalidad y bienestar
Género y diversidad sexual

Innovacion, TIC y gamificacion
Comunicacién y polialfabetismo

Educacion artistica y estética

Educacion inclusiva

Educacion rural

Interculturalidad, ciudadania global y cultura de paz
Liderazgo, emprendimiento y autogestion

10. Fensamiento logico y matematico

11. Educacién ambiental y sostenibilidad

12. Directivos docentes inspiradores

50 C0 Al B LI R Y N e

Componentes del programa:

Mentoria: trabaja por el fortalecimiento de capacidades especificas en los maestros y maestras, de
acuerdo con sus necesidades de formacion, para promover la practica permanente en los demas
componentes del programa. Para el 2022 se logro:

e Construccién de un instrumento de diagnostico de evaluacion de capacidades, una caja de
herramientas de formacién en capacidades, un disefio de plan de mentoria y encuentros de
tutoria por linea tematica.

e Disefio y puesta en marcha de una Escuela de Mentoria que fortalece todas las acciones del
Programa a través de: disefio de protocolos de taller, vinculacion de expertos vy
aprovechamiento de escenarios formativos de la ciudad; para el fortalecimiento de las
capacidades y habilidades de los 11 mentores del programa a través de la experimentacion
de herramientas practicas.

e Cuatro encuentros de la escuela de mentoria en escenarios de ciudad como Centro de
Innovacion Ciudad Maestra, Bronx Distrito Creativo y Maloka Museo Interactivo.

e Una incentiva de movilidad internacional a Lima (Peru), en alianza con FONDEP, con el
proposito de generar un intercambio pedagdgico con comunidades educativas de ese pals
y los mentores de las lineas del programa.

e Cinco sesiones de acompariamiento para el fortalecimiento del liderazgo.

[§e
=l
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Formacion: escenarios periédicos de cualificacién y reflexion pedagdégica alrededor de temas de
actualidad relacionados con las dimensiones de inspiracién, investigacion e innovacion, para la
consolidacion, planeacién y ejecucion de los 10 proyectos colectivos de las lineas tematicas, que se
ejecuta desde tres escenarios de accién: formacion general, formacion especifica y formacion interna
del equipo. Para el 2022 se logro:

e 393 encuentros de mentorias como escenarios permanentes de formacion especifica con
129 maestros, maestras y directivos participantes del programa.

e Siete encuentros en la modalidad hibrida (presencial y virtual) a través de la estrategia
Conversaciones Inspiradoras con la participacién de 137 asistentes de los cuales 107 hacen
parte del programa Maestros y Maestras que Inspiran, con 17 panelistas, sobre las
tematicas Marca Personal, Innovaciéon, TIC y Gamificacion, Derecho a la Educacion,
Educacién Ambiental y Sostenibilidad, Diversidad Sexual y Género, Educacion Artistica, en
alianza con expertos en las teméticas de Preludio, Maloka Museo Interactivo, consejo
Noruego para los Refugiados, Colegio Técnico José Felix de Restrepo.

Acompanamiento a la sistematizacion: espacios de acompafiamiento y asesoria a los maestros y
maestras en habilidades, competencias y capacidades relacionadas con la escritura de un producto
académico y/o divulgativo que se complementa con la apropiacion de un portafolio pedagdgico como
una herramienta de reflexion sobre la practica docente. Para el 2022 se logro:

e 12 talleres de acompafamiento a la escritura y sistematizacion de experiencias con énfasis
en planeacion, redaccion, revisién y circulacion de textos académicos y divulgativos.

e 193 tutorias en cada una de las lineas tematicas del programa grupales o personalizadas
{protoco!os) en el acompaﬁamlento al proceso de sistematizacion de las expenenmas para
culisciidal unpumuuuna relacionadas con las dinensiones del proyidilid, & Cb'Jt_.Llldl, ld de
investigacién, material asincronico sobre didécticas de escritura y sistematizacion de
experiencias reflexionen sobre sus practicas de docencia e investigacion, e identifiquen
acciones concretas y viables que puedan implementar para mejorar su quehacer docente y
vida personal, escritura reflexiva.

e Tres videos de material asincronico audiovisual corto y creativo disponibles en canal
YouTube del Instituto y socializados con maestros.

e 12 libros, uno por linea, que ya estdn compilados y listos para edicién, producto de
acompafiamiento a la sistematizacion y escritura creativa desde los proyectos de aula y
portafolio pedagégico.

e Un Congreso Internacional que incluyd 11 simposios, un Seminario Internacional y una Feria
Pedagdgica, que permitieron el intercambio de experiencias con comunidades de saber y
préactica, pares y expertos académicos en perspectiva del ejercicio docente.

Conexién: estrategia de promocion y visibilizacion de las competencias del programa dentro de las
Instituciones Educativas y/o comunidades de saber y practica, en articulacion con 21 aliados y pares
académicos. Para el 2022 se logro:

e Siete conversaciones inspiradoras relacionadas con las tematicas 11 claves para la
transformacion educativa propuestas en el libro Educacion para el siglo XXI: un florecer
desde la pedagogia del loto.

e Vista a un aliado Computadores Para Educar - Centro Nacional de Aprovechamiento de
Residuos Electronicos CENARE, en articulacién con la linea de Innovacién TIC vy
Gamificacion.
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e Encuentro con equipo UED de la Universidad de Los Andes en articulacién con la Linea de
Pensamiento Légico Matematico.

META 6. Lider José Arcesio Cabrera Paz
La Estrategia de Comunicacion, divulgacién y gestion del conocimiento se articula en cuatro lineas
de trabajo:

1. El proyecto editorial, que se orienta, preferencialmente, al uso de publicaciones digitales, y
supone una transicion del escenario comunicativo del IDEP,

2. El apoyo a las actividades de los grupos de trabajo académico, en los procesos de
comunicacion y divulgacion de sus trabajos, que contribuyan a estimular la apropiacién y uso
del conocimiento por parte de los maestros.

3. Las acciones de socializacion y gestion del conocimiento, que permitan avanzar en el
posicionamiento institucional, el reconocimiento académico y el establecimiento de alianzas
interinstitucionales.

4. La comunicacion interna, para atender las necesidades de grupos diversos de trabajo al
interior del Instituto, las comunicaciones de la Direccion y el conocimiento compartido sobre
los desarrollos académicos y administrativos y las actividades del Centro de Recursos para
la Investigacién e Innovacion Educativa CRIIE del IDEP.

Durante el 2022 se publicaron:

2 Revistas Educacion y Ciudad:
No. 42 "Escuela, ciudad y movilizacion”
No. 43 "Tematica Libre"

2 series de libros:

1. Maestros y Maestras que Inspiran 2021

2. Serie Digital Incentiva viaesttos y iMiaestras 10. TAREAS DIGIALES: recursa didaciico
para favorecer la argumentacion; Formulacion de Lineamientos Curriculares para la inclusion
de nifios y nifias con diversidad funcional visual en las clases de Ciencias Naturales;
Formacién inicial de docentes en metodologia a distancia en Colombia; Familia y escuela en
el desarrollo corporal de adolescentes de los ciclos 4 y 5 de cuatro colegios distritales, en el
tema de modificaciones corporales; Pedagogia del cuidado y del autocuidado una apuesta
formativa desde las historias de vida de nifios y nifias en Ciudad Bolivar; Evaluacion de la
implementacion del Sistema de Gestion de Calidad en la IED Atabanzha; Experiencias
educativas de mujeres negras afrodescendientes: un estudio interseccional; Factores
familiares estructurales asociados al desempefic académico; LA CIENCIA EN ENTORNOS
INCLUSIVOS: una estrategia de ensefianza orientada al fortalecimiento del pensamiento
cientifico escolar en la basica primaria; La etica comunitaria en los procesos de ensefianza-
aprendizaje de las matematicas en educacion primaria; Competencias TIC docentes.
Maestros digitales, maestros del nuevo milenio; Practicas culturales de conservacion de
fuentes hidricas: restos educativos.

4 Magazin Aula Urbana:
No. 125 “Cierre de brechas y transformacion pedagégica”
No. 126 "Cambios en la educacion: Retos y perspectivas’
No. 127 "Género y diversidad sexual en la escuela”
No. 128 “Logros que transforman vidas: investigacion, innovacion y desarrollo pedagogico”.

7 libros titulados:
e Caracterizacion Semilleros Escolares de Investigacion en Colegios Oficiales de Bogota.



FORMATO

‘seacsatine
— EDUCACKON
A ACTA DE INFORME DE GESTION
e Conceptualizacion y caracterizacion sobre redes y colectivos de maestros y maestras.
e Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa Experiencias 2021.
e Alma Maestra - Ser - Cuerpo Docente Sistematizacion de la Experiencia Vivida.
e La Experiencia de Aprender a Sentir: Relatos de maestros y maestras en torno a la relacion

técnicas somaticas y socioemocionalidad.

e Investigacion evaluativa: Plan sectorial de educacion "Hacia una educacion educadora” 2016
- 2020 y textos complementarios.

e Género y diversidad sexual: aportes desde el saber pedagégico para la educacion del siglo
XXI

3 Podcast:
e Lanzamiento del libro del Premio
e Educacion Socioemocional ;Moda, necesidad o emergencia?
e Y después del colegio, ¢que?

Adicionalmente, se realizaron treinta y tres (33) boletines de prensa y se prestdé apoyo en la
transmision y registro audiovisual en las Conversaciones inspiradoras, en las notas politicas, en los
diferentes encuentros y eventos realizados por las redes, colectivos y semilleros escolares de
investigacion y en los lanzamientos de libros y revistas del IDEP. Asi mismo, se presto apoyo grafico
y conceptual en las diferentes actividades de divulgacién de las estrategias y areas del Instituto,
como convocatorias y campanas de comunicacion.

Redes sociales

Para el 2022, el IDEP mantuvo un reporte positivo en el crecimiento de su audiencia en las redes
sociales:

Facebook: se reportaron 16.375 segmdores que comparatlvamente representan un aumento del 10
;u CUill lc.bpb\..lu a 202 \|_, I-—;L-) y dei 23, i % uun.pumuu con ei \.o'hi.rlllli&.rl“.u oblenido en 2020
(12.593).

En Twitter: el reporte mas reciente arrojo un total de 18.274 seguidores, evidenciando un aumento
del 5,8 % con respecto a 2021 (17.214 seguidores) y del 10,5 % si se compara con el afio 2020
(16.355).

En Instagram: se reportaron 2.208 seguidores (1.623 en 2021) mostrando un aumento del 26,5 %);
si se compara con el afo 2020 (1.247) el aumento es del 43,5 %.

Finalmente, en YouTube se reportaron 11.300 seguidores, que de manera comparativa reflejaron
un aumento del 8,8 % con respecto al afio 2021 (10.300 seguidores) y del 27,5 % con respecto a
2020 (8.190 seguidores).

El resultado de estas cifras en el 2022, se atribuye a la implementacion de multiples acciones
enmarcadas en la estrategia de comunicacién digital disefiada por el equipo de comunicaciones.

Eventos:

Durante el 2022, se han transmitido un total de 46 eventos de caracter institucional, académico y
cientifico a través de la red social Facebook del IDEP.

Estos eventos han tenido un alcance total de £9.182 personas, 5.540 interacciones y 3.911 me gusta,
como se observa en la tabla a continuacion:

Tabla Gestion de Eventos
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NOMBRE DEL EVENTO FECHA PERSONAS ME INTERACCIONES
ALCANZADAS GUSTA

Il Encuentro de Semilleros de Investigacidn: una

mirada desde la salud y bienestar en la escuela agruneted _756 e &

Lanzamiento de seis publicaciones escritas por

docentes en el marco de la serie Incentiva Digital | 30/11/2022 1.721 16 23

Maestros y Maestras 10

Lanzamiento de libros - Serie Digital Maestros y | 10/26/2022

Maestras 10 14:10 "L & 1=

Pitch de innovacién pedagdgica - Escuelas | 11/09/2022

InnoBog 07:11 =0 ™ &

Instalacién de los de Dialogos Vinculantes de 11/1212022

Bogota-Regidn para la construccion del Plan de 10:11 278 3 3

Desarrollo Nacional ’

Segunda charla - FEtica, bioética e integridad | 11/15/2022 346 27 29

cientifica en investigacion 13:11

V Encuentro de Redes y Colectivos de Maestros | 11/22/2022

y Maestras EnRedAndo 06:11 2008 128 153
11/23/2022

La investinacion pedaadnica 1111 485 13 13
11/24/2022

\ Encuentro Distrital 'EnRedAndo’ 0711 ) 48 &2
11/24/2022

Cierre del V Encuentro Distrital EnRedAndo 09:11 g — %

Primer encuentro Narifiista de desde el rol de los

maestros y maestras. Investigacién en el aula; 11!5312?22 194 q 1

Significar realidades .
10/24/2022 354 1 1

Colegio Abel Rodriguez Céspedes 07:10

PODCAST IDEP con los ganadores del Premio a | 05/19/2022 1121 114 140

la Investigacién e Innovacién Educativa 2021 14:05

Relanzamiento Centros de Innovacién Educativa | 05/24/2022

de Bogota 08:05 e e B

Lanzamiento del Libro Premio a la Investigacion e | 05/24/2022 1650 104 146

Innovacion Educativa - Experiencias 2021 12:05




FORMATO

ACTA DE INFORME DE GESTION

NOMBRE DEL EVENTO FECHA PERSONAS ME INTERACCIONES
ALCANZADAS GUSTA

Lanzamiento de libros y aniversario 40 José Félix | 05/31/2022
Restrepo IED 14:05 1754 L 139
#PorTiProfe Conversatorio con dos maestros del | 06/03/2022
Distrito, escritores de libros recientes 12:06 2587 157 207
Lanzamiento del libro 'Trayectorias, suefios y 06/06/2022
posibilidades en la educacion: miradas desde una 12:06 1292 86 137
mision que continua'. .
Lanzamiento de dos nuevas publicaciones en el
marco de la Serie Incentiva Digital Maestros y ?2{3;’12022 762 63 a5
Maestras 10 (2022) :
Lanzamiento del libro 'Caminos para sofar la | 06/18/2022 628 8 9
escuela' y de la Revista Reddifusidn 2022 07.06

08/14/2022
Investigacidn-creacion en la escuela 14:06 1978 43 B
Conversacion inspiradora #4 sobre educacion | 06/17/2022 766 53 80
ambiental y sostenibilidad 08:06

06/30/2022
Nota de Politica Publica n.® 12 08:06 748 o L
Transmision novena sesion del Taller escritural | 03/24/2022 1016 60 78
para la sistematizacion de experiencia 16:03

03/29/2022
Transmision Nota de Politica Ptblica No. 10 08:03 & 43 %
Transmision Ultima sesion del Taller escritural | 03/31/2022
para la sistematizacion experiencias 16:03 L L 27
Transmisién charla informativa - Arte, Género y | 04/06/2022

= i 800 41 72

Educacion 16:04

04/22/2022
Lanzamiento del Magazin Aula Urbana #125 12:04 B2F A 49
Medios audiovisuales educativos creadoes profes | 04/26/2022 751 95 119
de Bogota, en la #FilBo 2022 15:04
Libros escritos por profes con claves para la | 04/29/2022 1959 07 152
educacidn del Siglo XXI, llega a la #FilBo 2022 15:04
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ACTA DE INFORME DE GESTION

NOMBRE DEL EVENTO FECHA PERSONAS ME INTERACCIONES
ALCANZADAS GUSTA

jLas redes y colectivos de maestros y los

I

semilleros escolares de investigacion, en la Filbo 04{26"2022 982 85 118
16:04

2022!

Encueniro de maestras y maestros - Maleta de la | 05/07/2022

Diversidad Cultural 07:05 L i a1
05/05/2022

Lanzamiento Nota de Politica Publica 11 14:05 g3t L 78
05/14/2022

Meditacién Dia del Maestro #PorTiProfe 07:05 T or 12

Transmisién octava sesién del taller escritural | 03/17/2022 975 37 55

para la sistematizacion de experiencias 16:03

Transmision 1 - Taller escritural para acompafiar | 01/27/2022 4541 296 385

el proceso de sistematizacién de experiencias 15:01

Lanzamiento Magazin Aula Urbana #124 - |02/04/2022 1105 96 130

Maestras y maestros que inspiran 2021 13:02

Segunda sesién - Taller escritural para

acompanar el proceso de sistemmatizacion de ?gfggrzozz 3934 149 249

experienrias :

Tercera sesion - Taller escritural para acompaiar ?2{5[2)!2022 1684 73 122

el proceso de sistematizacion de experiencias :

Cuarta sesién - Taller escritural para acompanar | 02/17/2022 1872 62 100

el proceso de sistematizacion de experiencias 15:02

Quinta sesion - Taller escritural para acompanar | 02/24/2022 1133 57 85

el proceso de sistematizacion de experiencias 15:02

Lanzamiento del Programa Maestras y Maestros | 03/01/2022

gue Inspiran 2022 15:03 4335 468 =h

Transmision - Sexta sesion Taller escritural para 03/03/2022

acompafiar el proceso de sistematizacion de 15-03 1058 89 13

experiencias g

Videoconferencia 'Orientacién escolar desde la | 03/08/2022

mirada femenina y de equidad de género’ 15:03 oo AT 5

Séptima sesion - Taller escritural para acompanar | 03/10/2022 1284 74 100

el proceso de sistematizacion de experiencias 15:03
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03/11/2022

Rendicién de cuentas 2021 05:03 1086 184 256

TOTAL 59.182 3911 5540

Fuente: Elaboracion propia del IDEP.

META 7. Fortalecimiento Institucional Lider Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento institucional

En la Estrategia 7 “Fortalecimiento de la gestion institucional”, se implementd un plan de accion
orientado a fortalecer el IDEP con una estructura organizacional y administrativa flexible, que incluyo
para el 2022 la actualizacion de los procesos misionales, estratégicos, de apoyo, de evaluacion y
control y de mejoramiento integral orientados a la satisfaccion del ciudadano y a maximizar los
beneficios de valor publico respondiendo de manera eficiente a las necesidades presentadas en
nuestros grupos de valor, partes interesadas y ciudadanos.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2022 se realizé la medicion del Indice de Desemperio
Institucional de la vigencia 2021 a través de la herramienta Formulario Unico de Avance a la Gestion
- FURAG, al final del semestre se entregaron los resultados donde el IDEP obtuvo los siguientes
resultados para las acciones ejecutadas en la vigencia mencionada.

Grafico No 1. Resultados indice de Desempeiio Institucional del IDEP 2021

[l | Resultados generales

indice de desempefio institucional
= Promadio grupa par [ Puntaje consuftade

93.4

66,1 99,0
minima puntajs i :t': :.t'.!_e
Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
El resultado del indice de Desempefio Institucional estuvo por encima del promedio del grupo par,
resaltando el indice en la dimensién de gestion de conocimiento de 98,2.
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Grafico No 2. Dimensiones Modelo Integrado de Planeacion 2021

g |l Indices de las dimensiones de gestion y desempeno

@Valor maximo de referenda @Puntaje consultado

3 Dimensian Puntaje Valor maximo de
D consultado referencia
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— Planeacidn
D3: Gestidn para Ib.wuados m

D4: Evaluacion da Resultados _

T |
——p3 Comunicacian

(550 D6: Gestion del conccimiento | [EIIGnS |

D Contral Interno.
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Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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Por politica MIPG, sobresale por encima de 98 las politicas de Fortalecimiento Institucional y
Simplificacion de Procesos y Gestion del Conocimiento y la Innovacion con puntajes de 98,3 y 98,2
como se muestra a continuacion:

Grafico No 3. Puntaje obtenido por el IDEP en cada una de las politicas del MIPG

I11. Indices de las politicas de gestion y desempeno

3l @2 [ e Gi0) B3 BEY 6R BEE BEE) (B GEe) Bl R WER
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POL1S FOLIZ POLOY FOLOG POLIY FOL14
Mota: Los colores en este grafico represantan un ranking de las politicas segan los puntaj btenidos. No nec i determinan un alto o bajo desempedo.

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipa/resultados-medicion
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Tabla N. 12. Convenciones de cada una de las politicas
item Palitica
POLO1 Politica de Gestidn estratégica del Talento Humano
POLO2 Politica de Integridad
POLO3 Politica de Planeacién Institucional
POLOS Politica de Fartalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
POLO6 Politica Gobierno Digital
POLO7 Palitica Seguridad Digital
POLO8 Palitica Defensa Juridica
POLOY Politica de Transparencia, acceso a la informacidn publica y lucha contra la
corrupcién
POL10 Politica Servicio al Ciudadano
POL11 Politica Racionalizacion de Trdmites
POL12 Politica Participacion Ciudadana en la Gestidn Publica
POL13 Politica de Seguimiento y Evaluacidn del Desempeiio Institucional
POL14 Politica de Gestidn Documental
POL15 Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion
POL16 Politica de Control Interno

Fuente: Elaboracion propia del IDEP.

Fn el marco del eiercicio de aestian insfitucional eon referente del Sistema Intearadn de Gestidn
Institucional - SIG, a continuacion, se describe por dimension y por politica la gestion del IDEP
durante la vigencia 2022.

Dimensidon 1. Talento Humano

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

La Gestién Estratégica de Talento Humano del IDEP se encuentra se integra al MIPG, apuntando a
dos pilares: la productividad del sector ptblico y la calidad de vida de los servidores publicos. Para
la vigencia 2023 se trabaja por fortalecer la articulacion con el modelo integrado de planeacion y
gestién como se describe a continuacion:

Componente estratégico: Para esta vigencia se formularon, aprobaron y ejecutaron los planes del
proceso: Capacitacion, Bienestar social e incentivos, Plan anual de vacantes, Plan de prevision del
RH, SGSST y Plan estratégico de TH.

Provision de personal: Se efectuaron durante la vigencia cuatro (4) nombramientos en la planta de
personal en diferentes situaciones administrativas asi un (1) encargo a servidora de carrera
administrativa, dos (2) nombramientos ordinarios y un (1) nombramiento en provisional por vacancia
temporal. La provision de la planta de personal a 23 de marzo de 2023 es de un 92.1% del total de
la planta. para la vigencia 2023 IDEP debe dar cumplimiento en la adopcion de la estrategia
#TalentoNoPalanca y la politica del Teletrabajo promovidas por la Alcaldia Mayor de Bogota en la
que se establece un minimo del 10% de contratos suscritos provenientes del banco de hojas de vida.
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Bienestar institucional: Las actividades programadas se dirigiran a los empleados del Instituto y
sus familiares, incorporando acciones asociadas a Vacaciones recreativas para hijos de servidores,
implementacion del programa de Teletrabajo a servidores que cumplan con los parametros
establecidos por la Ley y por el IDEP, contrataciéon de servicios de bienestar para los funcionarios
del IDEP con la caja de compensacion COMPENSAR, reconocimientos, celebraciones y
conmemoraciones por cumplearios y fechas especiales.

Capacitacion: A partir del analisis de las necesidades de capacitacion priorizado por los lideres
institucionales se priorizaron las acciones de capacitacion y se suscribira un contrato con la Caja de
Compensaciéon Compensar en el que se ejecutaran acciones de capacitacion requeridas por el IDEP
para la vigencia 2023. Las acciones de capacitacion que se ejecutaran vinculan |a oferta gratuita que
recibe el IDEP, acciones autogestionadas por el personal del Instituto y servicios contratados con la
caja de compensacion, destacando entre ellas, diplomados, talleres charlas y encuentros.

Seguridad y Salud en el Trabajo: Con el fin de prevenir las lesiones y enfermedades causadas por
las condiciones de trabajo, la entidad ha mantenido y fortalecido la implementacion y mejora del
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante el cumplimiento de los
estandares establecidos en la Resolucion 312 de 2019 y de los requisitos descritos en el Decreto
reglamentario del sector trabajo. Durante lo corrido de 2022 se ha priorizado el seguimiento a las
condiciones de salud y a las situaciones de riesgo en el marco de la pandemia por el COVID-19 y se
han ejecutado acciones de promocién y prevencion incentivando la adopcion de estilos de vida y
trabajo saludable.

Politica de Integridad
Se aprobo y publicd el Plan de gestion de Integridad de la vigencia 2023,

Lds responsabilidades de las Gesloras de inleygnuau esian definidas en el arlicuio sexlo de ia
Resolucién 037 de 2018. Dentro de las actividades propuestas para esta vigencia, las Gestoras de
Integridad quienes estableceran el plan de accién para la vigencia 2023, incorporando actividades
que sensibilizan y promueven los valores de integridad entre el personal del IDEP.

Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Politica Planeacién Institucional

El proposito de la politica de planeacion permitié que la entidad definiera la ruta estratégica y
operativa para la vigencia 2022 y guiara la gestién de la entidad, con miras a satisfacer las
necesidades de los grupos de valor y beneficiarios del Instituto.

Para la implementacién de esta politica, se consideraron los siguientes lineamientos:

1. Como soporte a todo ejercicio de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, importante para
promover la reflexion sobre la razén de ser de la entidad, el objeto para el cual fue creada, los
derechos que garantiza y los problemas y necesidades sociales que esta llamada a resolver.

2. Tomando como punto de partida un analisis interno y autocritico de toda la institucionalidad
involucrada, identificando problematicas por resolver, como alternativas con el fin de mejorar el
desemperio de la entidad y fortalecer sus capacidades organizacionales para la entrega de productos
y servicios publicos.

3. Atendiendo los lineamientos previstos en las normas para la formulacion de los planes estratégicos
y en la revision de los objetivos estratégicos.

L
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A partir de las metas establecidas en los proyectos y a las metas que se fijo el Instituto para la
vigencia, se formulé el Plan de Accién Institucional PL-DIP-02-03 que da cumplimiento a lo ordenado
en la ley 1474 de 2011. Asi mismo, en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, se formularon y
publicaron en la pagina web del IDEP los siguientes planes:

. Plan institucional de archivos de la entidad PINAR

. Plan anual de adquisiciones

. Plan anual de vacantes

. Plan de prevision de recursos humanos

. Plan estratégico de talento humano

. Plan institucional de capacitacion

. Plan de incentivos institucionales

. Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo

. Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano

10. Plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones PETI
11. Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion
12. Plan de seguridad y privacidad de la informacion

DO~ kWi =

El seguimiento a la planeacion se realizo de forma mensual y trimestral. Los resultados del
seguimiento se presentaron al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en el cual se toman
las decisiones necesarias para cumplir con las metas propuestas, en caso de que exista desviacion
frente a lo planeado. Los reportes externos se presentan oportunamente en PMR de forma mensual,
SPI mensualmente y SEGPLAN trimestral.

Politica Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

En esta politica se mide la consistencia entre el presupuesto asignado y el ejercicio de planeacion
institucional, asi CUINo Uiie gjeoutidn piestpucawi atulde Cuil s lnediiicliios Pievisivs pul ids
autoridades en materia presupuestal y fiscal, acompafiada de un monitoreo permanente al
desempefio presupuestal y el desarrollo de acciones para subsanar las deficiencias detectadas. En
los resultados FURAG 2021, para esta politica no se emitieron resultados numericos de avance en
la implementacion. No obstante, con base en los lineamientos establecidos para esta politica en
MIPG, se resalta el cumplimiento del IDEP en la elaboracién, ejecucion, seguimiento, control y
publicacién de la informacion presupuestal, contractual, financiera y contable del Instituto.

Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados

Politica Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Para esta politica se obtuvo un puntaje en FURAG que present6 el siguiente comportamiento:
Ascendio del 97.6 puntos en 2020 al 98.3 en 2021. Estos resultados permiten afirmar que el Instituto
tiene un disefio organizacional, modelo de operacién por procesos y una estructura organizacional
para cumplir con sus objetivos estratégicos misionalidad. A continuacion, se presentan los logros de
2022 en relacién con esta politica, que estd compuesta por 5 indices de gestion y desempenio:
eEstructura organizacional orientada a objetivos institucionales: La entidad tiene un disefio
organizacional adecuado para cumplir con su mision, sus objetivos estratégicos, planes y proyectos.
ePlanta de personal organiza el trabajo en funcion de las necesidades de la entidad: La entidad
asigna responsabilidades claras dentro su estructura organizacional y determina las necesidades de
personal para cumplir con su mision y objetivos estratégicos. Sin embargo, la planta de personal no
es suficiente y se deben adelantar procesos de contratacion.

eModelo de operacién por procesos alineado a la estrategia institucional: La entidad cuenta con una
implementacion eficiente del modelo de operacién por procesos, debidamente documentado, y con
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instrumentos de medicion robustos que permiten el monitoreo operacional y estratégico de la entidad;
esto ya que, el modelo de operacion se encuentra disefiado para dar cumplimiento a las necesidades
de todos los stakeholders que constituyen la misionalidad del IDEP, permitiendo cumplir con los
estandares de calidad y oportunidad en términos de servicio.

Adicionalmente, la documentacion de los procesos cumple con los lineamientos establecidos y se
actualizan como resultados del ciclo PHVA. Es importante mencionar que existe una cultura de uso
de la documentacién del Sistema Integrado de Gestion, permitiendo operaciones estandarizadas y
eficientes al interior de cada uno de los procesos que integran el sistema de la entidad, siendo este
un sistema dinamico, que se fortalece a partir de las oportunidades de mejora identificadas.

Como consecuencia del dinamismo del sistema, se crean y actualizan procedimientos, manuales,
instructivos y formatos de manera constante. En funcién de esto se actualizaron para el 2022 un total
de 134 documentos del sistema. La totalidad de los documentos del SIG de la entidad pueden
consultarse en el siguiente enlace: http://www.idep.edu.co/?gq=content/maloca-aulasig

e(Gestion 6ptima de los bienes y servicios de apoyo: La entidad hace una adecuada gestion de sus
recursos fisicos, dando cumplimiento a la normatividad vigente.

Durante la vigencia, en coordinacién con la Subdireccion Administrativa y Financiera, se realizaron
las actividades tendientes a la toma fisica de inventario por puesto de trabajo de la totalidad de las
cuatro oficinas y el Archivo Central. Igualmente, se empez6 el cruce de la informacién consignada
en las planillas contra lo registrado en el aplicativo GOOBI para actualizar los inventarios de cada
uno de los servidores publicos vy asignacién de los mismos a los funcionarios que no tenfan inventario
asignado.

Se revisaron los procedimientos del proceso de Gestion de Recursos Fisicos y Ambiental, para su
actualizacion, con el apoyo de la Ulicina Asesora de Flaneacion.

También hace parte de este indice lo referente a la politica ambiental, la cual se ha enmarcado en
la implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

Politica de Gobierno Digital

Esta politica presenta una disminucion en la calificacion emitida por el FURAG de 97.2 en 2020 a
93.3 en 2021. A continuacién, se describen los principales logros de esta politica de |a vigencia:

Se realizaron las actividades planeadas en el PETI para la vigencia que corresponden a los proyectos
en ejecucion y proyectados:

e Sistema de informacion administrativo y financiero de informaciéon Goobi, se realizan las
actividades relacionadas con la gestién contractual y actividades de soporte de primer nivel
y seguimiento.

e Sistema de informacién liquidador de la nédmina Humano, se realizan las actividades
relacionadas con la gestion contractual y actividades de soporte de primer nivel y
seguimiento.

e Inicio del proceso para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
tecnologica del IDEP, se realizan las actividades relacionadas con la gestion contractual y
actividades de soporte de primer nivel y seguimiento.

e Inicio del proceso para la renovacion del uso del bloque de direcciones IPv6.

e Afiliar al Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP a la Red
Nacional Académica de Tecnologia Avanzada — RENATA y contar con los servicios de
conectividad a la comunidad cientifica y de tecnologia avanzada y la conectividad avanzada
(internet 1:1 sin redso + atributos de redes academicas).
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e Adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de hardware y software que permita la
actualizacion tecnolégica del IDEP.

e Renovacion licencia Adobe Creative cloud for teams all apps.

Adquisicion de Servicios en la Nube para la gestion de correos Masivos.

e Evaluacion para la adquisicién de una Herramienta para el manejo de la Gestion
Documental.

El instituto cuenta con un repositorio en Drive donde se actualizan mensualmente los documentos
relacionados con el proceso de Gestion Tecnologica. Asi mismo se cuenta con un repositorio que
contiene los manuales e instructivos propios de los principales sistemas de informacion.

Estos pueden ser consultados en los siguientes links:

Indicadores de Gestidn - PETI: http://www.idep.edu.co/?q=es/content/indicadores-de-gestion
Planes institucionales: http://www.idep edu co/?g=es/reestructuracion-maloca-sig

Bases de Conocimiento:

Gestion Tecnoldgica: https://drive.google.com/drive/folders/0ABmPgi6BcYK-UK9PVA

Sistema de informacién Goobi: https://drive.google.com/drive/folders/0APc2uMSRILwvUKSPVA
Sistema de informacién Humano: https:/drive.google.com/drive/folders/0ANnwpYVDmMMpBUKIPVA

Politica de Seguridad Digital
Esta politica presenta una disminucién en la calificacion emitida por el FURAG de 2.9 en 2020 a
93.8 en 2021. A continuacion, se describen los principales logros de esta politica de la vigencia:

¥ Adopcitn de la Politica de seguridad y privacidad de la informacion, mediante la cual la Qireccién
General se compromete con la implementacion de practicas orientadas a preservar la proteccion de
los activos de informacion de la entidad con el fin de minimizar los riesgos por pérdida de
confidencialidad dispnnihilidad o intearidad de |a informacian.

v Adopcién de la Politica de privacidad y tratamiento de datos personales a través de la cual se
regula la gestion de la seguridad de la informacion para la debida proteccion de los derechos de los
usuarios, visitantes, ciudadanos y demas personas que suministran datos personales a la entidad
por los diferentes canales de atencion y medios de recoleccion de informacion.

v Designacion del técnico operativo de la Oficina asesora de planeacion como oficial de seguridad
de la informacion ante el grupo de respuestas a emergencias cibernéticas de Colombia (COLCERT).
v Designacién del responsable de seguridad de la informacién para la entidad, en cabeza de la
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

Formulacién y ejecucion de los planes de seguridad y privacidad de la informacion y de tratamiento
de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion. El seguimiento de estos planes se encuentra
publicado en http://www.idep.edu.co/?q=content/gt-12-proceso-de-gesti%C3%B3n-
tecnol%C3%B3gica

El detalle para la vigencia puede ser consultado en los siguientes links:

Modelo Integrado de Gestion - Seguimiento Plan de Accion - Plan MIPG Il trimestre 2022:
http://www.idep.edu.co/?q=modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg

Indicadores de gestion de atencion en Mesa de Ayuda y Plan de Seguridad y Privacidad:
http://www.idep.edu.co/?q=es/content/indicadores-de-gestion
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Politica de Defensa Juridica

La defensa técnica de los intereses de la entidad se encuentra en cabeza de un abogado externo.
Para la eleccién del abogado se fijan unos criterios en el Comité de conciliacién de la entidad,
previendo un perfil idéneo y capacitado para adelantar los procesos judiciales y extrajudiciales a
favor o en contra de la entidad. Este perfil es: abogado con especializacién en derecho publico o
administrativo con 12 meses de experiencia en temas relacionados con funciones y/o actividades
juridicas en entidades publicas y/o privadas y con conocimiento en contratacién publica y defensa
judicial.

A la fecha se encuentran vigentes 4 procesos en la entidad, dos en contra y dos donde la entidad es
la accionante. De los 4 procesos mencionados, se encuentran pendientes de decisién de fondo tres
procesos y uno con fallo favorable para ejecucién, pero de dificil recaudo dado que la deudora se
insolventd, por tal razén se continda intentando la recuperacion del capital adeudado y los demas
procesos no tienen cuantia definida. Esta informacion se puede consultar en el sistema
SIPROJWESB, sistema que la entidad mantiene actualizado.

Frente a las politicas de dafio antijuridico actualmente se cuenta con la resolucién No. 136 de 2019
“Por la cual se adoptan las politicas de prevencién del dafio antijuridico del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico-IDEP en cumplimiento de la Directiva 025 de
2018”, las cuales se han aplicado y revisado por el comité de conciliacion durante la vigencia 2022.

Politica de Mejora Normativa

De conformidad con el Decreto distrital No. 430 de 2018, en el componente tematico y en MIPG se
establece este aspecto como el proceso de preparacian, proyeccion y suscripcion de los documentos
y actos administrativos que deban expedir las entidades y organismos distritales para el cumplimiento
de sus fines garantizando la proteccién, coherencia, efectividad y eficiencia del ordenamiento juridico
distnital ae coniormidaa con los piecepios consiitucionales y las normas de nivel nacional, a eiecios
de brindar seguridad juridica, mejorar la confianza publica, asegurar la calidad de los documentos y
actos administrativos que se expidan, racionalizar y depurar la normatividad distrital existente y
fortalecer la participacion de terceros interesados.

En este sentido, dentro de la produccion normativa en caso particular del IDEP, se encuentran los
actos administrativos. La entidad cuenta con el instructivo Lineamientos para la produccion normativa
en el IDEP, cuyo objetivo es establecer lineamientos para la preparacion, proyeccion y suscripcion
de actos administrativos en el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagbgico —
IDEP.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante lo corrido de la vigencia 2022 con el fin de fortalecer este
componente en lo pertinente, la Oficina Asesora Juridica apoya la revisién y expedicion de los
diferentes actos administrativos expedidos por el Director General, Consejo Directivo y las dos
Subdirecciones.

Politica de Servicio al Ciudadano

Esta politica presenta una mejora en la calificacidn emitida por el FURAG de 90.1 en 2020 al 93.3
en 2021. Esto permite evidenciar el compromiso del IDEP con la implementacién de estrategias para
fortalecer el servicio a la ciudadania.

El IDEP, a través de su Plan estratégico de desarrollo institucional, aseguré la implementacion de
las acciones definidas en el plan de accién de la Politica publica distrital de servicio a la ciudadania
(PPDSC). El plan esta orientado al mejoramiento del servicio a los ciudadanos con enfoque
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preferencial y diferencial (Adultos mayores, mujeres embarazadas, nifios, niias y adolescentes,
personas con condicion de discapacidad, victimas del conflicto armado, orientacion sexual e
identidad de género - sectores LGTBI y grupos étnicos).

Politica de Racionalizacion de Tramites

El puntaje de esta politica, segtn evaluaciéon FURAG, se mantuvo entre el afio 2020 y el 2021. En
este punto es importante aclarar que el IDEP no tiene tramites, sin embargo, debe implementar los
lineamientos de esta politica con los dos procedimientos administrativos —OPA, que tiene inscritos
desde 2014 en el Servicio tnico de informacion de tramites —SUIT: “Postulacién publicacion(es) de
un articulo en la Revista Educacion y Ciudad”y “Consulta material bibliografico en el Centro de
Documentacion” Estos surgen desde el proceso misional del Instituto y aportan a una mejor
prestacion del servicio de la entidad al ciudadano.

Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica

El puntaje de esta politica, segtin la evaluaciéon FURAG, se mantuvo entre el afio 2020 al 2021. Para
lograr su implementacion, el IDEP atendio los lineamientos del manual, asi como las indicaciones y
circulares emitidas por la Veeduria distrital, lo que permitié evidenciar que el Instituto cuenta con
espacios de participacion a disposicién de la ciudadania, asi como con los mecanismos para la
solucion de problemas, divulgacion de informacion y la construccion participativa de los planes y
proyectos de la entidad.

El Instituto cuenta con espacios de participacion a disposicion de la ciudadania, asi como con los
mecanismos para la solucién de problemas, divulgacion de informacion y la construccion participativa
de conocimiento en busqueda de una educacién incluyente y de calidad, en los cuales se materializa
el derecho fundamental a la participacion democratica, y permiten la intervencion de los ciudadanos
en la conformacion, ejercicio y control del poder politico.

Con el fin de promover las herramientas de interaccion virtual y los mecanismos y espacios de
participacion, el IDEP formuld, actualizo y hace seguimiento al Plan institucional de participacion
ciudadana, cuyo objetivo es generar espacios de interaccion efectiva con la ciudadania en la
ejecucion de sus investigaciones y desarrollos pedagoégicos, que contribuyan al logro de sus
propésitos misionales.

En este plan se incorporaron actividades que se ejecutan por medio de medios electronicos, las
cuales se enuncian a continuacion. En los escenarios de participacion ciudadana (virtual), se
incluyeron las actividades de publicacién del Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano, con el
fin de formular la planeacion institucional y poner a disposicion de la ciudadania los temas propuestos
por la entidad. De igual manera, como socializacion de las metas propuestas a las cuales aporta el
IDEP a las metas del Plan de desarrollo Bogota “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo
XXI", se realizaron reuniones virtuales con las redes y colectivos de maestros y semilleros de
investigacion de docentes.

Adicionalmente, desde las acciones de implementacién del Modelo integrado de planeacion y gestion
para esta politica, se realiza el seguimiento cuatrimestral al Plan anticorrupcion y de atenciéon al
ciudadano en el componente de rendicién de cuentas, el cual se encuentra disponible con corte a 31
de abril en la pagina web del IDEP en: http://www.idep.edu.co/?q=node/32. Los seguimientos al Plan
de participacion ciudadana con el componente de rendicion de cuentas se encuentran disponibles
en el link del seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
http://www.idep.edu.co/?q=modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg
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Dimensidn 4. Evaluacion de Resultados
Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

Esta politica presenté una mejora en la calificacion para la vigencia 2021. Se resaltan las acciones
implementadas en el marco de esta politica, como acciones tendientes al cumplimiento de lo
reglamentado y al fortalecimiento institucional:

Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacién. En este aspecto es importante resaltar que la
entidad tiene establecidos los siguientes instrumentos de medicién de la gestion establecidos por
proceso o por politica MIPG.

» Indicadores de gestién por proceso

= Plan de adecuacion y sostenibilidad del SIG con referente MIPG

= Planes de mejoramiento por procesos

= Mapas de riesgos institucionales y de corrupcién

A pesar de que se tienen establecidos los lineamientos para la formulacién y seguimientos de estos
instrumentos de gestién, la entidad no cuenta con una herramienta tecnolégica que facilite su
seguimiento y que genere informes de acuerdo con las necesidades de los procesos y de la entidad.
v Documentacion del seguimiento y la evaluacion: En este aspecto es importante resaltar que el
seguimiento a los instrumentos de gestién establecidos se hace trimestralmente, a excepcion de los
mapas de riesgos institucionales y de corrupcién que se hace cuatrimestralmente. A partir de los
seguimientos se generan alertas a los lideres de proceso en caso de que no se cumpla lo
programado y se publican en su totalidad en la pagina web de la entidad, quedando asi disponibles
para la consulta de la entidad, entes de control y ciudadania en general en el enlace:
http://www.idep.edu.co/?q=content/maloca-aulasig#overlay-context=content/sistema-integrado-de-
gesti%25C3%25B3n%3Fq%3Dcontent/sistema-integrado-de-gesti%25C3%25B3n.

v/ Eniogue en ia satisiaccion ciudadana: Como se relaciona en el numeral 5.0 del presente inforine,
de manera semestral se genera el reporte de los resultados de |a satisfaccion atencion de los grupos
de interés, grupos de valor y partes interesadas del IDEP, asi como la atencion de peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias, en el que se describen los resultados de |a interacciéon con el usuario. Si
bien se tiene en cuenta dicha retroalimentacion en el disefio de los productos y servicios que ofrece
la entidad, es necesario comenzar a incluirla en el disefio de la gestion interna del Instituto y de sus
procesos.

Dimension 5. Informaciéon y Comunicacion

Politica de Transparencia, acceso a la informacion piblica y lucha contra la corrupcién

Esta politica presenta una mejor calificacién emitida por el FURAG de 87.4 en 2020 a 89.2 en 2021.
Frente a esta politica, el IDEP ha venido trabajando permanentemente en la actualizacién vy
seguimiento de la seccioén de transparencia de la pagina web del IDEP para mantener la informacion
disponible de manera proactiva para la ciudadania. Esta se encuentra disponible en:
http://'www.idep.edu.co/?q=content/transparencia-y-acceso-la-informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica-

idep

En la medicion realizada a través del FURAG y en cumplimiento de la ley de transparencia y acceso
a la informacién publica en el IDEP, se realizan acciones de mejora a partir de la evaluacion de este
indice, a traves de la publicacion de los instrumentos de gestion de informacion publica actualizados,
la promocion en el sitio Web de los canales de denuncia de hechos de corrupcién y de las instancias
de participacion ciudadana y la publicidad de los bienes y servicios del IDEP en medios diferentes al
sitio Web.

41



FORMATO

ACTA DE INFORME DE GESTION

Respecto a la lucha contra la corrupcion, se identificaron los riesgos de corrupcion, atendiendo los
lineamientos del MECI, la metodologia de administracion de riesgos del Departamento administrativo
de la funcién publica, Versiones 3 y 4, la Guia para la administracién del riesgo de corrupcion —
Secretaria de transparencia de la presidencia de la republica y el modelo integrado para la
planeacion y gestién — MIPG. Se realiza seguimiento cuatrimestral por parte de los lideres de proceso
y de la Oficina de control interno de acuerdo con su Plan anual de auditorias.

El mapa de riesgos institucional y de corrupcién y sus seguimientos se encuentran publicados en
http://www.idep.edu.co/?q=content/mapa-de-riesqos-por-proceso#overlay-context=

Politica de Archivo y Gestion documental

Es el conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la planificacion, manejo y
organizacion de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su
destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion (Ley 594 de 2000).

A continuacién, se presentan los logros y las principales acciones realizadas durante el 2022.

e Actualizacién del Plan Institucional de Archivos 2020 - 2024 (PL-GD-07-02)

e Se realiz6 el diagnostico del archivo de gestion de las dependencias e identificacion de los
expedientes objeto de transferencia vigencia 2019. Socializacién de lineamientos y
cronograma para transferencias primarias

e El archivo central atendid durante el primer semestre consulta y préstamo de expedientes,
facilitando la consulta de 58 expedientes documentales.

e Se obtuvo un avance del 100 % de la meta de expedientes a intervenir, correspondiente a
26 m. lineales, a los cuales se les realizé aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental
(TVD) para las series documentales que tienen como disposicion final eliminacion o
seleccion. Se realizo la intervencion de 2.020 expedientes de los periodos 1,2y 3 para 1.775
expedientes que pasan a eliminacién. Y 245 exped:entes a Conservacion Total. Y que
conlinuat 4 ia fdse ue ulgdll«_dulunl paid laliss ciciitid JL.\.:UH\J(JI id
Actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) del IDEP.

e Actualizacién de los documentos del Proceso de Gestion Documental, en relacion con la
normatividad vigente y cambios Institucionales. Se realizé la revisién de actualizacion a 10
procedimientos, 4 instructivos, 15 formatos.

Politica de Gestion de la Informacién Estadistica

En el Decreto 819 de 2019, el Distrito, adopto en el Manual Operativo del MIPG versiéon 3 esta nueva
politica, la cual tiene como propdsito que las entidades generen y dispongan la informacion
estadistica, asi como la de sus registros administrativos, para mejorar la efectividad de su gestion y
planeacién basada en evidencias; garantizando una continua disponibilidad de informacion de
calidad.

Es asi como mediante la Resolucion 133 de 2020 del IDEP, se incorpor6 esta nueva politica para
su implementacion en la entidad y desde el Plan de accién - MIPG se incluyd como accion la
elaboracién de los lineamientos para el diagnéstico de los registros administrativos para su
aprovechamiento estadistico en el IDEP mediante la adopcion de la Politica de gestion de la
informacian estadistica, la cual se encuentra disponible en: http:/www.idep.edu.co/?g=content/idp-
04-proceso-de-investigaci%C3%B3n-y-desarrollo-pedag%C3%B3gico

Dimension 6. Gestién del Conocimiento y la Innovacion

Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion

La calificacién de esta politica en el FURAG paso de 97.4 en 2020 a 98.2 puntos en 2021. Este
puntaje se deriva de la capacidad de la entidad para implementar acciones, mecanismos o
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instrumentos orientados a identificar, generar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y
preservar el conocimiento del IDEP, facilitando los procesos de innovacion para la mejora en la
prestacion de productos y servicios del Instituto.

Dimensidon 7. Control Interno

Politica de Control Interno

Con Resolucion No. 093 del 29/07/2022 “Por la cual se conforma actualiza el reglamento del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP".

En el mes de enero se formuld el plan anual de auditoria para la vigencia 2023, donde se
incluye el ciclo de auditorias asi: Auditoria al proyecto de inversién, auditoria al cumplimiento
de la NTC 8047 de 2013; se encuentra en espera la asignacion de recursos econdmicos
para adelantar la auditoria al proceso de gestion contractual y gestion tecnolégica. En el mes
de enero se socializa con los miembros del comité de coordinacion de control interno  los
resultados de la gestion correspondiente al 2022 y se generan las recomendaciones
pertinentes con el objetivo de fortalecer y mejorar el desemperio de la Entidad. La
informacién de los informes y seguimientos realizados por la OCI se encuentra publicados
en el Link http://www.idep.edu.co/?g=es/content/auditorias-internas.

De acuerdo con el Plan de Anual de Auditoria se dio cumplimiento para la vigencia 2022,
con las siguientes actividades: monitoreos sistematicos orientados a la mejora a través de
evaluaciones periédicas a los instrumentos de gestion como son indicadores, seguimientos
al plan de desarrollo, planes de accion, mapas de riesgos y planes de mejoramiento.
Adicionalmente, se socializa el mapa de aseguramiento y la presentacion de estados
financieros en coordinacién de Control Interno.

La oficina de Control Interno, para la vigencia 2022, sirvié como instancia facilitadora con los
entes exiernos de control con el fin de validar ia iInformacion requerda por esios organismos,
asi como el acompafamiento en la formulacién de planes de mejoramiento.

Es importante resaltar que se realizé el fenecimiento de la cuenta de la vigencia 2021y
como resultado del ejercicio auditor, se formularon dos hallazgos administrativos a los cuales
se les establecié cuatro (04) acciones de mejora con el fin de subsanar las observaciones
presentadas.

Se realizé acompafiamiento en el reporte de la informacién a través del Sistema de Vigilancia
y Control Fiscal (SIVICOF) - Cuentas Mensuales y presentacion de la cuenta anual.

La matriz de gestion del riesgo incluy6 la implementacion y valoracion del disefio del control,
entre otros aspectos, de tal manera lo que permite establecer la solidez de este y que
contribuyen la mitigacién de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los
objetivos estratégicos y de proceso.

A diciembre de 2022, se identificaron 35 riesgos de gestion y de corrupcion y se encuentra
publicado en la pagina web a través del link: http://www.idep.edu.co/?g=content/mapa-de-
riesgos-por-proceso#overlay-context=

El mapa de aseguramiento a diciembre se encuentra en el link de la pagina del

IDEP: http://www.idep.edu.co/?g=es/content/mapa-de-riesqos-por-proceso.

La oficina de Control Interno realizé actividades para fortalecer la cultura de autocontrol en
la Entidad, entre ellas la sensibilizacion sobre el autocontrol, y los reportes efectivos de los
planes Institucionales, como también la socializacion al nuevo equipo directivo en temas del
Sistema de Control Interno y las lineas de defensa, de igual manera se realizaron piezas de
camunicacién sobre riesgos para todos los servidores publicos del IDEP.
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EJECUCION METAS 1 ENERO HASTA 23 DE MARZO 2023
META 1. José Cabrera Paz. (ver informacion detallada en el cuadro resimen)

En el marco de la meta del periodo de 2020-2023 se propuso producir 20 investigaciones
socioeducativas para contribuir al cumplimiento de las metas sectoriales de cierre de brechas y de
transformacion pedagodgica en el marco del ODS 4, para el afio 2023 se estan realizando las
siguientes investigaciones:

Investigacion: Emociones, ensefianza y aprendizaje en el aula

Esta investigacion se pregunta sobre las dinamicas emocionales implicadas en los procesos de
ensefianza-aprendizaje como elemento clave en la transformacién de practicas pedagogicas en
instituciones educativas de Bogota.

Investigacion: Caracterizacion curricular: qué piensan y qué hacen las maestras y los
maestros en el aula hoy?

Esta investigacion indaga sobre una pregunta estratégica y urgente para la politica ptblica: cémo la
Ley 115/94 ha transformado la manera en que los educadores conciben, interpretan y desarrollan
los curriculos en nuestras instituciones, ;Qué estd pasando con el curriculo en la vida practica de
las aulas? En este sentido esta investigacion buscara caracterizar la situacién actual de la
implementacion de los cambios curriculares en colegios publicos de Bogota. Se consideraran
problematicas relevantes en relacion con la discusién sobre un curriculo Gnico para el pals dado gue
es una discusion que aln no se ha zanjado y que es estrategia tanto para Bogota como para la
Nacion.

Investlgaclon Lenguajes y mediaciones en la educacion del siglo XXI: practicas pedagégicas
g unuuiua

Esta investigacion se pregunta por las transformaciones dinamicas, cada vez mas aceleradas, sobre
los lenguajes de los estudiantes en el marco de las tecnologfas digitales y nuevas narrativas y como
promueven la innovacion y transformacién de las practicas pedagdgicas. En este sentido se busca
realizar una exploracion sobre las dinamicas emocionales implicadas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje como elemento clave en la transformacion de practicas pedagogicas en instituciones

educativas de Bogota

Investigacién: Ciudadanias participativas: experiencias alternativas en la escuela con nifas,
ninos y jévenes

Esta investigacion se pregunta por los desarrollos de alternativas, aprendizajes e innovaciones que
las comunidades educativas han generado para la construccion de ciudadania participativa.

Investigacion: Memoria Educativa: el ideario educativo de Abel Rodriguez Céspedes.

Esta investigacion se pregunta por como el legado y el ideario pedagégico y educativo del profesor
Abel Rodriguez, puede orientar los enfoques, disefios y desarrollos del proyecto educativo del
colegio oficial Abel Rodriguez Céspedes.

Este proyecto ha implicado un proceso de concertacién previa al inicio de la investigacion con el
objetivo de construir el desarrollo del trabajo en didlogo estrecho y en el marco de las necesidades
del Colegio, los profesores y el grupo asesor que es la RED DE LENGUAJE NODO BOGOTA,
coordinado por el profesor Fabio Jurado Valencia. Esta institucion es nueva y ha comenzado a operar
este afio, con una nueva planta docente y un equipo directivo. En el desarrollo de la concertacion
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con los profesores y directivos del colegio se realizaron encuentros y talleres para sensibilizar al
colegio de la necesidad del proyecto y de sus diferentes dimensiones y proceso.
En relacion con los avances de las investigaciones de esta primera agenda tenemos:

En las otras cuatro investigaciones, se consolidé y ajusté la Ficha de Planeacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de investigacion.

Se realizaron reuniones con universidades que tienen grupos de investigacion categorizados
en A1, A o B y que trabajan en los temas propuestos por el IDEP, Las universidades con las
cuales se realizaron las reuniones fueron: la Universidad Distrital, la Universidad
Pedagodgica, la Universidad Externado y la Universidad de la Sabana.En la invitacion a
presentar los proyectos se informé que es una condicion trabajar articuladamente el grupo
de investigacion de universidades con los grupos de investigacion inscritos y reconocidos
por el IDEP. Esto significa trabajar la alianza Universidad- Grupos e de Investigacion IDEP.
Se envio a las universidades relacionadas la carta de invitacion, la informacién preliminar del
proyecto de investigacion y un formato para que envien sus propuestas al Instituto.

Cuadro resumen Investigaciones:

Proyecto Ficha | Presupuesto Modalidad Estado Actual
Desarrollo

1.Emociones, Ok 100.000.000 En convenio con | Luego de hacer

ensefianzay Universidad que exploracion de

aprendizaje en el aula debe dar grupos de
universidades se hizo
invitacién a U.
Pedagégica.

2.Caracterizacion Ok 100.000.000 En convenio con | Luego de hacer

curricular: qué piensan y Universidad que | exploracion de

qué hacen las maestras debe dar | grupos de

y los maestros en el aula contrapartida investigacion de

hoy universidades se hizo
invitacion a U.
Distrital.

3.Investigacion: ok 100.000.000 En convenio con | Luego de hacer

Lenguajes y Universidad que | exploracion de

mediaciones en la debe dar grupos de

educacion del siglo XX contrapartida investigacion de

practicas pedagagicas universidades se hizo

innovadoras invitacion a U.
Externado
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4. Investigacion: | ok
Ciudadanias
participativas:
experiencias
alternativas en la
escuela con nifias, nifos

y j6venes

5, Investigacién: | ok 100.000.000 Se contrataron 4 | Se hizo un proceso
Memoria Educativa: el investigadores de concertacion con la
ideario educativo de para el desarrollo | Institucion para
Abel Rodriguez del proceso. desarrollar el proceso
Céspedes. y posteriormente se

inicié el trabajo con
los investigadores en
campo.el 16 y 17 de
abril

META 2. Lider José Cabrera Paz

En el marco de la meta Producir 10 Investigaciones para optimizar la gestién de la informacion y el
conocimiento producido a través de los procesos de seguimiento a la politica sectorial para su uso y
apropiacién por parte de los grupos de interés, para el afio 2023 se adelantan las siguientes
investigaciones:

Investigacién: Sistematizacion de Experiencias Exitosas, Convenio Interadministrativo
3959127 de 2022 IDEP-SED

Esta investigacion se pregunta por la emergencia de nuevos procesos que han irrumpido en la
escuela como experiencias transformadoras, que desarrollan, innovan y estan impactando de forma
relevante las practicas pedagdgicas y formativas.

Esta investigacion en curso desde Enero 2023 busca Identificar, en un universo poblacional de 44
colegios, Experiencias exitosas que han recibido incentivos por parte de la Secretaria de Educacion
del Distrito, y realizar un proceso de sistematizacién que permita comprender acciones y procesos
de orden institucional, que han contribuido al fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes, a la
consolidacion de los procesos de gestion y al cierre de brechas educativas.

Este objetivo apunta a identificar aspectos propios de las dinamicas institucionales de colegios
distritales, en relacion con la postulacion a los diferentes incentivos otorgados por la SED, rastreando
e identificando informacion pertinente sobre los procesos realizados en los colegios para el
fortalecimiento de sus practicas de gestion pedagégica, aportando a la definicion de referentes de
calidad para los colegios oficiales de Bogota.

Este convenio igualmente ha asumido la edicién y publicacion digital de los Materiales del SMECE
de la SED y publicar en texto impreso la investigacion derivada del proyecto.

Investigacién: Caracterizacion de iniciativas STEM de maestros, ninos, ninas y jovenes.

Esta investigacion indaga sobre iniciativas STEM y como éstas generan dinamicas, transformaciones
y desarrollos pedagdgicos claves para el sistema educativo de la ciudad.
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Desde el inicio del afio 2023 hasta la fecha, el desarrollo de las Meta 1 y 2 ha implicado gestionar la
formulacion de las bases de los proyectos de investigacion para la presente vigencia. Para ello se
ha desarrollado la identificacion de problematicas claves, fundamentacion de la formulacién de
investigacion, definicion de estrategias metodolégica, identificacion e invitacion a actores potenciales
para su desarrollo, tanto en las Agendas 1, Sobre Transformacion Pedagogica, como la 2 sobre el
seguimiento a la politica publica de en Educacion. Se ha identificado un grupo de investigacion de la
Universidad de la Sabana, y el proyecto esta para la entrega al IDEP y asi realizar la socializacion
de los proyectos a los grupos de investigacion de profesores IDEP.

En los casos de |as investigaciones Sistematizacion de Experiencias Exitosas y Memoria Educativa:
el ideario educativo de Abel Rodriguez Céspedes, estas se encuentran en curso de trabajo de campo
con sus respectivos equipos de trabajo contratados.

Proyecto Ficha | Presupuesto Modalidad Estado Actual
Desarrollo
Sistematizacion de Ok 230.000.000 Con 6 investigadores | En trabajo de campo
Experiencias Exitosas y 2 Disefiadores y produccién y
contratados edicion de materiales

SMECE.

Caracicrizacion de [ Ok 100.000.000 En convenio con | Luego de hacer

iniciativas STEM de Universidad que debe | exploracion de

maestros, nifios, nifias vy dar contrapartida grupos de

ifvenes. investiaacion de
universidades se hizo
invitacion a U. de la
Sabana.

META 3. Lider Inirida Morales Villegas
Hacia el reconocimiento del IDEP en el sector tiene como objetivo aumentar el nivel de transferencia
del conocimiento producido por el IDEP. Busca potenciar el reconocimiento y valoracion de la
produccion investigativa del IDEP y el de la Escuela, en el campo intelectual de la educacion y en el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-SNCTI del pais.;Se ha elaborado la ficha técnica FT-
IDP-04-01, identificando los productos a desarrollar en cada uno de los componentes de esta
estrategia
El IDEP realizara acciones de desarrollo pedagégico de la Estrategia 3 en 3 componentes:

1. IDEP en la red del conocimiento

2. EIIDEP en el SNCTI
Escuela de Maestros y Maestras que Investigan e Innovan — EMMI -

Y se proyectan los siguientes productos en la vigencia 2023
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Componente 1. IDEP en la red del conocimiento: Alianzas estratégicas con grupos de investigacion,
universidades y entidades en el orden local, regional, nacional e internacional, para el fortalecimiento
de los grupos de investigacion y de la gestidon del conocimiento. Postulacion del IDEP como centro
de investigacion ante el Ministerio de Ciencias

Componente 2. El IDEP en el SNCTI: Actualizacion de los aplicativos CvLAC y GrupLAC segun las
indicaciones del Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del IDEP. el IDEP-en la actualidad
cuenta aproximadamente con (20) grupos de investigacion: Dos grupos del IDEP, estan reconocidos
y escalafonados en categoria C en el Grupo (SERENDIPIA Y EDUCACION AL DERECHO).

- Elaboracién del manual de ética, bioética y buenas practicas en investigacion del Instituto,
con orientacion del Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del IDEP.

Componente 3. EMMI

Dinamizacidn y visibilizacion del campus virtual de la EMMI a través de su actualizacion y puesta en
marcha de seis nuevos cursos para la formacion, actualizacion, cualificacion y profundizacion en
investigacion e innovaciéon pedagogica de las comunidades de saber y practica pedagoégica de
docentes y directivos docentes adscritos a la SED.

En el corte temporal reportado también se llevaron a cabo los procedimientos para la contratacion
de los profesionales requeridos para la dinamizacion de la estrategia:
- Prestar servicios profesionales para el apoyo a las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacioén del Instituto.
- Prestar servicios profesionales para el apoyo a las actividades de la Escuela de Maestros y
Maestras que investigan e Innovan EMMI

META 4. Lider Inirida Morales Villegas

Promocién y apoyo a docentes investigadores e innovadores tiene como objetivo articular y
reconocer a los colectivos organizados de docentes investigadores en los procesos de produccion
de conocimiento del Instituto. Esta estrategia busca beneficiar a docentes del distrito que innovan e
investigan desde el Premio a la Investigacion y la Innovacion Educativa, el acomparnamiento a
Redes, colectivos y semilleros escolares de investigacion. Se ha desarrollado la ficha técnica FT-
IDP-04-01, para proyectar objetivos y productos, asi también se ha llevado a cabo la contratacion
del profesional requerido: Prestar servicios profesionales para el acompariamiento y la dinamizacion
de los espacios de participacion con semilleros, redes y colectivos, con quien se viene actualizando
la base de datos de grupos activos y adelantando la convocatoria.

Para la gestion de las estrategias 3 y 4 el IDEP se comprometio a gestionar por RECURSOS
ADMINISTRADOS dos convenios con la SED. Un convenio interadministrativo con la Direccion de
Formaciéon de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagodgicas por un valor de $ 1.865.780.000
millones de pesos. ‘“Aunar esfuerzos para la realizacion de las actividades de formacion,
investigacion, divulgacion, ciencia, tecnologia e innovacion, para docentes, redes, colectivos y
semilleros escolares de investigacion de la Ciudad”. Para fundamentar este apalancamiento de
recursos y el nivel de avance del convenio adjunto a este informe la carta de intencién del convenio
enviada por el Dr. Mauricio Castillo. Subsecretario de Calidad y Pertinencia de la SED. (Ver CARTA
DE INTENCION).
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Bogota, marzo de 2023

Doctora

CECILIA RINCON VERDUGO

Directora General )

INSTITU:I'O PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO - IDEP idep@idep.edu.co

Calle 26 No. 68-76 Torre 1 Oficina 1004

Ciudad

Asunto: Carta de intencién celebracién convenio interadministrativo que tiene por objeto “Aunar
esfuerzos técnicos administrativos y financieros para implementar estrategias orientadas a la
promocion y fortalecimiento de innovaciones educativas de docentes y directivos docentes del distrito
y llevar a cabo la version XVII del premio a la investigacion e innovacién educativa en todas sus
etapas”

Estimada doctora Cecilia, cordial saludo.

En mi calidad de Subsecretario de Calidad y Pertinencia de la Secretaria de Educacion del Distrito
de Bogota, me permito comunicarle que esta entidad tiene la intencién de realizar un convenio
interadministrativo, cuyo objeto es "Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para
implementar estrategias orientadas a la promocion y fortalecimiento de innovaciones educativas de
nrr-\-"\n ﬂnn e ,-i w-nh e r-rr\r\{‘\ f-m-\ f.'nrnf n# l»\ e Mo vara ﬁﬂ,"\ﬁ h-. l_u-w—u-ﬁn bl a-JaJ' .l'u--n-uu-\ - ,h-. :r'_ ;»ml.w’-.mf(n
e innovacién educativa en todas sus erapas con el fin de desarrollar acciones que perm|tan
gestionar y dinamizar la plataforma virtual Espacio Maestro como estrategia para el fomento de la
innovacién educativa a docentes y directivos docentes del distrito con el fin de que puedan fortalecer
renovar o actualizar su practica pedagdgica, asi como realizar la planeacién e implementacion de
estrategias que promuevan procesos de innovacion educativas a través del intercambio de practicas
entre pares, el fortalecimiento a proyectos de Semilleros Escolares de Investigacién y la aceleracion
de propuestas de innovacién de grupos, redes y colectivos de docentes o directivos docentes, y
realizar y llevar a cabo la décima séptima version del premio a la investigacién e innovacion
educativa.

El plazo de ejecucion de este convenio interadministrativo sera hasta el 31 de diciembre de 2023,
a partir de la firma del Acta de Inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion, y contara con recursos por parte de la SED por valor de MIL OCHOCIENTOS SESENTA
Y CINCO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($1.865.780.000), con el

Con esta solicitud se formaliza el anuncio de la celebracion del convenio interadministrativo para la
vigencia 2023, y agradezco a usted se remita la carta de aceptacion en donde se establezca el
aporte del IDEP a dicho convenio.

Cordialmente,
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ANDRES M ICIO CASTILLO VARELA
Subsecretario de Calidad y Pertinencia
Secretaria de Educacidn del Distrito

Nombre Carga Actividad Firma
Paliicia Nifio Rodriguez Directora - D ién de F ién de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas Aprabd mw
Jenny Andrea Blanco Guerero Cantratista - Direccién de Formacidn de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas Revisd ‘_&:ﬁms
Melba Faride Beltrdn Beltrdn Caontratista - Direccién de Formacidn de D tes e | iones Pedagdgicas Revisd
Dimas Sampayo Huerlas Cantratista - Direccién de Formacidn de Docentas e Innovaciones Pedagdgicas Elabord ﬁ

Av. Eldorado No. 66 — 63 ay

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

%
Cddigo postal: 111321
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5. Lider Daniel Alejandro Taborda Calderon.

El programa Maestros y Maestras que Inspiran (Mgl) nace en el 2020 como una apuesta por
promover escenarios de transformacion pedagégica a partir del acompariamiento a docentes en
servicio de Bogota en tres ejes centrales: inspiracion, investigacién e innovacion.

Para la vigencia 2023, con base en los analisis de las cohortes del programa 2020, 2021 y 2022, la
estrategia fue renombrada como ‘Directivos Docentes, Maestras y Maestros que Inspiran’, para
responder al propésito de ampliar el nimero de directivos docentes, maestras y maestros
participantes, promover el trabajo en red y la articulacién de los proyectos pedagdgicos y didacticos
con los proyectos educativos institucionales.

El objetivo general del programa este afio es contribuir en el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades para la ensefianza y el aprendizaje, la investigacién pedagdgica, la innovacion vy la
gestion educativa de directivos docentes, maestras y maestros del Distrito, a través una oferta
formativa intencionada, la conformacién de comunidades de saber y practica y la sistematizacion de
experiencias inspiradoras. Para ello se trabajara en: ofrecer espacios formativos orientados a la
cualificacion de los directivos docentes, maestros y maestras de Bogota; identificar investigaciones
e innovaciones en los colegios que permiten cerrar brechas de aprendizaje, dinamizar las relaciones
entre la escuela y su territorio, y promover la autogestion de maestros, maestras y directivos

docentes.

A partir de las lecciones aprendidas, y para lograr los objetivos definidos, en esta version también se
integraron las lineas tematicas’, se incorporaron en la propuesta metodologica nuevos requisitos de
participacion? y minimos de cumplimiento®, también instrumentos complementarios de seguimiento
y evaluacion al proceso de formacion, y ampliaron las fuentes de informacién de que dispondran los
participantes para la cualificacion de sus proyectos y practicas. También, durante la ejecucion, se
proyecta hacer énfasis en la articulacion de los docentes acompariados a comunidades de saber y
practica y nodos tematicos interdisciplinarios.

Por lo anterior, se reformularon los dominios y capacidades que componen las tres dimensiones: a)
Investigacion; b) Innovacion; ¢) Inspiracion; pero conservando los niveles de incidencia: maestro/a
mentor?, maestro/a inspirador (esta vez por equipos®); y comunidades de saber y practica. De alli
surgen las cuatro estrategias que orientan el programa en 2023:

! De 12 lineas a 6, estas dltimas articuladas con los ejes de la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana, las apuestas
del Plan Sectorial de Educacion y las recomendaciones del Foro Educativo Distrital 2022.

% Ser directivo docente, maestra o maestro (de aula, orientador o de apoyo) en propiedad en |la Secretaria de Educacién de
Bogota; Diligenciar la totalidad del formulario de inscripcién con informacion veraz y confiable; Diligenciar la carta de
compromiso y adjuntaria firmada, y para los integrantes de los equipos inspiradores, no haber participado en méas de una
cohorte del Programa.

3 Todos los apoyos y beneficios estaran sujetos al cumplimiento de: la entrega de un producto de conocimiento asociado a la
experiencia pedagdgica o al ejercicio de mentoria; asistencia al menos al 80 % de las sesiones de mentoria, y cursary aprobar
en la EMMI al menos una estacion del componente de formacion general ofertada.

* De acuerdo con los términos de la convocatoria, las caracteristicas de este rol estan orientadas a un perfil con amplia
experiencia académica y practica pedagdgica, no solo en el aula, sino ademas con un impacto a nivel comunitario y/o de
ciudad, reconocidas dentro de sus comunidades y el sistema educativo distrital y trayectorias de circulacién de conocimiento.
Debe ademas contar con habilidades, conocimientos y experiencia comprobada en procesos de acompafiamiento académico,
asi como para la interaccién y el acompanamiento efectivos en términos profesionales y humanos. Seran escogidos seis (6)
mentores/as, uno por linea.

* La convocatoria definio esta modalidad como equipos de directivos docentes, maestras y maestros (de aula, orientador o
de apoyo) interesados en mejorar sus capacidades para la ensefianza y el aprendizaje, la investigacion pedagégica, la
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Estrategia 1: Mentoria. Acompafiamiento entre pares docentes en ejercicio. mentores/as e
inspiradores, que tiene por finalidad el desarrollo de capacidades para el analisis, la reflexion critica
sobre la practica docente en contexto, en torno a una linea tematica.

Estrategia 2: Formacién. Proceso intencionado dirigido a mentores y equipos inspiradores, con
rutas generales (oferta optativa a desarrollarse a través de la EMMI), especificas (proceso de
mentoria) y transversales (eventos de intercambio de saberes: conversaciones inspiradoras, feria
pedagégica, Seminarios, entre otros), para la apropiacion de referentes teoricos y metodologicos que
enriquezcan las experiencias pedagogicas en el marco de las lineas teméticas definidas para esta
version.

Estrategia 3: Acompafamiento a la sistematizacion. Acciones conducentes a proveer
herramientas a mentores y equipos inspiradores para la organizacion, socializacion y difusion de las
experiencias, saberes y conocimientos enmarcadas en las lineas tematicas del programa.

Estrategia 4: Comunidades de saber y practica. Escenarios de encuentro fisicos o virtuales en
los que maestros, maestras y directivos docentes, quienes, en torno a las experiencias de equipos
inspiradores y mentores/as, sostienen didlogos que retroalimentan criticamente su quehacer y
enriguecen su practica.

Como se puede ver, cada estrategia esta definida e interrelacionada con las otras con el proposito
de potenciar la circulacion del saber pedagdgico y el reconocimiento de la profesion docente, en
torno a las seis lineas tematicas nuevas:

e Convivencia, cultura de paz y procesos socioemocionales: con esta linea se esperan
foilaiccer y sistemalizal practicas de investigacion pedagogica € innovacion educativa gue
reconocen las subjetividades e intersubjetividades que se construyen y despliegan en los
procesos de socializacion y de vinculacién con las otras, los otros y lo otro, en especial, en
tiempo de posconflicto, para posibilitar la construccion de escenarios de paz y respeto que
consoliden ambientes para la vida.

e Ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por su sigla en inglés): con esta
linea se esperan fortalecer y sistematizar experiencias de investigacion pedagdgica e
innovacion educativa que aplican el enfoque STEM para cerrar brechas educativas y
propiciar transformaciones pedagégicas que permitan a las y los estudiantes vivir
experiencias de aprendizaje activo e integrar diversas areas de conocimiento para la vida y
conectarse con las dinédmicas y desafios del contexto local y global. Que se proponen: 1)
Generar vocaciones cientifico-tecnolégicas en las nifias y jovenes; 2) Promover aprendizajes
y aplicaciones de conocimientos; 3) Propiciar la integracién de contenidos; 4) Facilitar el
analisis, interpretacion y comunicacién con base en evidencias; 5) Generar una cultura de
trabajo colaborativo, y 6) Desarrollar en nifias, nifios y jovenes el pensamiento
computacional.

e Lenguaje, comunicacién y bilingiiismo: con esta linea se espera fortalecer y sistematizar
practicas de investigacion pedagégica e innovacion educativa que, desde una perspectiva

innovacion y la gestién educativa que tengan proyectos o experiencias pedagdgicas, en alguno de los siguientes niveles: en
formulacion, en desarrollo intermedio y consolidado.
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holistica, permitan el desarrollo de las habilidades de oralidad, lectura y escritura de los
estudiantes en su lengua materna y segundas lenguas. En ese sentido, reconoce multiples
miradas en las apuestas en torno al lenguaje, desde la promocidn de espacios como clubes
de lectura o de debates, talleres de escritura creativa y académica, cineforos y elaboracion
de pédcast; hasta reflexiones que giran en torno a los estudios criticos del discurso, los
enfoques sociolinglisticos y educomunicativos, entre otros. También se valoran aquellas
perspectivas que apuestan por el trabajo con multiples registros de representacion
semiotica, vinculando al curriculo textos multimodales y multimediales, sin dejar de lado el
mundo de la vida, social y cultural, en el que se encuentran inmersos docentes, directivos vy
estudiantes.

e Educacién artistica y estética: con esta linea se espera fortalecer y sistematizar practicas
de innovacién educativa e investigacién pedagoégica que exploren y reflexionen sobre la
capacidad de las artes de imaginar y posibilitar nuevos contextos para el ejercicio docente y
la transformacion pedagégica. En particular, experiencias que, utilizando lenguajes
artisticos, proponen rutas de indagacion, produccién de conocimiento y exploracion critica
de las dimensiones éticas, estéticas y afectivas de la accion educativa y de la vida de los
sujetos que interactian en la escuela.

e Diversidad, género, inclusién e interculturalidad: con esta linea se espera fortalecer y
sistematizar practicas de investigacion pedagégica e innovacion educativa que centran su
atencion en los procesos educativos conducentes a transformaciones culturales en pro del
reconocimiento, respeto y valoraciéon de las diferencias, desde desarrollos tedricos y
metodoldgicos inter y transdisciplinares, con una perspectiva de Derechos para los
abordajes de los géneros, las sexualidades y las culturas,

e Educacion ambienial y adaptacion al cambio climatico: con esta linea se espera
fortalecer y sistematizar practicas de investigacion pedagdgica e innovacion educativa de
experiencias significativas que aborden la problematica ambiental y le apuesten a
desnaturalizar y movilizar a los sujetos y sus practicas. Lo anterior, bajo el entendido de que
la educacion ambiental es un campo de intervencion politica-pedagégica emergente y
transdisciplinar que se sita en procesos historicos y sociales. En esta perspectiva, permite
volver a las preguntas sobre como y para qué educar en contextos de crisis ambiental y
climatica; sobre coémo construir ciudadanias ambientalmente mas justas, dignas,
sustentables y socio-ecolégicamente resilientes.

Todo lo anterior se recogié en la convocatoria publica que estuvo abierta entre el 23 de febrero y el
17 de marzo (Ver: http://www.idep.edu.co/?g=content/convocatorias). Esta se dirigié a maestras y
maestros (de aula, orientador o de apoyo) y directivos docentes (coordinadores o rectores) de
carrera, nombrados en propiedad en la Secretaria de Educacion de Bogota, interesados en
enriquecer sus practicas pedagogicas y de gestion, en cualquiera de las lineas de interés o
profundizacién.

El 23 de marzo, segin el cronograma, se publicaron los resultados (Ver:
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/Informe_de resultados DMMal 2023 0.pdf), Iluego de
evaluar las postulaciones en linea. En total se recibieron 161 postulaciones en la modalidad de
equipos inspiradores (470 directivos docentes y docentes) y 44 para la modalidad de mentoria.
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Tal y como se definio en los términos de referencia, se escogieron doce (12) proyectos inspiradores
(212 directivos docentes y docentes de 15 localidades), y un mentor(a) por linea tematica o de
profundizacion.

Con relacion a la ejecucion presupuestal, a la fecha, luego del procesc de planeacion de la estrategia
y ejecucién de la etapa contractual, de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones, se suscribieron
9 contratos con personas naturales con recurso de la estrategia por $352.680.000, equivalentes al
70.9 % del presupuesto total asignado para 2023.

La meta es involucrar, al finalizar la vigencia, a un total de 500 docentes y directivos docentes de
manera directa o indirecta al programa, por medio de la descentralizacion de los escenarios de
construccién académica y pedagogica.

META 6. Lider Daniel Alejandro Taborda Calderén

La Estrategia de Comunicacion, divulgacion y gestion del conocimiento en 2023, avanza en este
trimestre en el objetivo general de Gestionar la divulgacion del quehacer institucional y del
conocimiento producido por el IDEP mediante el disefio, implementacién y monitoreo de estrategias
de comunicacién para promover el posicionamiento institucional y la circulacion de la investigacion,
la innovacion y el desarrollo pedagdgico.

Para lograrlo, el equipo de planta y contratistas, vinculados a esta estrategia, avanzan en: 1. Disefar,
desarrollar y acompariar acciones de comunicacion interna y externa, y de gestion del conocimiento,
a través de la asesoria estratégica, para la promocion, difusién, pesicionamiento y fortalecimiento
institucional del IDEP; 2, Realizar la planeacion, produccién editorial, divulgacién y distribucion de
las publicaciones impresas y/o digitales, periddicas y no periodicas, para garantizar el acceso a los
cludadanus y pupiicos objelivo dei uabaju miisional del IDEP, y 5. Monitoreai, hacer seguiiiiciio y
evaluar las acciones realizadas en el marco de la Estrategia y valorar el porcentaje de docentes del
Distrito que consultan la produccién académica del IDEP.

Todo lo anterior, teniendo como horizonte de sentido tres frentes estratégicos: la comunicacion
publica, la comunicacién organizacional y la gestion del conocimiento.

Comunicacion Publica, siguiendo a Demers y Lavigne, entendida como “El conjunto de los
fendmenos de produccion, tratamiento, difusion y de retroaccion de la informacion que crea, orienta
y transforma los debates y temas publicos. Esta informacién no solamente es el quehacer de los
medios de comunicacion, sino también el de las instituciones, las empresas, los movimientos y los
grupos que intervienen en la plaza publica’ (2007, p. 67).

La Comunicacion Organizacional, camo aquella que Castelblanco y Bonilla (2010) entienden como
la que permite “direccionar y gestionar estratégicamente las actividades de una organizacion con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos institucionales” (p.16).

La Gestién del Conocimiento, en linea con la definicién de la Funcién Publica, comprendida como
las "acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar,
transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las entidades
plblicas con el fin de fortalecer la gestion, facilitar procesos de innovacion y mejorar la prestacion de
bienes y servicios a los grupos de valor” (DAFP, 2020). Esta definicion se complementa, dada la
naturaleza, mision y vision estratégica del IDEP, con lo dispuesto por Minciencias con relacién a que
es importante enfocar esta gestion en promover las “relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad
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(...) a partir de la participacién activa de los diversos grupos sociales que generan conocimiento”
(Minciencias, 2010), para que la apropiacién social del conocimiento, que en este caso genera el
IDEP, las maestras y maestros, sea cada vez mas “fundamento para la innovacion y la investigacion”
(p. 6) y aumente asi el impacto en la transformacién educativa, y el desarrollo social aportando al
cierre de brechas educativas.

Luego del proceso de planeacion de la estrategia y ejecucion de la etapa contractual, de acuerdo
con el Plan Anual de Adquisiciones, se suscribieron 8 contratos con personas naturales con recurso
de la estrategia por $340.000.000, equivalentes al 68.9 % del presupuesto total asignado para 2023.

Con este equipo, a la fecha se han producido 57 piezas graficas, 10 videos, 3 cubrimientos, 3 eventos
(con un alcance de 4.855); y atendimos 25 solicitudes de comunicacion.

Generamos 2 notas de prensa, 6 boletines de prensa, obteniendo 12 registros en medios de
comunicacion masiva. Enviamos, ademas, a través de correo electronico masivo, 6 baletines
externos (con 34.975 lectores y 3281 clics) y 7 boletines internos de comunicacion (con 385 aperturas
y 57 clics).

En redes sociales, obtuvimos: en Facebook 109 nuevos seguidores o Me gusta a la Fan Page con
67 publicaciones; 39 nuevos seguidores en Twitter con 149 publicaciones, 112 nuevos seguidores
en la cuenta institucional de Instagram con 50 publicaciones y 8 nuevas suscripciones al canal en
YouTube.

Al 24 de marzo se lograron 12 impactos en medios de comunicacion, 44.000 visitas al sitic web
institucional, 15.244 al Magazin Aula Urbana en sus dos versiones y 13.795 descargas. Finalmente
32.1865 visitas y 14.150 descargas a la revista indexada del IDEP, Educacién y Ciudad.

Revista Educacidn y Ciudad

Para el primer trimestre se adelanté la publicacién en linea de nueve articulos correspondientes a la
edicién Num. 44 (2023): Educacion remota no presencial en los escenarios educativos y sus efectos
(enero-junio) https://revistas.idep.edu.co/index.php/educacion-y-ciudad/issue/view/185.

Como se indicd anteriormente, durante el ftrimestre el portal web de la revista
https./irevistas.idep.edu.co/index.php/educacion-y-ciudad obtuvo 32.165 visitas a los contenidos
disponibles para autores, lectores y pares académicos; también 14.150 descargas de los articulos,

EDUCACION Y CIUDAD

Item Visitas Descargas
Enero 8.662 5.122
Febrero 12.047 5.205
Marzo 11.456 3.823
Total trimestral 32.165 14.150

h
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Visitas y descargas de documentos REyC
Enero - marzo de 2023
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B EDUCACION Y CIUDAD Descargas B EDUCACION Y CIUDAD Visitas

Se adelantaron procesos de seguimiento a la valoracion académica de 72 articulos postulados, al
monografico No. 45 (tema libre), que corresponde a la edicion julio - diciembre de 2023.

De otro lado, como parte de las gestiones de postulacion de la revista en agencias de indexacion,
durante este trimestre se obtuvo como reconocimiento a sus buenas practicas, el ingreso en el
catalogo Latindex 2.0 (Sistema regional de informacién en linea para Revistas cientificas de América
Latina, el Caribe, Espafia y Portugal) https:/latindex.org/latindex/ficha/21321, con el cual se
aumerniia la visibilidad academica de ia levisla. Con esie inygreso se iogra que ia levisia a la iecha
esté en un total de 25 indexaciones.

Como parte de la gestion editorial, durante el trimestre, se ha dado respuesta a requerimientos de
informacioén sobre la postulacién de manuscritos a la revista, teniendo como reporte el siguiente.

Numero OPA 21438
Pregunta Ene | Feb | Mar | Acumulado
¢ Numero de solicitudes resueltas en linea
; A 6 9 3 18
(uso de medios electronicos)?
¢Numero de solicitudes resueltas
; ; 0 0 0 0
parcialmente en linea?
¢ Numero de solicitudes resueltas de
: 0 0 0 0
forma presencial?
¢,NUumero total de solicitudes resueltas
(En linea, parcialmente en linea y 6 9 3 18
presenciales)?
¢, Numero de PQRD recibidas? 0 0 1 1
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Libros (colecciones IDEP)

Durante el primer trimestre de 2023, se adelanté la edicién y el disefio de dos titulos de la Coleccidn
Maestros y Maestras que Inspiran 2022, que corresponden a: Saber pedagdgico: comunicacion y
poliaifabetismos y Saber pedagégico: corporeidad, bienestar y socioemocionalidad. Igualmente, se
adelantan procesos de edicion de siete titulos mas de la coleccién, cuyos procesos culminaron en
mayo de 2023. De otro lado, se adelanto el disefio del libro Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa 2022, que compila los 10 articulos de los ganadores del Premio en su versién 16. Se
tienen a la fecha, tres libros finalizados en su disefio.

Al cierre de la vigencia, producto de esta estrategia, el IDEP contara con: Un documento que
proyecte y consolide la politica de comunicacion del Instituto, y el plan estratégico de comunicacién
organizacional, socializacién y divulgacién del conocimiento 2020-2024, version 4; 20 publicaciones
entre libros y nimeros del Magazin Aula Urbana y ediciones de la Revista Educacion y Ciudad, en
medio digital, preferiblemente. Contenidos pericdisticos para notas, boletines de prensa, historias,
comunicados a la opinion publica, podcast, boletines externos; Boletines externos, piezas gréaficas y
audiovisuales, internas y externas, y eventos, para apoyar las actividades de los grupos de trabajo
académico, en sus procesos de convocatoria, difusion, divulgacion y socializacion de sus trabajos,
para que contribuyan a estimular la apropiacion y uso por parte de los maestros y maestras del
Distrito, la academia y los tomadores de decisién en materia de politica publica educativa, y también,
informes de seguimiento del sitio web, las redes sociales y publicaciones impresas y digitales.

META 7 Fortalecimiento Institucional Lider Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento institucional

Se elabor6 el Plan de Accién Institucional -MIPG que contiene las actividades de los planes del
Decreto 612/2018 y de las actividades de las politicas MIPG. Por tanto, los resultados se reflejaran
con corte a 31 de marzo de 2023 los cuales se consolidan por la Oficina Asesora de Planeacién los
primeros cinco (5) dias del mes de abril. En el primer mes del trimestre 2023, se consolido el Plan
de Accion de acuerdo con las mesas de trabajo por proceso en las que se revisaron las actividades
programadas y su respectivo porcentaje de avance trimestral.

Respecto a los indicadores de gestion se realizaron mesas de trabajo para |a revision por proceso,
que permitieron actualizar los elementos de identificacion del indicador, los resultados de la medicion
de acuerdo con la hoja de vida, permitiendo simplificar el nimero de indicadores en un 37% vy
consolidar la bateria para la vigencia 2023.

También por proceso, se avanzé en la actualizacion del Sistema Integrado de Gestién con la revision
y ajuste de la documentacion conforme el cronograma establecido para el primer trimestre con la
Subdireccién Administrativa y Financiera, puntualmente, con los procesos de Gestién Financiera,
Recursos Fisicos y Talento Humano, para cumplir con las actividades correctivas del Plan de
Mejoramiento del IDEP.
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En el reporte trimestral de datos de operacion de las OPA’s inscritas en el Sistema Unico de
Informacién de Tramites-SUIT, se obtuvo un nimero de 18 solicitudes resueltas en linea para la
Postulacién de publicacién(es) de un articulo en la Revista Educacién y Ciudad, durante el primer
trimestre del afio.

El seguimiento a los planes de accion de las politicas publicas distritales: Servicio al Ciudadano,
Educacién Ambiental, Estrategia de Transversalizacion de Género-Plan de Igualdad de
Oportunidades y Equidad de Género (ETG-PIOEG), plan de accién Gobierno Abierto Bogota (GAB)
y Politica de educacion, se efectuaran con corte a 31 de marzo de 2023 y se consolidaran por la
Oficina Asesora de Planeacion los primeros cinco (5) dias del mes de abril, para envio a las
respectivas entidades distritales.

iNDICE DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL - IDI

El Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) es la herramienta en linea de
reporte de avances de la gestién, como insumo para el monitoreo, evaluacion y control del
desemperio institucional, que implementa el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

Tiene en cuenta las dimensiones:
Talento Humano

Gestion con valores para resultados
Evaluacion de resultados

Informacidn y comunicacion

Gestion del conocimiento y la innovacion
Control interno

Para el periodo 2022: 93,4% sobre 100%
Para el periodo 2023: Atn el DAFP no ha solicitado su diligenciamiento.

GOBIERNO ABIERTO BOGOTA

Con el proposito de desvirtuar las barreras con la ciudadania se emitieron dos marcos normativos
con acciones puntuales para fortalecer el gobierno de puertas abiertas, la gestion publica basada en
transparencia e integridad y cuyo centro es la ciudadania; Decreto 189 de 2020 que define acciones
para fortalecer la transparencia, integridad y las medidas anticorrupcién y la Directiva 005 del 9 de
octubre de 2020 que integra las acciones de gerencia abierta, democracia directa, inteligencia
colectiva y transformacion digital. Es desde este marco de accion que se plantean las iniciativas de
la apertura de agendas para directivos y la habilitacion en los portales web de la seccion conoce,
propone y prioriza.

Para Gobierno Abierto Bogota el IDEP asumié 2 compromisos:

% "Profes en Accién 2.0: inteligencia colectiva y gamificacion para la participacion y

cooperacion docente"

Creacion de una estrategia de gamificacion para la produccion de material educativo audiovisual que
permita la colaboracion entre maestros/as y un sistema de incentivos para el reconocimiento de la
labor docente. Lo anterior en el marco del proyecto "Profes en Accion” impulsado por el IDEP

* Divulgacién del conocimiento para la investigacion y la innovacién docente
Recoger y precatalogar toda la produccion académica que realice el IDEP, como libros e informes
de investigacion, en un repositorio digital de manera que los usuarios y partes interesadas puedan
encontrar y acceder facilmente a estas publicaciones.
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En el marco del Decreto 189 de 2020 Art.15 se crea APERTURA DE AGENDAS

La apertura de agendas en directivos es una practica de transparencia e integridad en el gobierno
abierto.

*Hace visible con quienes nos reunimos y los temas tratados para facilitar el control social con la
identificacion de actores e intereses.

*Publica la informacion de las reuniones realizadas con actores externos.

Se habilitd por parte de la Secretaria General de la Alcaldfa Mayor de Bogota una herramienta de
registro para hacerlo digitalmente, por parte del IDEP la secretaria de Direccion General, la
Secretaria de la Subdireccién Académica y el secretario de la Subdireccién Administrativa y
Financiera los cuales reciben capacitacién el 2 y 6 de septiembre de 2022,

Con la informacion disponible en la plataforma cada entidad vincula como enlace de consulta desde
la pagina web en el botdn de Transparencia: Informacion de la Entidad 1.5 Directorio de Servidores
Publicos- Apertura de Agendas

En el marco de la Directiva 005 de 2020 3.4 se crea la estrategia CONOCE, PROPONE Y PRIORIZA
Se cred un espacio web en la pagina de las entidades en donde se ofrezca informacion de relevancia
relacionada con los pilares de transparencia, participacion y colaboracién. También busca establecer
un procedimiento para que las sugerencias y propuestas ciudadanas surtan un proceso de discusion
en los Comités Institucionales de Gestion y Desemperio de las entidades.

Implementacién de la seccion en el contenido 4 Colaboracién e innovacién abierta del menu Participa
(Anexo 02 de la Resolucién 1519 del 2020) Conoce - Propone - Prioriza

ESTRATEGIA AN TICORRUPCION

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico, IDEP, en cumplimiento del
Decreto 2641 de 2012, en su Articulo 7, publica los siguientes documentos:

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Mapa de Riesgos Institucional y de Corrupcién por proceso

Los cuales se encuentran publicados para cada una de las vigencias en el siguiente link:
http://www.idep edu.co/?q=es/node/32

Como esquema de segunda y tercera linea dentro de las lineas de defensa, la Oficina Asesora de
Planeacién y la Oficina de Control Interno respectivamente, se encuentran adelantando mesas de
trabajo, con los lideres de los procesos para revisar y ajustar los riesgos de gestion y corrupcién
contenidos en la matriz de riesgos y de los cuales se realiza seguimiento sobre la implementacion
de los respectivos controles.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El Plan Anual de Adquisiciones por cada una de las vigencias se cumplio de conformidad con lo
programado y tuvo su respectivo seguimiento, el cual se puede visualizar en el link:
http://www.idep.edu.co/?g=es/node/43

INSTANCIAS DE COORDINACION
En cumplimiento de lo dispuesto la Resolucion 233 de 2018 "Por la cual se expiden lineamientos
para el funcionamiento, operacion, seguimiento e informes de las Instancias de Coordinacion del
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Distrito Capital® se publica el anexo N°4 Publicacién formato de participacion en instancias de
coordinacion, las cuales se pueden encontrar en el siguiente link:
http://www.idep.edu.co/?g=es/content/instancias-de-coordinacion

Se diligenci6 la Encuesta de uso de la informacién EM2021 remitida por la SDP con radicado #06-
812-2023-000315 la cual debia entregarse el 24 de marzo de 2023.

iNDICE DE INNOVACION PUBLICA - IIP

Herramienta de la Veeduria Distrital encaminada a medir el nivel de innovacion de las entidades
publicas del Distrito, teniendo en cuenta un modelo de acompafiamiento y fortalecimiento de las
capacidades innovadoras de las entidades, buscando al final una sana competencia entre las
mismas, el mejoramiento de los servicios prestados por las entidades publicas, asi como una mayor
aceptacién por parte de la ciudadania.

Tiene en cuenta los componentes:

Capacidad institucional,

Procesos y practicas, actividades,

Resultados

Gestion del conocimiento (en la capacidad institucional, procesos y procedimientos, en los
resultados)

Para el periodo 2019-2020: Estado de la medicion CIMA ocupando el 12 puesto
Para el periodo 2021-2022: La Veeduria con radicado #06-812-2023-000113 del 31/01/2023
comunico la aplicacion del IIP edicion 2023.

Se remitid al Fauino Directivo con Memorando radicado #06-817-2023-000348 el formulario 1P
2021-2022 (indice Innovacion Publica) remitido por la Veeduria Distrital y se publicé drive por parte
del contratistas SIG para que cada area fuera diligenciando la respuesta y adjuntan los documentos
soportes para el 3 de abril, con el fin que la OAP tenga el tiempo para revisar y solicitar ajustes antes
del 13 de abril fecha en la cual se debe diligenciar en la plataforma y remitir a la Veeduria Distrital.

iNDICE DE TRANSPARENCIA DE BOGOTA - ITB

La Veeduria Distrital solicita el diligenciamiento de la herramienta [ndice de Transparencia de Bogota
-ITB vigencia 2022-2023, que permite evaluar los riesgos de corrupcion administrativa en entidades
de la administracién distrital, con el objeto de fortalecer su gestion y facilitar la creacion de espacios
integros y transparentes en las mismas.

Se informé al Equipo Directivo el diligenciamiento del ITB (indice Transparencia de Bogota) remitido
por la Veeduria Distrital y se remitié con correo el cronograma de mesas de trabajo organizadas por
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota para que las personas que apoyan a cada area
en el diligenciamiento del cuestionario asistan y posteriormente la OAP revisara las respuestas con
los documentos soportes, con el fin que la OAP tenga el tiempo para revisar y solicitar ajustes antes
del 25 de abril fecha en la cual se debe diligenciar en la plataforma y remitir a la Veeduria Distrital.

INDICE INSTITUCIONAL DE PARTICIPACION CIUDADANA - IIPC

Instrumento de la Veeduria Distrital que permite medir la manera como las entidades del Distrito
cumplen su rol de promocidn, apoyo y fortalecimiento de la participacion ciudadana en Bogota y sus
localidades.
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Tiene en cuenta las dimensiones:
Nocién de |a participacion

Disefio institucional

Articulacién con otras entidades
Gestion de la participacion

Para el periodo 2022: 70,73% sobre 100%
Para el periodo 2023: Aun la Veeduria no ha solicitado su diligenciamiento.

INDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA - ITA

Para dar cumplimiento al literal i) del articulo 23 de la Ley 1712 de 2014, se cred un sistema de
informacién tipo formulario que permite medir el nivel de cumplimiento de la Ley por parte de cada
sujeto obligado y que generard, con la informacién registrada, el indicador denominado indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion - ITA -.que implementa la Procuraduria General de la
Nacién en linea.

Puntaje Auditoria para el 2022: 79 sobre 100 puntos
Fecha de auditoria: 30/09/2020
Para el periodo 2023: Aun la Procuraduria General de la Nacion no ha solicitado su diligenciamiento

PROCESOS DE RESPONSABILIDAD Y HALLAZGOS ORGANOS DE CONTROL.

PLAN MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

En el marco de la Auditoria de Regularidad PAD 2022 vigencia 2021 la Contraloria de Bogota en su
informe final feneciod la cuenta de la Entidad y formulé dos hallazgos administrativos, en el plan de
mejoramiento se esiabiecieron res acciones de mejora para subsanar las observaciones
presentadas por el Organismo de Control; informacién que se encuentra publicada en el link:
http://www.idep.edu.co/?g=es/content/plan-de-mejoramiento-institucional. Para la vigencia 2022 no
se programo auditoria de regularidad.

PLAN MEJORAMIENTO POR PROCESOS

Los Planes de Mejoramiento por proceso permiten establecer acciones destinadas a subsanar
hallazgos o no conformidades reales y/o potenciales, igualmente detectar y proponer oportunidades
de mejora para los procesos del Instituto.

Se le realiza seguimiento trimestral desde Ila Oficina Asesora de Planeacion, los cuales se pueden
evidenciar en el link: http://www.idep.edu.co/?g=content/plan-de-mejoramiento-por-procesos

OFICINA DE CONTROL INTERNO.

Durante la gestion se ha dado cumplimiento al plan anual de auditoria aprobado por parte del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno. La Oficina ha realizado los informes de seguimiento
y auditorias a los procesos de la Entidad los cuales se encuentran publicados en el link:
http://www.idep.edu.co/?g=es/content/auditorias-internas

Sede Entidad

Desde el 10 de abril de 2022 hasta el 10 de marzo de 2023 el IDEP funciond en |la Transversal 22A
No.61B-14 Barrio San Luis en contrato celebrado con FAMOC DEPANEL.
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Con ocasion de la auditoria realizada por parte de la Oficina de Control Interno al proceso de gestion
contractual, donde se formularon hallazgos al contrato No. 053 de 2022, se determind trasladar
nuevamente la sede del IDEP. El detalle de las observaciones realizadas se encuentra publicado
en el link:
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/Informe%20Final%20Auditoria%20al%20Proceso%20de%
20Gesti%C3%B3n%20Contractual pdf

Durante el mes de enero, febrero y marzo la entidad dio inicio para el tramite administrativo para
busca de nueva sede del IDEP para lo cual se realizé un estudio de mercado basado en visitas a
predios ubicados entre la av calle 26 hasta el aeropuerto, con base en los resultados se aprob¢ el
traslado del IDEP con la propuesta mas favorable para la entidad y es asi que desde el 11 de Marzo
de 2023 el IDEP funciona en la Calle 26 #69-76 Torre 1 Oficina 1004 Edificio Elemento en contrato
No. 32 celebrado con SITUANDO.

De igual manera el 21 de febrero del 2023 se dio prorroga al convenio interadministrativo suscrito
con la Secretaria de Educacion donde funciona el Archivo de Gestion de la entidad.

Convenio SED - Ciudad Maestra

En el afio 2021 se suscribio un Convenio CO1.PCCNTR.3017858 entre la Secretaria de Educacion
y el IDEP con el objeto de “aunar esfuerzos para consolidar y fortalecer la gestion del Centro de
Innovaciéon Ciudad Maestra de la SED”, y cuyo alcance contempla ‘poner en marcha acciones
tendientes a fortalecer la gestion académica del Centro de Innovacion Ciudad Maestra, que
promuevan el trabajo colaborativo docente, la gestién, uso y divulgacion del conocimiento
pedagdgico producido con maestros, maestras y directivos docentes de la ciudad, asi como para el
desarrollo de acciones de fortalecimiento de redes, colectivos y semilleros de investigacion.
Adicionalmente con tribuir en el fortalecimiento del Centro de Documentacién del Cl Ciudad Maestra

LUl G aplyu el CHIE del IDEF . Micdianile Resoiucion IN” 43 de 10 e hovieiiibie ue £04 ) Y ieciia

de Terminacion el 31 de diciembre de 2023,

Este convenio le permite a la entidad la coadministrar dicho espacio, en virtud de ese convenio se
entrego el espacio de una oficina para uso del IDEP y el espacio para el Centro de Recursos para la
Investigacion e Innovacion Educativa (CRIIE) y la posibilidad de realizar talleres, mesas y reuniones
en los espacios comunes en la Calle 62 #26-41. La Subdireccion Académica actua en calidad de
coordinador y el area a través de quien pueden gestionarse los espacios.

CONSEJOS DIRECTIVOS IDEP

Durante la gestion se realizaron los siguientes consejos directivos, en los cuales la Secretaria
Técnica es ejercida por la Subdirectora Administrativa y Financiera, quien tiene a su cargo las
respectivas actas y soportes.

CONSEJOS DIRECTIVOS REALIZADOS EN EL IDEP

ANO SESIONES

2022 4

2023 0
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
PARA EL ANO 2022

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

| VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal: Ao 2022

Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Activo Total $2.195
e Corriente $1.584
e No corriente $611
Pasivo Total $1.214
e Corriente $1.020
e No corriente 3194
Patrimonio $981

CONCEPTO

| VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal: Ao 2022

Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Gastos Operacionales $8.496
Costos de Venta y Operacioén $0
Resultado Operacional $869
|_Ingresos Extraordinarios $0
Gastos Extraordinarios $0
Resultado No operacional $0
|_hesuitado Neto [ 900y

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

CONCEPTO

| VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal: Ao 2022

Comprendida entre el dia _01_ del mes Enero y el dia 31 del mes diciembre

Terrenos $0
Edificaciones $0
Construcciones en curso $0
Magquinaria y Equipo $0
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion $103
Equipcs de Comunicacion y Computacion $555
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

Resultado Neto $869
Bienes Muebles en Bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductos y Tlneles 30
Otros Conceptos $139
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PARA EL ANO 2023
A. Recursos Financieros:

CONCEPTO | VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal: Aiio 2023
Comprendida entre el dia 01 del mes Febrero y el dia 28 del mes Febrero

Activo Total $

e Corriente

e No corriente

Pasivo Total

e Corriente

e No corriente

Patrimonio

CONCEPTO | VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal: Aiio 2023
Comprendida entre el dia 01 del mes Febrero y el dia 28 del mes Febrero

Gastos Operacionales

Costos de Venta y Operacion

Resultado Operacional

Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado No operacional

Resultado Neto

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

: CONCEFTGO i YALOR (Miliones de Pesus)
Vigencia Fiscal: Afio _____
Comprendida entre el dia del mes yeldia___ _delmes_
Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y Equipo

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

Equipos de Comunicacién y Computacion
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

Resultado Neto

Bienes Muebles en Bodega

Redes, Lineas y Cables

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros Conceptos

Nota: Adjunte relacion de inventarios y responsables.
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4. PLANTA DE PERSONAL:

separacion del cargo
(o]
ratificacion

CONCEPTO TOTAL, NUMERO NUMERO DE CARGOS NUMERO DE
DE CARGOS DE LA PROVISTOS CARGOS
PLANTA VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio 13 8 5
de
la gestion
A la fecha de retiro, 13 12 1
separacion del cargo
0
ratificacion
Cargos de Carrera Administrativa:
A la fecha de inicio 25 23 2
de
la gestion
A la fecha de retiro, 25 23 2

; Ci gilpieu de peiivdo conespundienie ai Jeie de ia Olicing de Gonliul inieinu, cuyu
nominador es la Alcaldia Mayor y tanto al inicio de la gestién como la terminacién estaba

debidamente provisto para efectos de este informe se incluye en los cargos (LNR)

Los encargos se han realizado cumplimento la normatividad vigente, con respecto a los
derechos de carrera administrativa.

A corte 21 de marzo de 2023 |a planta de personal del Instituto para la Investigacién Educativa y
Desarrollo Pedagégico - IDEP se encuentra provista con 35 servidores publicos vinculados segun
clasificacion por tipo y nivel jerarquico de la siguiente manera:

TIPO _DE | DIRECTIVO [ ASESOR | PROFESIONAL TECNICO | ASISTENCIAL | TOTAL
VINCULACION

Carrera 12 4 5 21
administrativa

Provisionales 2 2
nombramiento

Periodo fijo 1 1
TOTAL 5 4 13 4 9 35

N
Lh
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Nota 1. Los tres empleos vacantes a la fecha de este informe:

-Jefe Oficina Control Disciplinario cédigo 006 grado 001: Se debe adelantar nombramiento
ordinario

- Profesional Especializado Cédigo 222 grado 03 (Gestion documental). Se presentd renuncia de
empleado en periodo de prueba derivado de la Convocatoria Distrito Capital 4. El siguiente elegible
en orden de lista no acepté nombramiento; actualmente EI IDEP espera autorizacion para el uso de
lista de elegibles y adelantar nombramiento en periodo de prueba.

- Operario Cédigo 487 Grado 01. Es vacancia temporal por encargo del titular en empleo de
superior jerarquia. Debe adelantarse un nombramiento provisional, no procede encargo por
derechos de carrera administrativa por ser el empleo de menor jerarquia en la planta del IDEP.
Recomendacién. Se sugiere que esta vacancia temporal sea provista con persona en condicion de
discapacidad, conforme a la siguiente normatividad.

- Literal f numeral 2 del articulo 13° de la Ley 1618 de 2013 que establece: (...) en
coordinacion con el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica -DAFP asegurar
que el Estado a través de todos los érganos, organismos y entidades de los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal, en los sectores central y descentralizado,
deberé vincular un porcentaje de personas con discapacidad dentro de los cargos
existentes, el cual deberé ser publicado al comienzo del afio fiscal mediante mecanismos
accesibles a la poblacién con discapacidad”.

- Es asi como a través del Decreto Nacional 2011 de 2017, que adiciona el Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015 en su articulo 2.2.12.2., define el porcentaje de vinculacion
de personas con discapacidad en el sector publico, que resulta vinculante para las
entidades y organismos publicos distritales, asociados al tamarfio total de la planta
(GUlEliUE de (g sUilidWila de id planid peltilaileiiie iillegiadd pul elipieos ae tibie
nombramiento y remocién, de carrera administrativa, de periodo u otros que determine
la ley, temporal, trabajadores oficiales y planta de trabajadores privados) de las
entidades, de la siguiente forma:

Porcentaje de la planta Porcentaje de la planta Porcentaje de la planta
con participacién de con participacion de con participacién de
Tamaiio de la | personas con personas con personas con
planta discapacidad discapacidad discapacidad
Al 31 2019 de diciembre de
2019 al 31 de diciembre de 2023 | Al 31 de diciembre de 2027
1. Plantas
entre 1y 1000
empleos 2% 3% 4%
2. Plantas
entre 1001y
3000 empleos 1% 2% 3%
3. Plantas
mayores a
3001 empleos 0,50% 1% 2%

En concordancia con lo anterior mediante Circular 018 de 2020, la Alcaldia Mayor de Bogota,
dio instrucciones en igual sentido.

El Consejo Distrital ha solicitado informar el personal vinculado en condicién de discapacidad
y ha sido informado que se cumplira con este empleo.
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Nomina
Recomendaciones

- Se debe tramitar ante el Consejo Directivo el incremento en la némina de la planta de
personal de conformidad con la Circular Externa SDH 000002 del 03 de marzo de 2023

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

DENOMINACION

DESCRIPCION

EJECUTADO
(Marque “x”)

EN PROCESO
(Marque “x”)

VALOR
ASIGNADO
(Millones
de Pesos)

Vigencia Fiscal Afo 2022 A 2023 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes

Diciembre
7553 2022 X $6.055
7553 2023 X $4.634

La evolucion de los proyectos de inversién se puede encontrar en el link:
http://www.idep.edu.co/?g=es/content/proyectos-de-inversion

6. OBRAS PUBLICAS: No Aplica

EN
OBJETO NOMBRE O NOMBRE O VALOR
DELA | RAZON SOCIAL | RAZON SOCIAL ﬁifﬁ‘.’.ﬁ‘“?? P,ﬁgfﬁio EJECUTADO | (LcrpvArIiONES
UbRA UEL Uil . Pote (iiliones i ’ )
PUBLICA | CONTRATISTA | INTERVENTOR "’ de Pesos)
Vigencia Fiscal Afo
Comprendida entre el dia __del mes __y el dia del mes
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
PARA EL ANO 2022
INGRESOS
VALOR VALOR
s 200 PRESUPUESTADO |  RECAUDADO e
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2022
Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre
Aportes de la Nacion $11.537,8 $10.365,2 89,8%
Recursos propios $1.479,7 $ 11972 80,9%
Otros conceptos $ 3.5 3 3,5 100.0%
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GASTOS
VALOR VALOR
L e PRESUPUESTADO EJECUTADO iyl i
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afo 2022
Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre
Funcionamiento $6.966,3 $6.663,4 95,7%
Inversion $6.054.8 $5.972,5 98,6%
Otros conceptos $0 $0 0%
PARA EL ANO 2023
INGRESOS
VALOR VALOR
s PRESUPUESTADO RECAUDADO Bl e S B
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2023
Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 23 del mes Marzo
Aportes de la Nacién $10.820,0 $1.313,7 12.1%
Recursos propios $ 1.300,0 $ 920 7,8%
Otros conceptos $ 0,2 $ 02 100%
GASTOS
VALOR VALOR
CONC:EPTO ‘ PRESIIDIIERTANN EIECTITADA POBCENT'AJ'EIDE
L GRel | (Millones de Pesos) | (Millones de Pesos) I EJEUUGIDN
Vigencia Fiscal Ao 2023
Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 23 del mes Marzo
Funcionamiento $7.4857 $1.6014 21,39%
Inversion $4.634,6 $1.806,7 39,0%
Otros conceptos 30 $0 0%
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EJECUCION DE INGRES0S2022-2023

[ $11537,80 [
s 1036520 | A

$1.197,20

| $1.479,70 |

B

El presupuesto de ingresos de la entidad se gestiona a través de tres fuentes de financiacién a saber;
Transferencias de la Administracién Central, recursos apropiados por parte de la Secretaria Distrital
de Hacienda para el cumplimiento de la misién institucional, recursos que corresponden al mayor
porcentaje de financiacion con que cuenta la entidad. Recursos Administrados de Destinacién
Especifica, que se gestionan como recursos propios a través de celebracion de convenios
interadministrativos con otras entidades ptblicas y Otros Conceptos por Recursos de Capital, que
corresponden al superavit que se genera en ocasiones como resultado de la gestiéon de recursos
propios, al igual que los rendimientos generados por dichos recursos.

La ejecucion de recursos apropiados en el presupuesto de ingresos se genera por el pago de
obligaciones, las cuales son programadas de manera oportuna a través del Programa Anual de Caja
— PAC, para el caso de Transferencias de la Administracion Central y Recursos de Capital y, de
acuerdo con la forma de pago aprobada en los convenios para el caso de Administrados de
Destinacién Especifica.

Finalmente, los saldos por recaudar corresponden para el caso Transferencias de la Administracion
Central, a recursos requeridos para el pago de reservas presupuestales o cuentas por pagar que se
originan como resultado del cierre presupuestal, 0 que no seran requeridos por parte de la entidad.
Para el caso de los originados por la fuente Administrados de Destinacion Especifica, respaldan
saldos de contratos gestionados a través del convenio que quedan en reservas y se pagaran en la
siguiente vigencia una vez se cuente con los recursos por parte de la entidad contratante.

El presupuesto de la entidad para las vigencias objeto del presente informe ha contado con recursos
por $13.021 millones para la vigencia 2022 y $12.120.3 millones para la vigencia 2023, los cuales
se encuentran distribuidos en los agregados de funcionamiento e inversion de acuerdo con el detalle
que se observa en tabla presupuesto de la entidad detallado por agregado.
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EJECUCION DE GASTOS 2022-2023

e
MSeseean] o660
|i2.5:900-30 | I $ 6.054,80 |

me,a_ J' $1.8067 |

Con respecto a la ejecucion del presupuesto, es importante resaltar el agregado de inversién donde
los recursos han sido ejecutados en porcentajes del 98,65% para el 2022, y en la presente vigencia
se cuenta con una ejecucion del 38,98% (con corte a2 23 de marzo de 2023). En lo que respecta al
agregado de funcionamiento se comprometieron recursos equivalentes al 95,65% en la vigencia
2022 y, para la presente vigencia se cuenta con una ejecucion del 21,39% (con corte a 23 de marzo
de 2023) del presupuesto.

En este analisis es importante resaltar que los recursos pendientes de ejecutar a 23 de marzo de
2023, se encuentran para el caso de inversion en su mayoria en la celebracién de los procesos para
realizar las Investigaciones y en los contratos derivados del Convenio que se suscriba con la SED y
para el caso de funcionamiento en los agregados de gastos de personal los cuales son proyectados
acorde con la totalidad de novedades que se generan en el pago de las néminas, las cuales pueden
variar en la ejecucion de los recursos.

Como aspectos a resaltar en la presente vigencia, es importante tener en cuenta las modificaciones
presupuestales que se requieren gestionar de acuerdo con el siguiente detalle:

e Se requiere gestionar ajuste presupuestal a fin de adicionar recursos en inversion directa,
resultado de la celebracion del convenio con la Secretaria Distrital de Educacion, teniendo
en cuenta que el monto por este convenio supera la cuantia aprobada en el presupuesto de
la entidad por la fuente Administrados de Destinacion Especifica. Estado del Tramite: El
Convenio a suscribir con la SED se encuentra en tramite de aprobacion del Comité de
Contratacién posteriormente se debe solicitar concepto de viabilidad de Secretaria Distrital
de Planeacién, una vez se cuente con el mismo, deberéd tramitarse Resolucién de
modificacion del presupuesto ante Consejo Directivo y posteriormente se debe realizar el
tramite de solicitud de refrendacion presupuestal ante Secretaria Distrital de Hacienda.
Lideres Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccion Administrativa y Financiera.

e Dentro de las gestiones que se realizaron en el 2022 cuando se solicitaron recursos para el
2023 en la mesa de trabajo realizada con la Direccion Distrital de Presupuesto SDH, se

70



FORMATO

e =TT
Tz Patagagen

ACTA DE INFORME DE GESTION

solicitaron recursos para la infraestructura tecnoldgica de la entidad y se radicd oficio
#00106-816-000606 teniendo en cuenta las necesidades de contratacion que se requieran
en cumplimiento de las normas y, con el fin de garantizar la seguridad de la informacién que
se procesa al interior de la entidad. Finalmente, la asignacion de recursos por parte de la
Direccion Distrital de Presupuesto SDH, no tuvo en cuenta la manifestacion de la necesidad
de contar con recursos adicionales para la vigencia 2023 en reunién sostenida con el Grupo
de Gestion Tecnolégica el viernes 17 de marzo expresan la necesidad perentoria de recursos
para continuar con la hiperconvergencia en la entidad ya que los recursos que fueron
asignados no son suficientes por lo cual se requiere que desde la Subdireccion
Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de Planeacién se realice gestion ante la
Direccion Distrital de Presupuesto.

PRESUPUESTO DE RESERVAS

RESERVAS PRESUPUESTALES 2022

Valor Constituido
(Millones de Pesos)

Valor Girado
(Millones de Pesos)

Porcentaje de Giro

Vigencia Fiscal Ano 2022
Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y

el dia 31 del mes Diciembre

Funcionamiento $ 991 $ 991 100%
Inversion $ 3766 3 376,6 100%
TOTAL 8 475,7 $ 475,7 100%

RESERVAS PRESUPUESTALES 2023

Valor Constituido

(Millonas de Pacne)
A - i

Valor Girado

MNillaneoe Aa Pacnel

Porcentaje de Giro

Vigencia Fiscal Aiio 2023
Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 23 del mes Marzo

Funcionamiento $1266 $1131 89,3%
Inversion $676,6 $ 5846 86,4%
TOTAL $ 803,2 $697,7 86,9%

71




FORMATO

ALCALDIA MAYOR
DEBOE_GT&D.:.

e ACTA DE INFORME DE GESTION

EJECUCION DE RESERVAS 2022-2023

e e - - [$803,30 |
§37660| L267670] ____1!—'54?5,70_! 580330

FEEar ,60;] 1
l$113,70 | | : —— ; |
o L2130 | [is 576,60 [Sazs0
i__s 99,10
=

Funcionamiento

Las reservas generadas por la entidad con ocasién de los cierres presupuestales, presentaron
incremento en la vigencia 2023, con respecto a la vigencia 2022 pasando del 4.2% al 6.6% en la
vigencia 2023.No obstante, es importante resaltar en este analisis que dichos porcentajes obedecen
en alto grado a la celebracion de los diferentes convenios, en especial el celebrado con la Secretaria
Distrital de Educacion, que por lo general se formaliza el ultimo trimestre de cada vigencia, lo cual
ocasiona que un gran porcentaje de los contratos celebrados por esta fuente requieran ser
ejecutados en la siguiente vigencia, afectando las reservas a constituir por parte de la entidad.

La informacién de ejecucion presupuestal se puede evidenciar en el siguiente
link:http://www.idep.edu.co/?gq=es/node/38
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8. CONTRATACION:

Vigencia 2022
1 de Enero a 31 de Diciembre

Modalidad de seleccion Cantidad Valor

Contratacion Directa 122 $ 4.684.218.747

Régimen Especial 3 $ 1.703.046.767

Convenio

Minima Cuantia 6 $ 24.579.630

Seleccion Abreviada Menor Cuantia 4 $ 307.718.867

Seleccion Abreviada - Acuerdo Marco 5 $ 117.825.912
TOTAL $ 6.837.389.923

De conformidad con la exigencia de Transparencia y Acceso a la informacion publica la base de
contratos suscritos en el 2022 se encuentra publicada en el link http://www.idep.edu.co/?g=node/30

Vigencia 2023
1 de Enero a 23 de Marzo

Modalidad de seleccion Cantidad Valor

Contratacion Directa 46 $2.225.940.771

Régimen Especial

Convenio

Minima Cuantia

Seleccion Abreviada Menor Cuantia

Seleccion Abreviada - Acuerdo Marco

TOTAL $2.225.940.771

Se adjunta la base de contratos suscritos en el 2023 a |a fecha
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DEFENSA JUDICIAL:

CASO: FRAUDE A RE}.‘;OLUCION JUDICIAL

DESPACHO: FISCALIA 32 SECCIONAL (Unidad de Delitos contra la Administracion
Publica)

RADICADO: 110016000021202151569

DENUNCIANTE: IDEP

INDICIADA: MAGDALENA GRANES MORALES

RECUENTO: El 22 de junio de 2021, el IDEP formulé denuncia penal contra la sefiora
MAGDALENA GRANES MORALES, por el presunto punible de Fraude a Resolucién
Judicial, fundado su actuacion en las artimafas que al parecer ha usado la denunciada para
evadir el pago al que fue condenada por el Tribunal de Cundinamarca y que se encuentra
en ejecucion por parte del Juzgado 3 Civil del Circuito de Ejecucion de la ciudad de Bogota.
ESTADO PROCESAL: La Fiscalia General ordena el archivo provisional el dia 9
febrero 2023 del Radicado No. 110016000021202151569

ULTIMA ACTUACION IDEP: Memorial de impulso procesal 5-9 diciembre 2022
ESTRATEGIA: Se debe solicitar el desarchive del proceso, para que analice los elementos
de tipicidad porque existen otros Hechos Punibles que son atipicos y que no fueron
analizados por la Fiscalia General en su decision y aclarado que el juicio de reproche no
consiste en el cambio del nombre sino la finalidad por la cual ella se cambié el nombre y
para ello se deben aportar nuevos elementos a la Fiscalia para que proceda y se ordene el
desarchivo del proceso conforme a lo solicitado por la defensa del IDEP.

CASO: PROCESO EJECUTIVO

DESPACHO: JUZGADO TERCERO CIVIL DEL CIRCUITO

RADICADO: 11001310303720040057601

DEMANDANTE: IDEP

DEMANDADA: MARIA MAGDALENA MORALES SARMIENTO

RECUENTO: EIl 28 de abril del 2004, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccion
Tercera, Subsecciéon B, se pronuncié reconociendo a favor del IDEP la suma de
($705°168.401.00), por concepto de condena en accion de repeticion contra la sefiora
MARIA MAGDALENA MORALES SARMIENTO. Con el pronunciamiento del Tribunal, el
IDEP instaur6é proceso ejecutivo, del cual no se han podido materializar las medidas
cautelares solicitadas.

ESTADO PROCESAL: En Secretaria 13 diciembre 2022 Reconoce personeria al
profesional Fabio OTALORA como apoderado judicial de la parte demandante: Idep.
ULTIMA ACTUACION IDEP: 24 noviembre 2022 Fabio OTALORA Aporto Decreto
Nombramiento y Acta de posesién de la Directora General del |dep

ESTRATEGIA: Estudiar posibles solicitudes al Juez

CASO: DEMANDA DE SIMPLE NULIDAD

DESPACHO: CONSEJO DE ESTADO SECCION SEGUNDA — SUBSECCION B
RADICADO: 11001032500020170021200

DEMANDANTES: PEDRO EMILIO RODRIGUEZ VELANDIA Y OTROS
DEMANDADOS: IDEP Y OTROS
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RECUENTO: El demandante interpone demanda de nulidad simple, como mecanismo de
control para obtener la anulacion de la convocatoria No. 431 de 2016, realizada por la
CNSC, al considerar que no se cumplié con los requisitos para efectuarla. Junto al IDEP,
son vinculadas 23 entidades del Distrito Capital (aquellas que hicieron oferta en la
convocatoria de la CNSC). Todas las entidades, incluyendo al IDEP, contestaron la
demanda sefialando que la convoca se llevé conforme a todos los requisitos de ley. A la
demanda se han sumado otras con iguales pretensiones, razén por las que han sido
acumuladas al proceso.

ESTADO PROCESAL: Al Despacho

ULTIMA ACTUACION IDEP: 24 oct 2022 Al despacho memorial revocatoria y Nuevo
poder

ESTRATEGIA: Mantener la linea expresada por el IDEP y las demas instituciones
vinculadas, de defender la convocatoria que la CNSC

CASO: DEMANDA DE NULIDAD CON SOLICITUD DE SUSPENSION PROVISIONAL.
DESPACHO: CONSEJO DE ESTADO SECCION SEGUNDA - SUBSECCION B
RADICADO: 11001032500020180140800

DEMANDANTES: MARTHA IVETTE RAMIREZ NAVARRETE Y OTROS
DEMANDADOS: IDEP Y OTROS

RECUENTO: La demandante interpone demanda de nulidad simple, como mecanismo de
control para obtener la anulacién de la convocatoria No. 431 de 2016, realizada por la
CNSC, al considerar que no se cumplié con los requisitos para efectuarla. Junto al IDEP,
son vinculadas 23 entidades del Distrito Capital (aquellas que hicieron oferta en la

convocatoria de 'a OMNECY Todas a2 onbidados incluvends ! IDEPD cpemtectoron 1a
SOV

toh o wite L ) ] il B e L A e e = ) 1 e

demanda sefialando que la convoca se llevo conforme a todos los requisitos de ley. A la
demanda se han sumado otras con iguales pretensiones, razén por las que han sido

acumuladas al proceso.
ESTADO PROCESAL: Mediante auto del 16 de mayo de 2022 se ordend la acumulacion

Qe procesos. ]
ULTIMA ACTUACION IDEP: 24 oct 2022 Al despacho memorial revocatoria y Nuevo

poder a Fabio Otalora
ESTRATEGIA: Mantener la linea expresada por el IDEP y las demas instituciones
vinculadas, de defender la convocatoria que la CNSC

En las carpetas drive de los procesos de Defensa Judicial se encuentra la documentacion a 23 de
marzo de 2023
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:
A continuacion se relacionan los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos

vigentes en la entidad.

DENOMINACION MECANISMO DE | No.DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Por la cual se Resolucion Resolucién No.001 | 21/03/2000
expiden los de 2000
Estatutos del
IDEP
Reglamento Comité de | Por medio del | Resolucion Resolucion No.99 17/07/2008
Contratacion cual se crea el de 2008
Comité Asesor
de Contratacién
Reglamento de Por la cual se Resolucion Resolucion 81 de 30/07/2018
practicas estudiantiles | establece el 2018
o pasantias reglamento para
la realizacion de
practicas
estudiantiles o
pasantias
Comiie de rFor el cual se Resolucion Resolucion No.US1 3Uru4izu 16
Coordinacion de conformay de 2018
Control Interno reglamenta el
Comite
Institucional de
Coordinacion y
Control Interno
del IDEP
Reglamento de la Por la cual se Resolucion Resolucion No.60 25/05/2018
retencion de realiza la de 2018
documentos en el adopcion e
IDEP implementacion
de las TRD en
el IDEP
Reglamentacion Por la cual se Resolucion Resolucion No.165 [ 17/12/2018
incentivo uso de la reglamenta el de 2018
bicicleta incentive por el
uso de la
bicicleta para
los funcionarios
publicos del
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IDEP

Reglamento Comité de
Conciliacion del IDEP

Por medio de la | Resolucion Resolucion No.051
cual se de 2019

actualiza el
Reglamento del
Comité de
Conciliacion del
IDEP

14/05/2019

Comité Asesor de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Por la cual se Resolucion Resolucion No.107
conforma el de 2020

Comité Asesor
de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion del
IDEP, y se
toman otras
disposiciones

23/11/2020

Reglamento Comité

Institucional de
Gestitn \ Nesempefin

Por la cual se Resolucién Resolucion No.133
actualiza el de 2020
renlamentn de
funcionamiento
del Comité
Institucional de
Gestion y
Desempenio del
Instituto para la
Investigacion
Educativay el
Desarrollo
Pedagégico
IDEP

156/12/2020

Reglamentacion
honorarios del IDEP

“Por la cual se | Resolucién Resalucion No.003
adopta la tabla de 2021

de honorarios
de los contratos
de prestacién
de servicios

y de apoyo a la
gestion que
celebre el
Instituto para la
Investigacion

26/01/2021
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Educativa y el
Desarrollo
Pedagégico —
IDEP y se
definen los
criterios para su
aplicacion”

Modificacion Manual
de Funciones

“Por la cual se
modifica el
Manual
Especifico de
Funciones y de
Competencias
Laborales para
los empleos del
Instituto para la
Investigacion
Educativa y el
Desarrollo
Pedagoégico —
IDEP"

Resolucion

Resolucion No. 161
de 2022

23/09/2022
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funcionarios y contratlstas ejecutores de los procedimientos y usuarios de los formatos, documentos
planes, instructivos, guias y manuales del SIG, asi como los lideres de procesos han apropiado el
uso de la documentacion que hace parte del SIG, esto evidencia en la gestion de la creacién,

actualizacién y eliminacién de documentacion del SIG.

Los procesos y procedimientos vigentes en la entidad se encuentran publicados en la pagina web
de la entidad, en la Maloka Aula SIG en la Gestion Documental del SIG en el siguiente link:

http://www.idep.edu.co/?g=content/gesti%C3%B3n-documental-del-sig y en el item 2 Informe

Resumido de la Gestion se describié el mapa de procesos y se describieron con los respectivos

procedimientos.
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10. CONCEPTO GENERAL:
Sobre la situacion administrativa y financiera cumplida durante el periodo, en el Acta de Entrega
del Cargo se realiza la descripcion asi como las recomendaciones y pendientes.

ANEXOS:

Adjunto No.1 Documento Proyecto de inversidn 7553 version 20

Adjunto No.2 Estados Financieros a Diciembre 2022

Adjunto No.3 Estados Financieros a Febrero 2023

Adjunto No.4 Inventario de Bienes suscrito por la Profesional con funciones del Almacén

Adjunto No.5 Bases de datos de contratos suscritos en el 2023

Adjunto No.6 Presentacion reunion CIGD 21 de marzo de 2023

Adjunto No.7 Radicado No.06-816-2023-000068 del 01/02/2023 Informe a la Contraloria de Bogota

11. FIRMA:

FIRMA ,

CECILIA RINCON VERDUGO NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO SALIENTE FUNCIONARIO ENTRANTE

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la Resolucion Organica 5674 de 24 de Junio de 2005
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1. IDENTIFICACION

GLOSARIO

» SDM. Secretaria Distrital de fa Mujer

s DNP: Dapartamento Nacional de Planeacsén
s QAP; Oficina Asesora de Planeacit
»  MGA: Metodoiogia General Ajustada

= SEGPLAN: Sstema de Informacidn de Segurmiento al Pian de Desarrolio Cistrdal

» BPIN:El Banzo Nacienal de Programas y Proyectos o2 Inversin (BPIN), consokda sl
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= BGerenle de Proyecto: Responsable de la formulaciin, sjecucdn, seguments y

Logro de ciudad

cantrol dal proyscto da inversion

* Proyects deinversidn: Se dafine camo ol conjunto e actridades qus s2 desaralian

an un pelfodo detarmnado, en &l cual sa invelutran recursas (financeros, Msico

humanps; ate ) con el propdsido de transformar una sduacidn problematica de una

poblacidn espedifica. B resutado es una shvacidn en la que esa problemabca se

almna o 38 red

¥ Dpstacidn de Banco

Csfrecionas tomzdas oyl Manua! d2 wsueto para fa adm
togia PAIR. de fa. Sacrelaris. ds Hao

nda,

Crstnte! de Frogramas y Fropectos. Mefod

Metodalogia MGA
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Programa

Metas de  msultada  Plan ds
Desarr

2. PARTICIPACION CIUDADANA

En el proceso de planescién dal nuevo proyecto de invarsidn, el IDEP propicld espacios de
participacidn que permitieran recoger los aportas de la comunidad educativa y, a partir de alll
consokdar la propuesta para el pariodn 2020-2024 Estos espacios conssbiaron en grupos
facales con redas da docentas y da una sasidn con la SEO
yolra con el Cansejn Dwectiva del IDEP Especificamente, para las se90nes con docentes se
contd con |a parbcipaciin de 17 imegrantes del misma nimero de Semdaros Escolares de
Investigacion (en adslante SEI), De los participanies &) 58% fusron mujeres y e 42% homores,

A
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¢l tiampa, o que ha p ampliar su ¥ El IDEP sequird

estas akanzas, y ampiasd sumapa de actores con ¢! fin de aumentarla visiblidad cela entidad
£nla red instiuciones da conacamiantn y de politcs publca educativa,

10.  Construir sobre ko Es Ios svances da amisnores
administraciongs, relomar bo mas signdicatrvo y exitoso, a5l como asumir los desaciarios como
retos para mejorar el cumplimianto de la misidn y objstivos da la entdad EI IDEP continuard

micial

Los spories que s& recogreron &n las distintas seslones se sinistizan da la sigulents manera
| Fomentary apoyar las actividadas de colectvas de docentes

i Cualificar la prictica jicay el de los docentes.

st Foralecer ln gestidn, soci day det qua preduce of IDEP y
los docentes

tv. Disefiar dere i dela ¥ ¢ docente, por parla
de la . los b de decnitin de pnsncn pibhca y del sisterna de

ciancia, tecnologls 2 innovacién en &l pals

. Frocurar que |as sccaones del IDEP Reguen difersnciaiments al terrtoria y que el Instiuto
haga presencia en las locatidades

wi [mpuisar una iniciativa 0o criartacién de politica sobra invastigacidn desde la sscusta y dal
rol del docents como investigada)

vi Dvarenciacidn da i3 acciones del IDEP frente a la SED. hacendo Anfasi en la
mvestigackn

woi Concertar con 1a SED acciones encaminadas a favorecar las condiciones para innovar &
mvastigaren la escuala

3. IDENTIFICACION DE PROBLEMA O NECESIDAD

Para la identficacién del preblema, el IDEP realizd un o pola

de dal Dhstrito y an un da trabajo dal Sector Educacsin da
facha 6 de abel da 2020 En al siguiants grafico e pressnta el problama- priorizada. se
dentfican las causas y los electos mis relevantes

DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Vaersitn: 20 3

¥ 124 docentes perenecientes a distinias redes y colectivos decocentes D este Jtimo grupo,
el TH% fueron mujeres y el 24% hombres

Cen ¢! objetvo da zar el didlogo y la parhcy delos actores, se wbizd
coma herramienta de discusien un decdlega de accines propURsto por e Dractor General
actual de! nstituto. El decdlogo se P delos sig! ejes

5 Un IDEP para los El gala

¥ la padagogia de la ciudad que dnntl 25 afios ha apos! ldb a reconccer qua los y las
docentes tienan un saber que funda Su practica pedagdgica, capaz de sef tefexionada,
indagado y sstematizade por elos mismas. Bl IDEP segurd fortaleciando esos propdsfios
estrechando el vinculo direct con los i [as docentes y posicionBndose en el gremio como un
lugar donda ks masstros ¥ gusden Eus pfocesos da investigacidn e
mnovacion partiendo de su practica
2

3 ¥ P o8 maesiros y de alvergan
en sus dindmicas la poiesis de la al hacer positvas a
partir de innovar en au h e postr e &0 su idad El IDEP
buscars que astos zzan de sus colzgas, generando procesos
de acompafiamiento y lprundqu .nlr! panes
3. Misidn de Los masstros y
saber pedagégico quasin dudl resuita valioso para bos fines de la Msién EIIDEP lmanara
ala SED en o que se procuranda la paciin de dicentes del Distrilo
en la Misin Estos masstios y rnuesuas tienen una afia formacién acagémics (Doctorados),
premios. y cuertan con ef aval da sus pares y 13
comunsiad edur,ama
4, ihidad La ciudad ha reconogido a sus masstios y

maestras mvesbyadores c innovadores con el premio & Ia investigacién y b Innavacidn, sin
embargo, sS4 necests amplisr 238 rEcoNaciMiano & ma3 docentas y e!rperbm: ﬂbﬂﬂms
El IDEP oiras y criterios de

acatémica para que sa amplis al upltnl académico y cultural de los. doc!nlg: del Dr:on

5 de

Les de docentes como las fades
de gach Iﬁbl olros, han emergdo con fuerza los Gitmos afias
Cmnﬂﬂ la potencia de un nuevo EllDEP aus paliticas

y @sirateglas de acompafiaméenio y apoys 3 utu :ulecwus wra mpulsar la !nvashgaclm
desde la escusln y el aula, el trabajo
[ 8 de

Lasir 1 ¥
de gégico que ha venido mﬁzz‘:h el Instiuty son un acanvo
mponml.u para & campo de la Eﬂum:n'm Esta 2porta 8 encuentra reprasantado an un
¥ avantos asf como da axpariancias qua
pueden ser rephcadas a nml racional El IDEP devedark una politica de geshdn del
eddonal, creard uno especifico para docentes,
Qwra:a a;pam o ciscusrﬁn @ Intercambio de sabsres del orden Distrial Nacional e
|y las logros & impacies de las investgaciones en la
idn sgicayla “4n ds poiitica o ds la ciudad

7. Posici i del i ¥ P El
aradénico qua produce al [Asttuty, st coma ol pracesa nvestigatd que sa desamola en 2
escusla, son de vial importancia para aportar @ la sclucon e o prabumu sducatives. BI
IDEP promaverd la creacén de grupos de docent, g o lineds de
desda sus ¥ &n el Sstema de Clancia,

que
Tar.‘anbglz e lnncwaddn.
3 Un IDEP con sedes: EI IDEP no cuanta con sade propia desda hace varios afics. Enfra
&l2017 y 21 2070, el Instituto disefid para la SED &l Centra da Innovacitn “Ciudad Maestra®, el
cual puede dingic chicands parte de su en ese espaca. Desde ati, el IDEP
pueds desplegar fodn una estrategin de trabajo en las lecalidades Lo antence parmird
posicionar smdicaments 2l Instdulo &0 los temiionos de 1a ciudad difundiendo el sentido y
akances que sa ledio 8 esa Cemm da Innovacién En este santdo, &l enfagua temtonal serd

un mandzto en los que el!ﬂﬂﬂllﬂ
[ 3 Un IDEF en RED E,n les Gitimas afics el IDEP ha venido estrechando su vincula con
3 SED y otras. del sector alravés de fquess han en
i
| eocorn Pisins 6 2o 45
=
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4; i Deficianta gestién del conocimianto producido sobre el seguimianin a la pefitica sectonal
Para su uso y apropiacitn por pare da Jos grupos da interds. i 3 Bajo nivel da ransfaranca
del conzcimaento pmdnc'ﬂv par ol IDEP al campo educativo ¥ al sector. iv. Ausenca de una
y 3pcya & colectvos de docentes, redes y docentes
nvesng'auarss & n.'uw.’aﬁ:nle& de s colegios phbil cns de Engau v, Limitada cmwad da
atencitn de docantes en In: a radns par el

poe #l IDEP y fos docantes-del Diabio; il D% i drlmlcmad—.,_
ynemn msThcionsl con los objedrios misionales 2020-2024

Cama consecuenc:a, [a ciudad se ve afectada por la baja incdencia de la producedn de
conocimients del IDEP, para contnbuir a encentrar alzmatvas 22 solucion y viss da accidn
que permian sslucionar problemas complejos coma el cierre de brechas y de transformacién
pedagigica an ol marco dol 008 4 Asimsmo, debida 4 la baja apropiacian del conocimients
producids por ol IDEP scbre &l seguimients a la poitica secional, por parte da decisores de la
poliica pobica ed | sumado al def o su p in y la de los
maestras, an &l Satema GE Ciencla, Teenciogia & Inngvacion dal pais, sn mutiplas dcasonss
las decisiones de poiltica se loman sin 1a suficiente evidencia empirica y cientifca

Ademds, esiela una baja am:ufamon da los eu'ecln.'ns 3 uucamas imvestgadares @
del |DEP

mnovadares del Datts con g P
FaRta amgphar los procesos y prog ﬂf: padagiy para docentes en gjertica
que U i [3 . U capial cultural y que ks

nspire 8 pramaver ranaformacienes pad agbg ieas deads sy p(apm experiancia Por otro lade,
las investigacianes y pm‘scacm‘as del IDEF y de los docanfes del Distrdo adn son
nsufic yC W ‘o cual repercute como un facior delerminante en la
invisibiizacifin del IDEP coma una entidad da sabat y canocimeenta que as Ot pam el sector
educative

Ensintasis, pam que la cwdad goce de los pianos beneficios del potencial del IDEP, el da sus
mvestgadores y dsl sabar de sus masstros y massiras, e requiare ponsr @n marcha un
programa da a'vesbgaaﬂn ambiciosn y enrm:aﬁn =n :uu!ﬂ:uw al camrs dg precnas sstentes
on sl sigtama ¥
bisica coma aplicada, con enfoques n-axtbt de ordan cualtatio y-:nru-lu-u

Es importants recogaer fas qus se &n gn esia via para
sitematizarias ¥ promocionatlas a nivel de practicas inspiradoras gue las comunsdadas de
formacsin pusdan referanciar

Les. prog L= dzban £an Tos
Procesas y productos de uwastsqaudn del Institsto para lograr mayor ﬂwlmcﬂn woy
consacuanis aprap@csdn por parts dal pr parala

Fingimente, &3 clave optimzar las glas de en ¥ gealion del o
preductes y senvicios del IDEP para su ap! por pane de lo actores gst

sector sducainvo deola ciudad, def campo da la investigacidn y 'a produccidn de conacimiento

3.3 iniciales del p

e los que = to el IDEP desatendidas En

8 se fecibid la mscripoidn da T2 sem.uerus o2 los cualzs se logrd apayar
18 {Dacur d i6n de camvocatona 3 g Escolares.

da Investgacion)

o §1% g fos docentes qua pok @ g du dusartolio padagégico
que ofedta el IDEP desstendidas {Fu&ﬂin Fnh‘rr'! de m3cripoion dal programa de
Pensamiento Critico)

®  T3%calos Docentes que se mscrioen 3 estancias pecaglg
(Fusnts' Informa de inscriptidn 3 13 astrategia de rec

Wilidad acacimica)

as noson benaficiados
cimento-sstancas ¥
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®  25% de los Docenles que se nscrben a evenios académicos ofertades porel IDEP
ﬂﬂ son benaficiados 1Fu!l|l§ Inmm “ Inscripcidn a la Estrategia de

= B4% oa loy docentes del Dwmlo g conoce la cluda de publicaciones del IDEP
Fuenie: (Estusio da Y cultural y delos
profescres del disirdo de Bogotd)

* 35% de los Docentas def Disinte no usa &l matenal que pmd_n:s &l IDEP para &l
trabajo con los estudiantas (Fuante: Estudio i ¥
cultural y académico de los profescres del dsirilo de Eageraj

0% ga los autoras resefados en la Revista Educacidn y Cudad no san Docentes

del Distrte (Fuenta: Informa de comunicacionss IDEP).

Caro (0) Grupes de I!wuhgaclﬁll dal IDEF reconocidos en of Sisterna Nacional de

Cizncay 4 (Fusnta: Insttulac)

. 25% de Numﬁlmw\w del Sistema de Gestidn del IDEP frente a lo defindo en el
Modeio Intsgrado de Planeacidn y Gestién MIPG (Fuente: Rasultados FURAG
2018)

3.4, Causas y efectos del problema

Causa 1. Falta de mleula:idm de la actual produccién académica del IDEP para
al metas 2020-2024 y del DOS 4

La proeguccdn acadimea el IDEP es orisntada en cada periods de gobiemns a partir de
algunas énfazis gusa son i &n cada Hao obstants, taiss

da ! ¥ produccidn N0 sugken ser proyeciados para aportar
ﬂa rormo ntegral con fas apuastas concebidas en los planes de desamofio sectorales de i3
cudad. Asl mismo, los proyecios misionales de inversidn sa establecen a pantir deo estos
relorentes y de acuenda con crilenos tedricos y técnicos propios del tema, problematza o drea
g indzgacidn (IDEP, 1] sin que antes s& haya abordado el enfoque da los Objatros da
Desarrale Sostenibls, en particular o CDS 4

Esio significa que, ® bien hay nvelas de continusgad an algunas de |as. propusstas
mvestiatrias, éstas adguiersn ciertos énfasis propios, de acuerdo con los referentes que
marca cada Plan da Desatrolio respactn ala Polibca Educativa Drtrtal Fof o qua as nacesans
crientar gl pracase invastigative dal IDEP al propésito dal Plan actual para contribuir a reducs
i85 brechas de cabidad educativa enire colegios pubicos y privados, entre localdades, entre la
2ona rural y los comtexto urbanos, da gdnero, entrs otras, o través da 1a transformacion
cumicular, delas prictcas pedag dgicas. de la gestidn escolar, y dal desarrolio do competencias
que s& requisren & b largo del ciclo de la formacién intagral

Efecta 1.4, Baja i ia de la p in de i del IDEP para el
de metas en ¢l marco del OD5 4

Una de las metas sectonales on el presenils periodo a fa cual se adscnben los esfuerzos
mvestjaines que proyects ol IDER, astd raiaconada con ol cierrs de brechas da cahdag, entre
colegios piblicos. nmnas antre 2onas ruraies ¥ Uibanas, y de génaro. Si bien ia producciin
dac dela &n pusde contrbuir a akmentar aspectos diversas de
13 vida escolar y def campo de la educacidn, esto no conduce necesaramants a un cisme de
brechas de caldad, & =53 Intencidn no sstd claraments sslatlecida en la especficacidn de
ineas de investipacdn y produccidn de conocimisnto gua sea Ot para lograr esas
transfamacianas {DANE, 2017)

La ¥ _$in0 a3t alos chjstvos pianteados
an gl Plan do Dammm on funcién dal ciarre €0 las brachas do caldad educativa on 3specics
coma ascess desigual al lactores als ¥

ismo escolar, captal sultural di i ¥ docentes, £33 0 genuro uncusmn

3 acceso y reconocimiznto del saber vy la labor docente, factores de excluskdn asociades a
condicionas econdmicas ”ﬂlﬁnﬂ aritra otras

e
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de investigacién miembro del Conseje Latincamerncana de Caancias Socizles - CLACSO, paro
atn no ha logrado estaplecer refacsdn con sus grupos de trabajo con gquisnas se proyscts
acciones canjunias de formacidn y de proyectos colaborativos de investgacidn,

Efecto 3.1. Bajo dao la 5 del IDEP on el dmbito
académice del campa educative v fontro dol Sistema de Ciancia Tecnoteals e

Ananry s ek paie

Cansacusncia de notener una gia alectva da 4 dal H Ll

par & Insituto, 25 ] bajo reconocmisnio por parts da la comunided académica Uel campo
educativo y del Sstams WCHﬂta Tecnologla @ innovacidn dal pals. Esto pone en entredicho
I8 confiabdidad y valdaz de ta informacin y hallazgos que se repartan, ademas daria en la
paca lagtimidad que pueda tenar con olras entidades pares y en la positlidad milada de

avalarla =0 de grupos de i igacidin Lo que a su vez debitaria cualquier estrategia
da geatisn dal 3 tas p de aporiar de manera efectva al
Ciarte do algunas dimensonet de fa cabdad de la i&nydela

Ep¢mpls de lo anierior o8 que of 74% de los Docentes del Datria no conoce 1a olerta da
pubicacmnes del IDEP y ¢) 35% no usa-el material que produce &i Institito para el trabaje con
los gstudiantes

Por atra pane. el Instiuts qusia gigica es posdile tambsdn por
el'sabar que producen docentes v qua bena fas cualid ade; para sar reconocido en los ambstos
académicos y en ¢l misma Sistama Nacional de Ciencia, Tecnciogia & (nnovacién (SNCTT) del
pais. Muchos da estos docentes. Lenan f @ ¥

financiada por ta BED y estén regisirados coma mn!bgadolu n &l Sistama, pera pacas da
£03 3¢ consoidan como grupes porque no Bienen una entidad qus los avalz y estimule a
rwestigacidn colactiva de estos masstros y massiras En €5t caso, en ba actuafidad no hay
grupos de Invastigazibn del IDEP reconscadns 2n &l Sistama Nacional d2 Ciencia ¥ Tecnologia
& Inngvacien

Bumaco a ko anteriar, no 34 cusnta con una politica edtonal gus contempls fa 2valuacen §
publcacidn de fos mojores trabajos producidos por kos docentes on al marco de esios estudios:
pestgraduales

La prodizcion investgatva del Instituto y de los docsniss no tens un amplo recopocimeenia
académico y cientifico. Da una parie, el campo dela investigacién educatva no es daramernts
raconacido en las areas de produccidn del conocimignto an &l SMCTI, sino que ha sido
mnecorperado @l drea de Ciencias Sociales De ofra parfe, no hay grupos de investigacidn
aducalr/a avalados par of IDEP que estén rag an ol Sistama &n & draa da
Crencias de fa Educacin (Minciencias, 2020)

El ICEP no ha hacho los e3h pama lograr cemo centro de
investgacdn dentra dal Skstema MNaconal de Ciencia, Tecnologia 2 Innovacidn del pals: Porun
lada, al insttit. sus grupos y linaas de investigaoon no astdn reconocidos en el sietema de
Ceencia, Tecnclagia @ Innavacidn dsl hq M'm_!.-r'u da Cnn..sa Tecnalogia @ innovacidn (antas

COLCIENCIAS) D- otra parte, las g " dal Insttuto no san
[ e por pares o LG antzrior iang como afecto qua i3 cabdad
académica de la produccitn dal Institulo asti pussia en entradicho por los
diferentss actores del siviema educativa dis ¥ na sea valorada de manera suficienta
Causad. de una de p ¥ apoye a ivos de
d redes y d i &l de los colegios pablices de
Bogoid
Segun ¢l astudo reaszado por el ICER &n &l 2019 Mulaco “Coracteristicas indraduates &
3 que pi la g yha &n el Cistrio Capital”
e bajo fomento de La gacion e educativa responde & ls ausencia de una
cuftura da la & 4n 20 i3y o cual tane

mgicaciangs para los ﬂ-‘l.‘uﬂlvl que §& animan a asias attrvidadas
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Causa 2. Deficiente gestion del i ido por ol IDEP scbre el seguimiento
alapalitica sestarial para su uso y apmpmldn por parte de los grupes do interds,

El seguimsento a la polfleca educalive distrdel que ha sbardado e Instduto e cnents, coms &3
comin en los ej2rcicios de seguimianto 23 peiftiea pablica, par & cumplmisnto de [35 metas
f3 ‘adecuata aplicacifn de los recurscs v oiros indicadores de gestin, que dan cuenta del
avance de la; BOOiOnES dei nivel cantral, pera no informan acerca de cémo son aprmpadas y
en las i par panta da la comunidad
educativa Eah forma da mlu:ﬁu de la pofitca ha venida dando cuenta a madas de lo que
pasa con la palitica eduzativa en su proceso da implemantacidn, en cuanto qua no bane en
cuerta (3 vox de los sujales % da fa politica {Pulide y Palacio, 2019)

En tal sentids, Una mreda novedosa, pemmitinia insagar en los contextas sscolaes como £&
vivida, apripiada y valorada la pelitica e por las que cada
instibeesén educativa; y céma resuilen siends un recurso reaiments importants para las
‘tansformasones que 12 escusta raquiere, tanto en o pedagégico, como en |2 gestidn
educatva.

Esta aproomacidn, desda la ofra crilla, ya ha sido explorada Breviamants por H IDEP, a través

de procedos de ¥ con la

nguDses de BndNsi @ interpretacidn No cbatants estl preduscién no na oemama una
peiitica de gestdn dal imi para que la inf 4n sea I, opertuna vﬂﬂ-ﬁenta para

las d el 1} | locele ¥ para |

en general (Palacio, Viargas & Pulido, 2010}

Efecto 2.1, Baja apropiacién por parte de los decisores de politica pdblica educativa del
conocimiento preducide por ¢f IDEP sobre al seguimiento a la politica sectorlal

La amplia dael 3eg alapoltiza distrtal @n 5u proceso
de implementacién requisre de una estrategia de comunicacin, socialzacidn y gestidn de la
informacién que ia haga oportuna y, por lo tanta Uil y parbnenia para su uso en i3 loma da
dacionss §ibisn la produccidn de informacifin ha sido amplia y bien desamofiada, su akcance
ha sido manor en relacidn con su impacto en escenarags académicos y gutemamentales.

L o3 cerea da cuararta dacumantos grodusidos en e periodo 2016-2020, solamenta jos cnca

depolisca ne, pot log aquipos de

SED para Ia rumlucserl ue la nuava peiltics sducativa dstrtal pesa 8 que en sy precasa de

de i3 SED panicipason en actiidades de consulla

desarroliades en &l marco de |os estudies de saguimienta & [a peillica, ef interés por parie de

s directivos par conocar estos resuttados fus practicaments nulo (Vargas, Correa, Correa &
Palacia, 2018)

Causa 3. Bajo nivel do
educativo y al sectar

del i B 4o por ¢l (DEP &l campo

Uno da las objetives y funciones del IDEP, segin 8l acuerdo de créaciin, es “dingir, coordinar

y &pcutar los programeas de investgacin, tantn basica come aplcada eon énfasis en b socin-

educativo y peaaudmua gque daba mrrrpcr Iz asmlsthn de aweruo con os planes y

 difundir los de las & " [Acuerdo 028, 1994},

Fara curmphr eon el las agendas imvestigativas dal IDEF se han trarads dos finabdades par

un I3da, apertar a las decisianes da pofitica y por of otro. ampliar i3 frontara dal conocimiants

del campa yapumr @ las transformacanes pclen Sin embargo, no ha hatido una clara

del par el IDEP que permita identficar los

mru que |0 consultan, los modos de wso, ni los alsances del posicicnamienio de este en
#scananas aeadémicos del orden distrdal, nacional & inlamnecinnal

Las akanzas con oires camros de investigacidn soninciplentas y se da de manera coyuntural
a partir de '3 necesidad da convenios que no expiictan muy bien el benaficio an términags de &
potenciazidn de una agenda acaddmica robusta Por gjermplo, dacda ol 2014 ¢l IDEP a3 centro

1 aoqaﬁ Pigna 10 3245
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Esta situacidn dficulta que los proysctos de par ¥
magstras saan reconecidos a nivel instiucional En efecto, cuanda se arriesgan a compartir o
que hacen en su aula, no reciben al apoys de otros docenles o directvos para qua sus

s a f astas tarminan dadas” en la
rrirtica da auta Poe est res & nnoradnrat oplan nor

Enofra drecdhn, ‘en lasinstiuciones en las que ya hay pracescs danveshgasidn an curso, bos
premios ¥ rEconosimianios expresados 8n recurses o puicazicnas tamisén msu‘lan
relevantes. S2 hal'd gue la mayorfa de los docentss valoran p {F]

educativa En sfacto para oI55 13 1a 3 “favarace sl may to de 122 practicas
educativas’ y para £3.7% es “nacesaria para fotdlecar los processs pedapbgicas da la
mattueidn educativa’

Efecto 4.1, Baja Iﬂh:u]ndﬂn de apoyos y i para Ai redes y
del Distrito con los programas de preduccién de

¥ ped: del IDEP
Las redas y jas da 16n [(SEl) han soficitado referadamants 15

necesidad ds gue el Instfuto geners uma polifica de fomerlo y apoyo a los procesos
mvestigativas que desatrolian los calectives Esparan qua el IDEF sea la Insttuciin que los
acampafie en los procasos da investigacion desde la escuela y el aula Como acciones
cildterales a esle Imlala::r.-wn!u 4% ajpara que s ariculen agendas propias de estos

iva3 coma sveniss L umcuru yds
gestdn del imienio que ignen o inclusfve al margendeuna palitca plofica
qua lzs fomalesara

Se d mancanar que justamente a Mnales de 2017 ef IDEP presartd uwia propuesta de
teralacimiento de redas y colactives de docentas a 14 SED que terming con 1a alaboracidn

conjunta (panticipaciin de 35 racm-s d@ rn\fempa:\!n de maesiros), dé una sare de
aorientaciones de palitica para su | . Estas fueron
acogidas parls SED durante 2018 y 2019 a iravés de comvocatorias ciseAadas con el instiuto

Sa bena como rasultado 40 redas idantificadas participando en actividades conwvacadas por
gventos dasarrollades poy gl IDEP y la SED Durants 2018 y 2010 52 publicaron 12 libros
preducto de , hstona de la ttucin de las redes e invasigaoones, asl como 13
avemtas y formatives, con y parios Mismas colestras

La figura de h\ SEI fue propuests en 2018 coma uns prmess expioracen de processs de
athg en las Sz2logrd i3 b d= 72

35 dados y 21T en idn. Los o i Garvan de la formacién pastgradual de

i35 profescres quienes en su gran mayorfa los fidaran y también def apoayo dal Programa Ondas

Mo cbstanta, no se evidancia que haya habide infuensia ¥ apoyo decidido del instituto en su

canfarmaciin

Las convoc#onas reaizadas per ol IDEP arrclaron como resultados 5 publicaciones, 1 evenio

académuca y 11 semilieras con matenal bebliografen, duddctico ylo equpos en dreas como

ropefica, proyacios smbientales. damemana escolary do génam. Sin embarge, tan soio 18
tigacidn han sido

anlos da

Causa 5. Limitada capacidad do atencidn de
desarrollo pedagégico alerados por el IDEP

En el estudio realzado por &l IDEP en ¢ I"Uu ttulade ‘Formar maesiro, el ofico del IDEP
indels 1{1999 - 20131" 50 sedala que of Instituls 4o viene
ccupando desde 2012 de fa nue ha denomineds |3 "Cualticacisn docante’ an la perspectva y
marco del desarroto profesional docente. Este retommy eptitits 2 tema significd 1a necesdad
da configurar un campo da accién que no-ss traslapara con las abjetos musionales de la SED.

e
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¥ por el s8 onentd nacia @ raal inde ey da gacidn y de b sobre la
formacsdn de docentss an gjefoicia

La que ha venias 2 IDEP 1a contbe COMO UN process que Sa onents
3 l2 conformacién de comunidsdes de saber y pricica pedagdgica, comprendides como
‘Sistemas de crganzacidn flexiblas a través de dos qua sa Imn:mce &l inlareaming de
¥ o Bl Smbit o Bontia! ¥
buscan ¥ exaltar de ¥ todos los
Pfocssos tanen un que 52 =l| L dela
prictica como metodolegfa priv fewda en |os ditimos afos an &l IDEP y un componanie de
nnovacidn al generar el desaralio de matenzl pagagdpco producido de marera colaborativa
entra los mismes docentas y con los profasionales del Instituto.

D ofrofado, en sccones oe cuakficazidn que el IDEF na venida desarrolands de manera no
tan sslemé..ca ni congiants, ha ;ntrud‘. cido la movil-dad académica y pedagigica como forma
no de pedaghg do a la empl dal captal cultural del
docenta

En el 23tudio "Aprapiacidn aa santenides y consums cultural y académizs e o3 profesores dal
Distrito ce Bogotd’ reakzado por &l IDE® en &l 3015 se enconird que el captal cultural es
pamcuia:meu a valorade an entomos educatves, prestn qua se traduce en habiidades

que pusden retemas ¥

venlajas socia In La relzcin entre el captal cultural —adquindo por el consuma de bienes ¥

seryicios— y 13 habiida, £3 de 103 p . 86 anaiT atraves

del :nncam dala 8 social da . En ¢ contexte de dicho estudia, ta

spropiacién soeial del implea el trasiada de los bienss y servicass cullurales y

i porios 8 54 labar y su gjsroicio gocents para la innovacion

En de i ¥y coma ca ks a los
estudiantes

Lm d que &l cultural de los prafesares esth por deba;o del restn

y ro hay n a3 que axpresan

ducanlas tenen por:as posilidades de viajar al extranjzio, por ko cual sy honzume uvwa‘icn
es bastarte reducido. D igual manera, su conocimierto de otros diomas y el uso de nuevas
as imitado. Los d Qua participaron en las grupos focdlss reconocan gue les
gustaria viajar mas dentro y fuera del pais coma una manesa de conocer ¥ ampliar su repericrio
o ¥ : Enlos indices da consumo s chserva
Gue fas variaties que Uanen un impact ive sobre el son
‘socialzar ton otras perscras’, ‘cubivar el desamslls pmunal ¥ profesional’, *incrementar los
i & *i fuir sabra su gjarcicio profesicnal’. Poratro iado, 13 acthvioad
de consumo culiural de menor acogida entre los docentes &5 la asistanca a manifestaciones
patrimanales aunqua tres cuartas partes del total da docentes consume astas actindadas,
s del 80% lo hace manas da dos vecas 3l afie. Finaimanta, un indice da consuma mas tajo
se relaciond con el descenocmients de la oferta y el desmterds

Efecte 5.1. Baja cob en los de dagdgico para d que
sus tenci ig ati , su capital cultural, que
] IIMU 5U propia amminn:ll_

Sa ha avanzaso en unas metodalogias propias de cualficacidn en ejefcicia qua han empezada
aser cada vez mas demandadas por os docantes debido a las caracteristcas da aste tipo de
gjercicia da formacidn y las diferencias frente a las ofertas educativas de las universidades

Sin embargo, ef Instituto no logra cubrir esa demanda, A manara de ajemplo'a continuasidn s3
discimna el poreentae da docentes que no se pudeeron vincu'ar 3! programa de pensamiento
critico desda el afia 2017 al primar semestra 2020 En i, 8! §4 2% da los docentas quo
52 na gued; & -

Figma 133245
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Efecto 6.1, Irculacidn de las ¥ publicack del IDEP

En &l zatygio realzado por el IDEP en 2019 sobve consumo culural y académico. refarenciado
antenormenia, &) 28% da los docenles encuestados raporta conocer la oferta de publicaciones
dal Instituto. La publicacidn mas canocida es ai Magazin Aula Urbana, una publicacidn ean un
Formato mds de tpo pariedistico qua acau=m||:u par encuna dala ﬂsaﬁla Educacifn ¥ C.Iudan

U!G'\ £5193 ma'eﬂales para !U CU"NO ﬂHﬁ"ﬂN ¥ protesional, una WI. 9'0W€M -] Iﬂ! pur&
el trabajo con Jos estudiantes

Las ianei por los doceniss. que consttuyen un ampis
espactro de su saber acumulado y acerca de las cuales la produccidn escria es midada,
tampoco encusniran un desarmolla qus les parmita b3 publicacidn y cifusion en revistas
ndexadas. B! IDEP ha mantenido 13 indexacidn da su revista an los ditimos afies, con las
claridadas qua ya sa hicieran en |a descriposdn de | cavsa 3, y ha dado cabida a la pubbeacidn
ds los snicylos svaluados positivemsnis para su ncluskdn an la misma, paro al nimaro ds
docantes que ha 25 redunida, 0. con olros i del campo da la
educaciin Da los 205 autores reséfadss en la Revista Educacidn y Ciudad al 40% son
gocentes, latercara pane de 205 asociados exclushvamenta a la labor docents noinvestigativa
Mo es el mismo cas0 de las autsres docentes participantes en los ibros publicadss que aicanzs

& 75%, Euyos apoites den &n gensralcusntade irios da

de exp pero na prog da § alzad

Causa 7. Dasarticulacidn del sistema do én y gestién i caon los

objetivas misionales 2020-2024.

El Sistema de Gestidn del IDEP estd ¢n de las diecislete politicas

definidas an el Modela Integrada de Pfamaﬂén ¥ Eub&n MIPC Tatento humasna, |ntegndad,
. Gastian y &ff el gasto pdblico. Fortsleamisnto crganescional

¥ s-mp'uh:i::ﬂn de procesos, Gobiemo digital Segundad digfal Defensa juridica. Mejora

nosmattva, Banvicio 8l Cl.l\'lﬂﬂa‘m Racionalin nde ﬂ'ﬂﬁ'ﬂﬂ‘ Participacion caudadana en ia
gestién pibica. Seg dat Gestidn
Transparencia, access a la mfnrmnan!n publca y luchs corira la mempc.én geEstan dal
cecnocimisnto y i3 innevacin y Control intamo. Esta situacidn se prezenta por la cbbgstonadad
da cumphr lo grdenado en el Decreto Naconal 1483 y el Decreto Distrital 807 da 2018, qus
adoptd MIPG para todas las entidades del Distrio

Los indoadores distrisles avidencian que ol IDEP esth cl.mv'rlndn con la smplementacidn de
estos kngamiznios del modain, tal como e &vdd n ks en el
cuatrienio antarior

*  indice da Desempefio InattucicnalDl me<ids por el Depataments Sdmnatratya de
i3 Funcidn Pibhca 2n 2018 Puntajs de 714, suparior 8l 2l gripa da refzranca

® Indice da Tranapareacis Actva-ITA medido por fa Procuradutia Ganeral da ta Nacon
en 2048 Puntajs de 50

® in da Transparenca de BegotdITB, da la Corporacten Transparanca por
Colmbia Se eudencia un mepramients de BEB en 2018 a 848 en 2019,
gismnuysndo &l nival de n2sgo d2 madia a modarado Doupande & cuara pussto &
nivel Distrdal

®» indice da Inngvacitn Pbica, de la Vaeduria Destrial Puntaja da §1,07 ubicanda at
IDER an categaria Cima

» |ndice ds Ejecuodn Presupusstal medido por la S04, durante 2018 y 2018, & IDEP
24 UBA &N los dos primaros pucatos an & Distrio

@ Enel2019 reconncimianta de la Veeduria coma la enbdad mis efizienie en ahamo en
sdjudizacidn contractuat

Mo cbatanta los resultzdos Favorables abtensdos los inormes detaliados avidencian que &l

ama de Gestdn dal IDEP, tena fEencas imp sy oigarazacional y

| i
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Tabia 1. Demanda Programa de pensamiants critico parala innovacién & mvestigacidn educativa

En términos de la da las cifras dz
2018 y 2018, muestran ia necesidad de ampiar s prucma na cualfeansn qua se vienen
asila ap in y use de que

Causa B. ialments de del

¥
eonccimients preducide par el IDEP y por les docentas del Distrite

Uno de |os temas sensibles en la apropiacion del conocimients es su tomunicacién y
diuigacidn, slendo putlicar en material impreso una de las estrategias mis comunes. Esta
opeidn lan apreciada durante mucho tiempo ha adjumnda nuevas dimensianes con la
preduscién yio reproduccién en la versién digial Sin embargo, s& sigue conservando &n
muchos espacios de producciin académica coma la opcidn principal, si no la dnica (Vargas.
2017) Enlos uttmas 1»-m;m 58 han amplado las posbadades de sociakzacitn y dvuigacien
delap 3 através da a uslizacit plascoma
las gue se dervan del uso d. las redes socrales ¥ formalos digdales contemporineos, sobie
los cuales adn &l Instiuto no ha explorado las posdikdadas de palanciar su consumo

in el eshid, 4n d. tenides y consuma cultural y académuco de |os profesares
d=l Cistrito da Bagetd® (Bamero et al, Eﬂlﬁj la actividad de consuma de los docantes con
mayas frecuencia es la escucha de misica ¥ podeast con wn 74%, sequido de un 54% que
realiza lactura de Ebros, revisias ¥ periddicos an farmato digdal por ancima da un 44% que i
hace an formato impraso. Hasta el momento teda la preduccidn del IDEP ha circulado por los
medestos canales de difisidn prepios del Instivio. S han levado a cabo estrategias de
drasigacién como al disefio da una digital, a dig dets detodes
los nformes de i6n y da i 4n pedagégica, la idn del tona digtal
DSFACE, Ia adup::én deta p!ala!wma KOAH con la cual sa registra y calaloga de manera
2JS gua permia taner el regisiro organizade por
aiculos y du gestin ed'tmaldc la Resia Edu:zuon ¥ Ciudad

La ravista fup ndexada on Pubiindex por primera vez en ¢l 2013 (categorfa C), y perdid la
indexacsdn 2n 812014 Nuevaments en of 2018 fus indexeda quedands an categoria B, vigente
hzsi3 el 31 o= dieiamers g2 20189 puss no se logrd manmzner detida al bajo n\imsru  de
cdaciones. Se hace necesario entonces mantaner ta i para subir las

daindewara nuevamante y pansar una estrategia de alianzas can otros cantros académicas an
o6 que 5@ apoya mutuamants 1a difusidn de sus putlcaciones. Es justo nombrar qua anasios
afios se ha en ctras come EBSCO-Education Source,
Educational Research Absiracts: Gaagle metnics: Google Scholar MIAR, Informe Académico
(GALE), CAPES CIRC, Credi, UlnchWeb. Latindex. BIBLAT. DOAJ, Dialnet IRESHE,
Sherpa/Romen; iDdnde lo piblico?, Crus; Actuabdad fberoamencana; Class, WordCat, a-

Ravistas
K
| Pigm 144243
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admenistratha, 1al como sa cbserva an &l informe dutaliado del IDL en donda so lama ia
alencidn, enire otres, sobee la falta de arteulacsin entre la sstructura de cargos, &) manual de
funcionss y Ios proyectes que adeiants el Instiutn. Este infarma sefala tamesén |2 ausancia de
dreas o depandancias encargadas de procesos orfficos como bo sen. Alencidn al Ciudadann,
Comunicacionas y toda | Digtaly dala , @510
=ave rafigjado en fos qua 52 L da forma indr en el avanca da oslaE

Efecte 7.1, Invisibilizackén del IDEP como una entidad de saber y conecimiento que es
util para el sector educativo

Durants veinti afios el [DEP ka gado a la ciudad una amglia produccisn académica
resulado de las invastgaciones qus realza, ha disafiado y ejecitado diferentes estratsgias
erentadas a loridecer las pricticas pedagigicas y los procesos de imvastigacidn @ inngvacidn
da las docentes det Disirito, también ha sido el espacio donde las redes y colactivos da
0oCentss encuentran apoyo @ SUS Procesas investigatvis y da gestidn del conocimiemio y &l
escenaria en el que los docentes pueden visiodizar sus proysctos y producciones acaddmicas.
B ambargo, estas productos y sarvicios ¥ la cantidad de docentes, redes y colactvos da
docentss benaficiades a través de los proyecios y estraleghas qua gjecuta of IDEP, no son
5 tﬂ distrtal, qué na se prioficen las necesdades
Nsica, 3 ¥ que dab
&n unaanuﬁad |H’sl:l>ca que logra esios resultados

El rato da visibidizar al aporte que ol IDEP hace al sactor sducacdn an ¢l Distrto, sstd a la par
cen los de pars fa aprop de! congcimiento y la ejecuciin de
estrategins planeadas con 6 853 l:upos para la parcip acidn de los docentss durants el pariods
2020-2024. El logro de estos reios demanda la existencia de un Insitutd con un skiema dz
gaation | COn una ¥ lexible, par
antalenta numans compromatido con ashns objstrvos, con procesas gnentadas a3 atancidn
satisfaccidn del cudadane y con procescs administratreos, financieros v de conbratacsdn que
den respussts eficients 3 las necesidades que sugan durants la elacuctn de las estrategins

Es ta: satomas de in rebustos, que permitan
contar con datos npmunﬂ fus genaren informaciin sobre la. poblacin atendida con las
wariables gus demanda 3! enfoque pobsdional, ddersncial y d2 género, y qua permaan realizar
unmaniareo, seguimiento y control a las metas trazadas, de tal farma que se tomen decisiones
aportunas para asagurar of cumphmianta da lo planaado

35 Causas y Electos (ndirectos
Tabla 3. Causas directas @ indirectas

5! ﬁhmm&uumnhw

prosugasiales
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4. PARTICIPANTES

4.1, Identificacifn de Participantes
Amﬂunﬁ:ﬁn!cmumum d £an sus rasp
interases y s o roles y : ° wios p Tle:
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bien dirzeta o indirectamants en scoicnes de P 8 3us exp . o
Mmmﬂehsm. coma L E i

¥ 8 svanios en
1 g par &l Insthila en lemas atinantes a su
# . . s 5 SeEe
wla ounﬂrucrh'm conjunta de dissfios de gias ¥ prog oM. parala
et ¥ oo Antares da publacinnes -

La SED e+ un patencial alado que en lers Gfmas cuato #fias ha mostiado nterés en realizar
sstvgades wmnlu mesants i3 de para avanzasr

Smas como el ge F z ¥
Estindares da galrml de A ndur_lclm inicial, Raconocimiants a docentes, proceso da

ancents, inicial y}umm nimua
squnwnpoﬂhn; specificas,; practicas de avaluacis
Lo umuwmmrnemmmmuumymmmomsanpew;
{$10.852.000.000). Em anmomn hace gensar awe las akanzas con esta entidad daben

in p ioles dos esthn macritas en

mrnsrnu,_ ! "-'Punul" ¥ D metas
L3 ; i i3 por da eduracidn, cantros de investgasian,

panizacs que hacen i &n 8l campo, &s olfo actor qua gs
e enla 16n de los proy del Insttula. Su papel en los Ghimos
mmmumamnugemn deeda sy - ik
gue permite al IDEP amghar sus tadricos v procesos de

tecs ¥ comparada, ¥

& coma § ¥

y los Org yde 23 n 2 medida en fa que sa

dantfican soeionas da interés conunta, funummmnwhmmhwa trahaga

# IDEP, es decr los docantes y las

ﬁw de alianzas con la saualmn da Cutura, al IDIPRCH, tu Carcel Distntal, smmﬁa ue
de C

¥ orgi % come @
Crganzacin ﬂl Emm i Las med han sido vie convenios
Irecursos anla parsp 33 metas en disinlos periodos
yen maximzar os efectos pﬁwﬂos
5. PCHLACION
s‘ Poblacid 1, q el P le
Ennmﬂas ae:hunbelu 3 con &l p #n el eapitula

3 ded presents documento E5 impariante precisar que, para e proyecto de nversidn descria
en el prasents documants, 1a poblacian !isctu‘la s@ refefird apm‘fwﬂmrﬁenlﬂsﬂxmn
del Distrdo. qus de acuerdo con i3 1 porla a
enero da mmwndaaﬂlmyasﬁmnwmﬂataMpullosmmlﬁdﬂmmhcﬁn
defiritha coms par los de enitre docantes, docentss y
docantes orantadones. Emhd&hmmdnumdmamripmmmw“alu
tablas 7 y@

Tabla 6. Poblacsia

Fizma 19 & 45
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4.2 Anilisis de participantes,

Los partic g tienen di ¥ exp con fespecto 3 8
pacid i afroptar ' ! '
docents de la BEB lnn num: '1_ L sienda he nuestrs
Lsuatio cantral de Bazte con cdar quo en af
iRema coatrenia 1'3015 2010] han pattq:m 24 575 docentes y 1177 directivos docentes
LN A Pigins 18 0248
BOGOT/\ g
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¥ B2sa da ditos 320 martinda ofcial 2015

Conguta SI4E5 soy ke 2019 res o o il
‘wauasmmm:snm ihasan A SR g
Edurazifn rap b . g 1e - e 5

aorgipet tagseny
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52.F abjetiva o por el proy

La peo o i9; ¥ de los de ico del Insiituto,
d su disafio, i ian y ian los anf de génera,
de cultura e yds enlap dal

Flan de Desarrcllo 2020-2024, pfuwrwdo coninbur al ciere do brechas En todos los
enfoques e tendrin en cuenta calegorias, varables & indicadores que den cuenta de au
abordaje

Enfoque de génara relacionss de poder y desigualdad que pusdan wrur entfe mujgres y

homtres y que se 2 fravés de os que
afianzan las brachas da desigualdad e mpiden el goce efectivo de los dmcnm dalas mijeres
a o targo dal curso de su vida, an 135 ¢ dal ¥ la vida social y
comuntana

Enfoque mfornnch! reconocimienia de grupos y personas que han sdo histlricaments
ebido & su

it £lnica o racial, saxual, dantidad de génerm,
uticazion geuqréli:a grupes etarios, ds L Stuacion  soc ica, o de I
mierseccidn de diversos ssiemas de decommaciin que come e raceme, el clasiemo, fa
homofobia y la xenofobia, impiden 8l acceso 4 las op en igualdad de.
Esta tpo do discriminacién o sustenta en 3 3 p juicios i
F g social y cultural q pden |agarantia plena de d

Enfoque de cultwa cludadana hace referencia a kos hibitos y comporlamianios sociales, asl
como a las construcciones culturales qua se pueden aprander a partir de padagogias
g i PR,

&
=t =S
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que den resp al anfoque p i 1y | v de géners Dentro de las
0558

akanzes e

1 Secretaria de Gobisma - Subdireecidn dé Asunins Etniens: Palibea piblica da Grupos

2 Secretar/a de Integracidn Social Grupos elarios, nfios, [Svenes, adolescertes adufos

a cataria Disunal e F - Direccitn de O Senual Sectores LGBTI

4 5 de - Técnoca del Sistama Distrtal de Diseapacidad
Dezcapaciead,

5

Secretaria General - A%a Consejaria para las Victimas. Victimas def Conficto,
Secrataria Distrdal de la Mujer - Consajo Cansiltvo de Maares Mujer

LOCALIZACION GEOGRAFICA

El enfoque territorial expresads en el Plan de Desaroto Distrdal tiene coma fin enlandar y
atender el f2rmitafio vista £ma una construccifn social, que biena paricularidades qua no solo
derivan de los aspectos bioffsicos; sino (ambién da fas. que sobre'dl se ¥
fque parmita planear mas alld da los limtes punmumastmnm del Detrda. Sin arrmargo
&l Aticulo 55 dal PCD, se rafiero perduaimente a la adepsién de Programas de Desarolio con
Enfoque Tertonal = PDET. para |as localdades de Sumapar, Bosa y Ciudad Bolivar y se

refiere a que los comp: g pol las en los PDET deberdnrafizjarse en
5U anual y en sus indx de gjecucion de sus proyecios
De azuerde con'lo 2n &l capitulo antenor sobra el

enfozus potlacional dlhnnml «f anfoque Ilm del presente proyecto eslark otentado al
andksis de la pablasidn Docents dal Dy ¥ enias delDrstrita Capaal
A continuacidn, los dates extraidos dela base de datos suministrada por la SED concoriza 31
de enere de 2020

Tabia 9. Poblacidn docente por lacalidad

Wik arseT Ve asian prrmen

A
23 ds
B0GOT/\ Pigim
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Enfoqua de wwpman cludadana se mbm a 1a consbruccidn colectiva de los procescs,
para la defensa y recanacimentn de sus

¥
interasesy s de fa cudad

Enfoque terrtanal da cuenta de i P COMG N . QUi
tiens paricularidades que no solo derhvan do los aspecios bicfisices sino lambHn s las
relaciones que scbre &1 se consinuyen coma las fronteras urbanoerural 13 ruralidad, las
lecakdadss, [3s Unigades de zonal {UPZ) y los gjas

En eancardancia con lo expuasto y con el n da caractenzar la poblacidn benaficians con esta
proyacto, se sobicitd a la Secretarfa de Educacién de! Dustite la wnrmlﬁsn da los dwacives
docentas, T3 y docents it con la ds por ls M3A La SED
Suministrd 3 nase de datos con cors @ 31 enar uezo:u cen i3 qua cuenta oficiaimante

Latabia 7, avidencia ol défct de datos que parman caracterzar la patiacien. 1o que genara
waclos an a3 por faita de i itn que parmitd iantificar acciones ¥

relevanies fespeci del enfoque poblazional difarencial y de géner En consacuancia y
taniandn en consideracidn qua 1a Estrategia 4 Promocién y apoyo a docentss investgadores
g innovadores y la Estrategia 5 Masstros y maestras que inspiran, descritas en el capitulo 8
dal presante documentn, estin orientadas 3 atancifn de 5958 cupos para docentes oficiales
ubicados en Bogotd, en e siguiente cuadio se presanta la proyecoidn de fa poblacidn qus se
pretende benaficiar con ol proyecto

D acuerdo can fo t2 y tenk nta las oris X dela 5 Disbrital de

Planeacidn y de la Sacretaria Distrial de la Muger, DM, una delas acciones que el IDEF pusda

realzar parg atender s5ts snfoque 25 sdalantaruns naladzﬂ:aubn dalos docentes dal Distio

las vanables

¥ de génara, de tal forma que esta hmmc-on sea insuma pm \as diferenias decisiones

adrenistralivas ¥ pedagdgicas, ast como para el procesamienin de bases de datos entre las
Ao ke 'nd -

y org de
Una vez se cuenta con esia dentro de
las eatrategias qua pemmitan !jl!lll Ia oferta del 1DEP dz tal hmrn que =a garantice qua no
existan barreras de access a ¢n saxual, gruze

&in'co o su condician de discapacidad. Ademas de las mn« quv se adelarien an & marca
da la ejecucidn del presente proyecta e inversidn, para alender &l enfoque patiacionsl
dfesoncial y d@ género, alentiendo las orientaciones de la SOP en &l documanto de
Lmearmientos para la incorporacsén de |as venables sexo, dentdad de génera, y enentaciin
sexyal en los sistemas da informacidn del Distrits Capital sa incierdn en los formatos da

registro y asistencia de las scciones gue adelanta el IDEF, preguntas que permitan entificar

desde ya posiles bareras de atceso a 68 Servicios qua s8 ofracen desde of IDEP, enrelacidn
con el sexo, género y orientscidn sexual y asi odentar la cferta insttucional acorde a fas
-parbculanida des delectadas

Se lograron identificar scciones que pusde ads'antar e IDEP en &l marco de su misionalidad y
sus funciones, una de elas consiste an hacer alanzas sstratégicas con las entdades rectaras
da poliicas potiacionaias en al Distrdo y realzar investgacionas especifcas dirigidas a caca

secior de tal forma que se cuerte con int i para la fi dn de accanes
® | sosom Pagina 22 0e 45
— el
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Cama s& ohserva la mayor cantdad de docantes esid ubeada en iz localidad de Kennedy, en
acualia i6n ascienda a un 14%, sin amBargo i el enfoque terional dal
FOD, en & proceso de p ian da las ias de motiacdn y apoyo ad a5 ¥ de

desarrolla pedagbgico, el IDEP hard un énfasis especial en las localdades Bosa y Cuded
Bolivar qua tianen ol ségunda y tavcer lugar én concentracién de ts planta docenta con 13% ¥
11% respectvamente, y en 2 localidad e Sumapar que cusnta con 103 docentes vineutadas

D otra parts, i nda las dala SOF ylas ‘de 18 guia pass & paso
para la implementacién de enfoque *.s9 espera también goder contar con citas que dusiran
la problemélicn para dreas de termtorio miés peéquenas, por fo mends a nvel de localiisd o
YAZ" porlo cisl en los procesos de caracterzacién y registro ds ia poblacin qus se atienda
en &l marco da 12 ejecucidn de (as estrategias del [DEP sa nclurd informacidn a nivel de UPZ

7. DBJETVOS
7.1. Objetiva General
Forialacer la ap dal d por @l IDEP,
e foa y las meestras, cm apuu &l cietre de las brechas de la calidad educativa, a
fa imiznfo del saber docanta,

7.2 Indicadores para medir el objetive general *

El proyecta de inveraidn del IDEP se regista en doa metas del POD La primera liene como
indicadar &f parcentajs de coligios oficiales clasificados en catagorias (A+, A) en las prusdas
SABER 11 ICFES. Dado que el indicador de parceniaie de colegios no pusde ser afectads
drectamants por las intervencicnes que hace o IDEF, &l aporte a la meta plan da deasamolo 8o
mecird @ través da fa amqa ala wuuea del Programa ds Investigacidn Para 2l Ciarra de

Brechasy dametadel POD s ficrar a T.000

dacentes, an el cusl el sporte dal IDEP 38rh de 2 000 masstros y maesiras canficadas an

a para la Cate qua.

anepcuam datndn las f #DEP dré de B 529 cLpes para fa
delos ansl

made ol aparts del IDEP 2 las

A i6n, 88 los. que p
matas dal sector edutackdn en ¢f PDD 2020-2024

de desarrolio distrital « metas IDEP

ImScudcr FOD

¥ Lreamertos pws b Imerscsin g Ragta de Progectos de evemséne Secretaria Dadntsl de Panesodn pard
SEGPLAN Comarponce al ndicadie ga le meta Pan e Dasamoio Pars MGA =\WER e Sigercis u mwia Fun de
Dezardn Cebe sercobecents (8 Vata Flan o De L

Pigina 24 e 45

— e = =3

J

mM

L




— =

| ==

DOCUMENTO PROVECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versién: 20 150212023

7. 3. Objetives Especificos
La siguiznts tabla musstrs 18 ralacion de calsas directas, indirectas y los objetives
wipacificos resultanies

3 | — Pigiva 25 4645
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8. DESCRIPCIGN DEL PROYECTO DE INVERSIGN

L azid 2 8  sabar y prastea para el

cherre de brechas de la cadad educativa.

E | proyect ds nversbﬁn del Insttuta 2020-2024 esta orizniada 3 fontaiscer 1 spropiacion, use
por el IDEP, de ¥rmaesiras, como aporie

Plain 17 de 43
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Tasla 12 Causas y Cupsves

7.4, Produ y actividades por abjetives
Latabla 13 relaciona los abjetives aspe eonles ¥ on
magniudes ¥ sus acividades

113, Productss y Actividades
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al cierre de las brechas de la calidad sducativa, a la i N y al
reconecimienta del sabar docents Para afo dasamolard siste estrategias; las res primeras
#partardn al cumphmiento de fa Meta PDD 103 *Reduce la brecha da calidad sducativa antrs

mwpmmypmmx,nmhum eumcular y ped yca del 100%
de plblicos, &
st siafn XX1 o ﬁ'ulu\m a1 anrandizaie autfnoma v i3 wﬁ.m:s enma un elsmantn ne

[T e R o7 Y | Fegading - vestigusian para ol de lgewbms y Geslilin

pedagémica’; El apanz el IDEP es fundamental para iantificar las brazhss de eal uu

educatrva attuales y determinar el mpacks de fas inversiones de la admnistracion distrdal s

ol periodo 2020-2024, en materia educativa Asi misma, |8 coyuntura sanftans actual nos

impone nuevos paradigmas en donde e Wunmmmemm
a unu-dapelﬂupua*-" U curmicular y p

que faciite ol a 1y fa cidin &n k. Fagias da

Este Frograma s2 dzsamoliarg 2n cunim fases Primar, la construccitn d2 a Linea da bass,
‘Segunda, el Diseflo y formulacitn, dmnwth;mmmnﬁch
agenda de nvestigaciones dei IDEP y de su reconocimianio en el campo y el sector; Tercera,
¢l Dasaolo @ implemantacidn, en dsnoa 32 cesamalia la agenda de investigacianes del [DES
yammmcnﬂnwufdsmthm los Resulados yraco
#n relacisn con Fnsas de accitn ammpn ampliar &) hangonte de comprensidn de los
¥ proceses de tansformacién padagdgica que
caninbuyan gl cleme de brechas que afectan udmnmsﬂhuiﬂﬁ wducatha an los
calegios d2 la Cudag En gal Programa a8 | Agenda de
i Agendada igacidn. Camanda brachas

Hacsa 8 reconacomienta en al sector
Las eatrategias 4, 3y 5 hpollm:l:lletam‘r Remnrylmﬂlahwui’mmw

¥ a través de ¥ Ia goneracién de escenanos que
mmm:umwhmarwaymd& g e Ly -
social asu labor o los cuales 5000 &n

dak an ! y zmoen precescs de m«:m en

Imnypnrtmpum duudnn_ Qrupos de nvesty, ¥ . qus
nbgico can inluu an investigaciin @ nm:vandn
Mnﬁgm. ¥ een amndumammdw mmramwmmm que

prodice el Instiutes, fi con 3
optimizacién admnistrativa para mleenbmn—aequndn
En e mama dal de cada i un indicator que peImita e
su a{amﬁan‘ para la r:uukn mruwumn [T rupsdms mm de base, los procascs de
cada i pauel difa mata, distribius a2l acargodsia
SED 5000 stras y direct de
eipecaimenia en manwras y.a mo&:i IDER, ZDDOrrumw masstras y directios
docenies a-mm de redes, grupos de on e ¥ &
fas sinte I riEr con las cudles se
resatverdn liSﬂUiai!ﬂbjaMs
Es 1. Aganda da ] >

Caon ol objetivo de orientar la p!mmen acadimica dal IDEP para contripur 3! cumpimianta.
de las metas uclnnmeammmmbmdlnyu!mmrmxﬁnuhgbgﬁmumadd

CO5 4, 6l IDEP 420 gu# Bhvulgard antre las docentas:
y lo comunided educativa- de la ciudad y wdi!zﬂ con wpns da inferés. Em
mysstpacionzs serdn tanto basicas y como it

cuaniitativos, lwa 1 ml & Institute ; da nn

para ampl-ula planta dol dréa misicnal y
coordinar desds gill algunas [rvestigacianes mt!gmas y en ciros casos, se contratardn
gupas de @ a las da ia en = tampo como
Apayo a ta geshian del lmhub As L ae tard a4 res: reconocidos para que
gesarrollon astudios espaciaizados

BOGOTA\ Pispea 28 3 45
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Can este canunta de
ios fendmencs sducativos estudiadas.

Sa formulardn lineas de investigacn basadas en l2s priondades del sector identificadas tantn
por 3 SED y e Instétuto, y alrededar de ks objetas da conocimients de la pedagogia

58 para gl de

1 Institucsdin Escolar

® Practicas de ldarazgo y gastidn escolar
Cutura y vida escolar
Convivencia-\Viglancia ascolar
Gobiemo escolar
Inclusidn
Nugvos modalos padagdgicos
Enk 5 enia

dn para el siglo X1

Witualdad e innovasin
2. Curriculo
= Educacién an Emargencia
Hahs‘idadns ¥ compatancias para el ld]lc b ]
L Araas

.
B E
. Enloquas curmieutares

. Formativa det i (T &n enbre cclos|

3 Diddctica
*  Inngvaedn y crestivigad
» Didactzacién de los sabares
s Tecnokgias y ditpositvos didacticas
4. Sujeie massire
Subyetvidades docentes
Desamola Profesional Docents
Fricticas de Ensefianza
Bienasiar-malastar y salud mental an docentas
Sujsto politico
5 Sujelo estudants
Aprandzaje Autéroma
Subjathvidades escolares
Aprendzaje y cognicidn
Bienastar-maiestar ¥ salud mantal an estudanias
Cuerpo y Corporaidad
Carar idn de ba p nt da
Practitas da convivencia
Saberes y experiancias extrasscolares

2. Agenda de igacion: Cerrando Brechas
El programa de investigacidn *Cerranda Brachas®, 10
par un iado 3 analizar la poditica poblica educatva de Bogotd. porotro, a hacer seguimienta a
las palfticas secioriales an of merco del Sistama de Saguimiento ala F'u!mca Educativa Drtmal
de! [nettiutn, qua viana funcionanda dasde el 8 2012 Da prefsrencia astos asludios serdn

3 ¥ con el obming de generar un conunto. de

d . de polibca relevantes para ser tenidos an cuenta por decisores ¥ gjecutorss

Coma an a estralsgia amznar &l Instituto con izs de altas
at para ampsarla planta cal drea misional y
coordinar desde alli algms nnvash;uciunel esmuéy.lcas ¥ en oiros casos se confratasdn
grupas da i da las ia en el campo coma
apoyo a la gestin del Instiulo. a8 lrmtari a 2 para que

desarrolian eatudios €!PGW¥EHU$

Esta agznda girard pr en tomo a las g lineas de trapajo
A Derecho ala educacién
» Admenstracidn del Seracio pibhco educative
s Deracho a la educaciin en gl sistama constiuckinal colambans
« Contratacidn estatsly el derecho fundamantal ala educacsn
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mplctamenta una agenda de investigacdn en Wres niveles; por un lado los maestes
acompafiados satematizardn sus prachcas 8 través de un instrumento denamnate Portatolly
Pedaghgico, par otra lado 32 evaluarin astos Poralilios, én el mafca da un gjerccn s mata-
@ndksis qua podria contribuir para la politica piblca de evaluacian formativa docente; & su vez
2ate p dexde su un andlisis de implamentacidn qua parmitird
apm_wlusalrtnsdaum ot da A siugdo enfre pares sobrefa pricicas

Enal 52 las sigui accianes.
« Acompanamiento situado con enfoque lamianal de ntercamblas de saberss enbie
paras
. irad) g de premios SED—IEIEP premios nasionalas &
ynlms ot s . Quedesde
5% logros imputsan y motivan a utms colagas @ pensar y actuar sobre sua propias
préchzas
. parala ién da ks proy 5 tras,
ira obras, da los a partsr del i a padagogeas
que dasssn vincularse a la estratega Estas p.veun £3i3r &n = faza inial en
aen , para su pacidn en los Srcudos
da nl:umel 3 Sa apvuvucnaran herramignias ge
de dg i como el Fortal

Padagégicn

* Comunidades de formacidn y practica que se consisuran pars 13 refacén entra
pares 3 partr da las produccionas académicas del Inst‘utu con énfass an el sater y
&l hazer de los di les desde sy Pl o . Su%
practicas pedagbgicns y digacticas

Todas las acciznes de esta estrategia tendrdn el enfoque del desamolio humans qua invalucra
dmensucnas matvasionales, $licas, estitcas y politlcas. a avés ce 12 indagackdn socio
emodional y afectiva, la historia parsonal y profesicnal, caztal cultural y el sentido del quehacer
docente y del directiva dacente

gia B, wcacidn, divulgacién y ne!hﬁn del umocmnmo
ung sfectiva da gacién y gastidn del corocimisnts
derivado de las i { i ylha &n de los decertes, con 85
¥ que Dlmﬂ! glevaral 40%: da los ﬂﬂ‘.af"ﬁ
s colegics oficiales dal Cistito, qu@ conecen g matenal p por ol IDEP. Se
aqul preducciones come pubbtacenes, hbras, Ia Rae“s\a Edu\:al::'m y Ciudad, Ra2posdorios,
Padcasts, y Magazin Aula Urbana. A 4 ol ndicador con el

ndmero de docentes qua dicen conocer el malﬂlﬂ producido par el IDEP, cuya linea da base
s dal 15%, segdn o reportads en 8| astudi de Consuma Culural y Académico realizada an
2018 (Lada B Economia Craalva, 2018)

Estrategia 7. Fortal i de [a Gastidn

L# e3trategis consista en |mpremer'lat un plan da acsiin nwntwn a fantatecer &t IDEP can una
astructera organacianal y Faxible, par un talents humano
compramietda con astos objeties. :on procesas mnuuas a i3 atencifin y satisfaccién dal
cudadano y con procesos ¥ e &n que den

ahcienie a lay necesidades que surjan durante la eecuriin da las estralegias Un companents
fundamenial 3 contar con sisternas de informacidn, quo permidan caracieszar y registrarla
pobiaciin stendida, la informacin producids, de tal forma gue so realica un marntates,
seguimianta y control a las metas trazadas, de sl lorma que se lomsn dacisonss oporuhas
para ssegurar al i dalop Esta {endra también coma propasia
rar que al IDEP cumpla con las politicas que hacen parte del Madela intagrade de Plansacién
y Gestdn MIPG. lo qus fe-panmiticd cumplir can la mata distrital daf 83% en los resultados del
FURAG

8.1, Bien o serviclo a entregar o demanda a satisfacar
Los banes o sanacios ¥ su dascrpodn sa exponan an 1 siguiants bl

- o
| eogotA o 31 3245
= FrureaLl
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. Cierre de brechas en &l sistema educative

Indice gat Darecho a ta Educacidn: Educacidn Inicial, Basica, Medaa y Supanior
Fattoras asociados Prusbas Saber ICFES

Factores asociados Prusbas 8ER

Voces da lagscutla

Indagacién y andlisis da la polibca sectonal en prospectiva

Seguemsnio a la implamentacian da 13 poiitica sectaral

Fevisdn de los Fcances da la poliica sectoral

sssnesam

3. Hacia ol del IDEP en el sectar
Esta estralega busca potenciar el novel de
nveshgativa el IDEF en ol dmbito académico del campo educalva y umm dil Sitema ce
Clencia, Tecnclogla @ Inngvacion

Pera a togro del objstvo el ICEP reakzard ente otras ks sigumanies acciones
IDEP an la RED del conocimienta

. nampa"- ctores d i delaci grupos
da i de Gn, centros de ¥
colechivos nrﬂamzados da dacaﬂln que desarmalian wveshgecién, para Bmantar sl
traby ' daamplio aicance.

®  Alianzas aﬂr.lligns para o [ortalecimianio de las grupas de investigacitn,

a  Alanzas estratégicas para of fonalecimienio oz la gestin del conacimisrito.
Participacién del (DEP en el SNCTel a partir del registro del Instiulac de pamizipaciin
de convecatonas en asocio con unw!nnﬂ!de! yotras

2. Escuelade ¥

& Acompaflamiento en wcms& wscriurs de 1&"!0‘ ar.nd&lro:na

a  Dasaroloda parn (]

2 iy . Bny EasiSeren da andiais de
datos cuantilainios y cuglt ﬂr-m

] de grupos da del e los
cawins oficizles do aogulj

4 an y apoyo a o
Las articulary & las cob ; ded 1

alas pmtescr! da produccién de conocimients del instituto sa verd refsjada an esta ustratega
que busca baneficiar a 2.908 docentes del distrio que innovan e mwmgun a través de las
sguanies Basciones gque estardn ¥n para &
transforrmacién pedsgégics yio 8 las funcianes ﬂal IDEP da 1. Asticular ) ¥ pramover las
nnovaciones educativas producio de Jos proyectos insttucionales o lacalas con los procesos
mbgulm)ryd! farmacidn de docentes como perg &l ianto de la priciza
pedagdgica 4 nsam woducu nmonnna' y evaluar texios, duournonm penddcos,
‘matsrial audi y ayudos 5) Asumir

con cufficulim y matenal ecucative (Acusrdo 026 da 1994)

En esta i3 58 nola sl incentiva que hene msociacas i35 siguisntes
asociades
* Przmios ala an ala dn y otres )
L] anuuvmmuhrrdalina las actividades propias de redes, colectivos y sendiaros
ewentos  ac . matenal ¥y equipos. sabidas
pedagdgicas)
# Programa Incentiva como un 3:tema oe estimuies y reconccimiznia 3 dacentes cal
distrio

® Process de formacidn gamificado da Profas en accddn, ol cual busca promaver la
creackn y uso de video educalive por parte de los docentes del Dstrio

& ¥ que inspiran
Sa trata de un prog de d U ystuado, para la mvestigacian,
4 mnovacKn y Ia sEtematizacién de ks pracicas con enfogue termtorial, en donde ss
peraficiardn 4081 doceniss y directvos docerbes de la ciudad Esta estrataga conbans

&
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Tabla 15. DESCRIPCION MAGNITUD DE LA POBLACION META PLAN DE DESARROLLO 1067

jectn de Invarsion 2020-2024
n:.hhuummanwanmuwwrwah

B2 Motas o i del

META 4. PROYECTC DE

tazta 17. DESCRIPCION DE LA MAGNITUD PRODUCTO
HVERSIGN

5 Im Pl ise 45 8 | g@,_;__ﬁ Tl 34 6e 45
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£ la tabla 58 relaciona ¢ desagregads de mversion por cada gia par afe
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9. FLUJO FINANCIERD PROVECTO DE BIVERSION {millones de pesos)
En al ptmnln numeral sz presantan Ios rem llnm:lma par cada afio. en diferentes

o5, ¥
nel proyecto e inversion par cada uno da los afios ua(P!m_ Duﬂmia Desarrolis UNCSAS

Tabla 35 Fhujo Financiers cuatrienio
En |a tabla 3 continuacién se relaciona &l cansabdadn de inversidn o

= .
gg | BOGOTH, Pl 37 de 45
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Plan F 20702024 [Mi
Enlamlnammunﬁn L] dﬂeﬁmnlas ﬂmmdanmww

o por 2 Soc rieara I ds Hacarda =1
mmmmmmrmm;mm
IDARTES 2413 de 2020

Fara i o 360 4

Para of afg 3021 BN Camar Hia. 234521 de 2001 SEDycon
Para o 00 Actiaizady 2THT4IT 94 1 suserm con W SED

Para ol 2022 = < G Mo 234521 de 2021 suscrtn ven ) SED yoen
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11. [NGRESOS Y BENEFICIOS ALTERNATIVA
Maestras de prog farmacin do
¥ terda & docentes.

facshn & redes grupes de

Tipo: Benetons
Medido a través da. Himes

ator total

Nata; Este capitulo atends fa gla M3A y de doa 0 BMVEaca pot i3
Disarita! .

&l valor untana L

vabls

12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO
. nuul'mo.l.mln].ucwaddo" E35 para sy dafnicidn y i
Estados i da: itz ik

uumuunm m
* Anaaz A &Palaco J [m; Mahmmaﬂﬂammmmm
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 28 DE FEBRERO DE 2023
(Cifras en Pesos Colombianos)

(Pr tacién por ci tas)
Nota 28-feb.-2023 28-feb.-2022

ACTIVIDADES ORDINARIAS
INGRESOS OPERACIONALES 1.417.202.636 1.576.933.023
a7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 1.412.597.517 1.576.898.108
4708 FONDOS RECIBIDGS 10 1.412.597.517 1.576.898.108
48 OTROS INGRESOS 4.695.119 34.925
4802 4870 30458
4808 INGRESOS DIVERSCS 4630 149 4.459
1.134.177.795 1.351.085.320
5 DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION 1.120.334.281 1.219.579.207
5101 SUELDOS Y SALARIDS 461.825.746 ABT.974 557
5103 CONTRIBLICIONES EFECTIVAS 137.636:400 133 868.200
5104 APORTES SDBRE LA NOMINA 25.443.000 27122100
5107 PRESTACIONES SOCIALES 294.731.751 306.250.837
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 2.752.534 1.808.074
5111 197.844.830 282.554.039
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 8.548.244 9.648.003
5360 DEPRECIACICN DE PROPIEDADES, FLANTA ¥ EQUIFD 8545 244 9.649.003
53 GASTO PUBLICO SOCIAL " o 121.840.602
S50% o 121.840.602
57 OFERACIONES INTERINSTITUCIONALES 5.203.800 15.984
5705 FONDOS ENTREGADOS Q o
5720 OFERACIONES DE ENLACE 5.293.850 15.984
58 1.400 524
5804 (¥ 40
5880 GASTOS DIVERSOS 1.400 B4
EXCEDENTE {DEFICIT) OPERACIONAL 283114841 225.847.713
EXCEDENTE (DEFICIT) DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 283114841 225.847.713
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO P 233.114.341//,_._ 225:847.713

5 ( / e )
(oSl Gy W lidod! 7
o VO S v ) QE y ¢
CECILIA RINCON VERDUGO - &-&EL’ gml{gg@ “
Representante Legal Subdirectpra Administrativa y Financiara




DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA CGHN2005_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA
MUNICIPIO: BOGOTA DISTRITO CAPITAL D.C.
ENTIDAD: INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
COoDIGO: 223111001
FECHA DE CORTE 28/02/2023
PERICDO DE MOV (1 al 28 da Febrero) Cifras en pescs colombianos
" COoDIGD SALDO MICAL A SALDO FRAL A SALDO FINAL SALDO FINAL NO |
CONTABLE NOMERE 010272023 MOVIMIENTO DEBITD | MOVIMIENTO CREDITO 28/02/2023 CORRIENTE CORRIENTE
100000{ACTIVOS 2.124,899.670 1.097.781.226 820.750.194 2.402.030.703 1.789.109.257 602.921.445
110000{EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 111.271.662 855.676.331 £697.077.902 260.870.091 269.870.091 0
111000 {DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 111.271.662 B855.676.331 687.077.902 269.870.001 269.870.091 0
111005| Cuenta corrienle Q 24.005.621 24006621 g 0 0
111006] Cuenta de aharro 111.271.662 831.668.710 673.071.281 260.870.091 269.870.091 0
130000 CUENTAS POR COBRAR 8,729.788 25.190.058 16.793.372 17.126.474 17.126.474 0
138400 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 8.729.768 25.190.058 16.793.372 17.126.474 17.126.474 0
138430 | Otras cuentas por cobrar 8.729.788 25.190.058 16.793.372 17.126.474 17.126.474 0
150000 INVENTARIOS 25.023.118 21.896.946 0 46.920.064 46,920.064 0
151000 MERCANCIAS EN EXISTENCIA 766.520 0 ] 766.520 766.520 0
151004 |Impreses y publicaciones 766.520 0 0 766.520 786,520 0
152000|PRODUCTOS EN PROCESO 24.256.598 21.896.945 0 46.153.544 46.153.544 0
152007|Impresos y publicaciones 24.256.598 21.896.946 0 46.153.544 46 153.544 0
160000|PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 290,965,793 1.769.017 5.158.630 287.576.172 ) 287.576.179
163700 PROFPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTZ 18.401.565 [} o 13.401.565 ] 18.401.565
163709 | Muebles, y equipo de oficina 16.514,565 a ) 16.514.565 Q 16.514.565
163710] Equipcs de comunicacion y computacion 1.887.000 0 0 1.887.000 0 1.867.000
i} MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 47.040.540 [ 0 47.040.540 0 47.040.540
166501 | Muebles y ensares 30.535.053 0 0 30.535.053 0 30.535,053
166502 | Equipo y maquina de oficina 12 638,761 o 1] 12.638.761 0 12.638,761
186530 | Otros bl y equipc de oficina 3.866.726 0 Q 3.866.726 0 3.866.726
167000 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 555.498.581 0 0 555.498.581 0 555.498.581
187001 Equipo de comunicacién 53.125.873 1] 0 53,125.873 0 53.125.873
167002|Equipo da facian 502.372.708 0 0 502.372.708 1] 502.372.708
167500|EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEV/ 102.625.000 o 0 102.625.000 o 102.625.000
167502 Temesira 102.625.000 1] Q 102.625.000 0 102.625.000
168100 BIENES DE ARTE Y CULTURA 73.123.634 1] o 73.123.634 a 73.123.634
168107 |Libros y publicaciones de gacion y consulta 73.123.634 0 0 73.123.634 1] 73123634
168500{DEFRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, -505.723.527 1.763.017 5.158.630 -509.113.141 ] -509.113.141
168506 Muebles, enseres y equipo de oficina -37.191 654 0 323.557 -37.515.220 1] -37.515.220
168507 | Equipes de comunicacién y computacién -366.402.783 1.233.087 4.300.447 -359.470.143 0 -360.470.143
168508| Equipos de transports, traccion y elavacion -102.129.070 535.919 534.626 -102.127.777 o 102127777
130000/ OTROS ACTIVOS 1.689.008.309 193.248.875 101.720.290 1.780.537.894 1,465.192.628 315.345.266
190500 BIENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPAL 1.062.353 ] 1.062.353 0 0 1]
190501 |Sequros 1.062.353 1] 1.062.353 1] 0 0
190800 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 1.372.601.690 193.248.875 100.657.937 1.465.192.628 1.465.192.628 0
190601 |En admini ion 1.372.601.690 183.248.875 100,657 937 1.465.192.623 1.465.192.628 o
197000/ ACTIVOS INTANGIBLES 315.345.266 o 0 315.345.266 1] 315.345.266
187007 Licencias 175.587.933 0 a 175.587.933 a 175.587.933
197008) Scfiwares 139.757.333 {1 1] 139.757.333 1 138.757.333
200000|PASIVOS 866.768.300 1.638.109.489 1.919.198.624 1.137.857.435 980.598.511 157.258.924
240000|CUENTAS POR PAGAR 36.070.294 1.104.431.041 1.111.821.407 43.460.660 43.460.660 0
240100 | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIDS NACION/| o 986.969.927 986.969.927 0 0 ]
240101|Bienes y servicios 1] 986.069,927 286.969.927 0 0 (1]
240700 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.935.767 10.224.352 8.312.703 24.118 24.118 0
240790 | Otros racursos a favor de terceros 1.2358.767 10.224.352 B.312.703 24,118 24.118 0
242400 DESCUENTOS DE NOMINA 9.500.902 66.777.002 57.903.290 636.100 G36.100 ]
242401 |Aportes a fondos pensionales 318.200 31.877.000 31.915.100 356.300 356.300 1]
242402|Aportes a seguridad social en salud 241,700 10.769.300 10.807.400 279.800 279.800 ]
242404 Sindicalos 80.561 212,849 122288 0 0 o
242405|Cooperativas 9§1.000 2.839.000 1.858.000 1] 4] 0
242407 |Libranzas 7.878.441 21.078.943 13.200.502 0 0 0
243600|RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIM 24 624625 24,197.390 42.373.207 42.800.442 42.800.442 0
243605) Senvicios 19.008 19.008 22076 22.076 22.078 1]
243615|Renias de trabajo 21483.208 21.483.000 22.265.000 22 265209 22.265.209 0
243625|Impuesto a las ventas refenico 788.585 789.584 875.578 974.578 974.579 ]
243627 |Ratencion de impuesto de industris y comercin por o 425.397 0 3.963 986 4.359.383 4.389.383 0
243690|clras relenciones 1.908.426 1.805.798 15.146.567 15.145.195 15.149.195 0
249000 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 16.262.280 16.262.280 o ] 0
248050 Aportes al ICBF y SENA ¥ 13.223.800 13.223.800 0 0 0
249051|Senvicios piblicos o 3.038.380| 3.038.380 1} 0 0
250000 BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS 739.159.728 310.736.848 432.863.864 861.286.745 704.027.821 157.258.924
251100 EENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZ 581.900.805 310.736.848 432.863.864 T704.027.821 T04.027.821 0
251101 |Ndmina por pagar a 127.813.763 129.957.423 2.143.660 2.143.860 ]
251102|Cesanlias 28.444.662 0 26.323.679 54.768.341 54.766.341 0
251103|Interases sobre cesantias 284 444 9.275 7B7.356 1.062.525 1.062 525 Q
251104|Vacaclones 235322141 10.385.966 20.938.492 245,854,674 245.864.674 0
251105|PrAma de vacaciones 159.582.528 5.3593.352 14.463.101 168.652.277 168.652.277 0
251106]Pama de servicios 56.989.303 0 51,459,605 108.488.808 108.488.508 a
251107 |Pnma de navidad 25.355.239 ] 24.313.528 49 E68.765 49.668.765 0
251109|Bonificaciones 12.949.133 592 263 1.247.002 13.603.872 13.603.872 o
251110|Otras primas 28.226.149 99,413,029 96.215.372 25.027.582 25.027.882 0
251111|Aportes a nesgos laborales o 1.356.700 1.356.700 1] o 1]
251122 Aportes a londos pansionales - empleador 0 32.302.700 32.302.700 0 0 5]
251123 Aportes a seguridad social en salud - empleador 0 22.881.000 22.881.000 0 0 ]
251124|Apories a cajas de compensacian familiar 1] 10.577 900 10.577.800 0 1] o
251180|0tros b 8 los empleados a corto plazo 34.747.208 0 0 24.747.205 34.747.208 [1]




DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA
MUNICIFIO:
ENTIDAD:
CODIGO:
FECHA DE CORTE 28/02/2023

BOGOTA DISTRITO CAPITAL D.C.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

223111001

CGN2005_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA

PERIODO DE MOV (1° al 28 de Febrero) Cifras an pesos
. CODIGo SALDO INICIAL A SALOO FINAL A SALDO FINAL EALDOFINAL HO |
CONTABLE NOMBRE 010272023 MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO 280212023 CORRIENTE CORRIENTE
251200 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZ 157.250.924 0 0 157.258.924 0 157.258.924
251280| Otros benefi alos a largo plaza 157.258.924 0 0 157.258.924 0 157 258.924
290000/0OTROS PASIVOS 81.538.277 222,941.600 374.513.353 233,110,030 233.110.030 0
290200|RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 81.538.277 222.941.600 374.513.353 233.110.030 233.110.030 ]
290201|En administracion §1.538.277 222.941.600 374.513.353 233.110.030 233.110.030 0
J00000|PATRIMONIO 981.058.428 0 Y] 981.058.428 0 981.058.428
310000/PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIE 981.058.428 0 0 981.058.428 0 981.058.428
310500 CAPITAL FISCAL 3.285.157.930 0 ] 3.285.157.930 ] 3.285.157.930
310506| Capital Fiscal 3.285.157.930 g 1] 3.285.157.930 0 3.285.157.830
310800|RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -2.304.099.502 ] L] -2.304.099.502 0 -2.304.095.502
310901|Excedente acumulado 1.549.019.381 0 1] 1.549.015.391 0 1.542.018.3%1
310902 | Déficit lado -3.853.118.893 0 Q -3.6853.118.883 1] -3.853,118.833
400000|INGRESOS 822.945.206 224.256.472 818.603.902 1.417.292.636 1] 1.417.292.636
470000/ OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 822.942.566 224.256.472 813.911.423 1.412.597.517 1] 1.412.587.517
470500/ FONDOS RECIBIDOS B22.942.566 224.256.472 513.911.423 1.412.597.517 4] 1.412.597.517
) 470508 | Funcionamiento 705.181.972 46,417.257 449.002.706 1.107.767 421 0 1.107.767 421
470510 Invarsion 117.760.584 177.839.215 364.908.717 304.830.096 0 304.830.086
480000/0TROS INGRESOS 2.640 0 4.692.479 4.695.119 0 4.695.119
480200 | FINANCIEROS 261 0 2.359 4.970 0 4.970
480226|Rendimiento por reajuste monatano 2611 0 2359 4.970 1] 4.870
440800 INGRESOS DIVERSDS 29 0 4.690.120 4.690.149 @ 4.690.149
480826|Recuperaciones 29 0 2.890.120 2.890.149 a 2.880.148
480529| Responsabilidades fiscales 0 0 1.800.000 1.800.000 0 1.800.000
500000|GASTOS 535.772.261 610.915.652 12,510.119 1.134.177.795 0 1.134.177.795
510000|DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION 530.613.233 600.462.130 10.741.102 1.120.334.261 0 1.120.334.261
510100{ SUELDOS Y SALARIOS 218.504.677 243.421.069 0 461.925.746 0 461.925.746
510101|Sueldoz 132:213.611 153.947.742 0 286.161.353 a 286.161.353
510103[Horas extras y festivos 546,343 506.283 0 1,152.626 ") 1.152.626
510105|Gastas de representacion 33.237.946 30.578.060 1] 63.816.006 0 £3.816.008
510110|Prima técnica 51.980.067 o7.862.274 0 108.942.341 0 109.842.341
| 510123|Auxilio de transporte 281.212 281.212 0 562424 0 562424
510160|Subsidio de alimantacion 145498 145.488 Q 200.996 1] 280.986
510300/ CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 70.518.100 67.118.300 1] 137.636.400 4] 137.636.400
| 510302{Aportes a cajas de compensacion familiar 9.773.800 10.577.900 g 20.351.700 [ 20.351.700
510303 Colizacicnes a seguridad social en salud 24.658.200 22.881.000 4] 47.538.200 0 47.539.200
510305 Colizacicnes a riesgos laborales 1.274.800 1.356.700 o 2,631,500 0 2.631.500
- 510306|Cotizaciones a entidades adoras dal
régimen de prima media 22.644.100 20.229.300 0 42.873.400 o 42.873.400
310307 | Colizaciones a entidades administraderas dal
____|reqgimen de ahormo individual 12.167.200 12,073,400 1] 24.240.600 1] 24 240 800
510400 APORTES SOERE LA NOMINA 12.219.100 13.223.900 0 25.443.000 a 25.443.000
510401 |Apories al ICEF 7.331.100 7,934,100 4] 15.265.200 a 15.265.200
510402|Apories al SENA +.888.000 5.289.600 0 10.177.800 1] 10.177.800
510700 PRESTACIONES SOCIALES 153.446.746 145.336.107 4.051.102 294.731.751 a 294.731.751
- _£_~]D701 Vacacicnes 18.120.692 15.804 705 2.845.275 31.180.122 0 31,180.122
510702|Ci 28.630.367 26.323.679 0 54.954.048 Q 54.954.048
510703 Intereses a las cesantias 284,956 787.356 9275 1.063.037 1] 1.063.037
510704 |Pnma de vacaciones 12.801.615 10.867.533 0 23.669.148 1 23.660.148
§10705|Prima da navidad 25.540.595 24.313.526 Q 49.854.121 0 49.854.121
510706 Pama de servicios 56.980.303 §1.490.605 1] 108.488.909 1] 108,488 505
—— 510707 | Bonificacion especial de recreacian BBE.053 B52.160 (1] 1.738.113 (4] 1.739.113
510780 Ctras primas 10.192.265 14.787.542 1.196.552 23.783.255 0 23.783.255
510800|GASTOS DE FERSONAL DIVERSOS 0 2.752.534 0 2.752.534 ] 2.752.534
510801 |Remuneracion por servicios técnicos 1] 2.752.534 4] 2.752.534 0 2.752.504
| 511100|GEMERALES 75.924.610 128.610.220 6.690.000 197.844.830 0 197.844 830
| 511113|Vigilancia y seguridad 0.684.576 11.247.865 0 20.932.441 ] 20.932.441
511117 | Servicios publicos 3.311.660 3.038.380 0 5.350.040 1] 6.350.040
511118 | Arrendamiento operativa 26.712.600 26,712,600 0 53.425 200 1] 53.425.200
511120|Publicidad y propaganda 4] 1] 30.000 -30.000 ] -30.000
511123 Comunicacicnes y lranspone 1] 4,583 452 [t] 4 583 452 1] 4 583 452
511125|Seguros generales 7.070.764 1.062,353 0 B.133.117 g 8.133.117
511127 | Promacian y divulgacian 1] 8.110.000 0 B.110.000 g 8.110.0C0
511179|Honorarios 24.020.010 55.730.570 5.660.000 83.080.580 a 83.080.580
511180|Sanvicios 5.125.000 8.125.600 1] 13.250.000 0 13.250.000
530000 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZAC( 5.158.630 5.158.630 1.769.017 8.548.244 (1] 8.548.244
536000 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIFD 5.158.630 5.158.630 1.769.017 8.548.244 0 8.548.244
536004 |Maguinaria y equipo 105.323 105.323 0 210,646 0 210,646
536006 |Muebles, enseres y equipo de oficina 295,374 205,374 [} 500,747 o 580,747
= 536007 Eguipes da comunicacién y compulacion 42231307 4,223,307 1.233.097 7.213.517 1] 7.213.517
536008 Equipos da transporte, traccian y elevacisn 534 825 534,628 535,919 533.333 0 533.333
570000{OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 0 5.293.890 L] 5.203.890 0 5.293.880
572000|OPERACIONES DE ENLACE ] 5.293.890 L] 5.203.890 [1] 5.293.880
572081 | Devolucién de ingresos 0 5.293.880 a 5.283.880 4] 5.293 890
580000|0TROS GASTOS 398 1.002 0 1.400 0 1.400
589000|GASTOS DIVERSOS 398 1.002 0 1.400 i 1.400
588090|Ctros pastos diversos 398 1.002 [¢] 1.400 0 1.400

g



DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA

MUNICIPIO:
ENTIDAD:
CODIGO:

BOGOTADISTRITO CAPITAL D.C.
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
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CGN2005_001_SALOOS Y _MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA

Cifras en pesas celombianos

TODIGO SALDO0 NICUL A SALDG FINAL A SALDO FINAL SALDO FINAL MO |
CONTABLE NOMBRE 010212023 MOVIMIENTO DEBITO MOVIMIENTO CREDITO 28/02/2023 CORRIENTE CORRIENTE
700000|COSTOS DE TRANSFORMACION 0 21.896.946 21.896.946 0 0 0
710000|BIENES 0 21.896.946 21.896.946 0 0 0
711600/ IMPRESOS Y PUBLICACIONES 0 21.896.946 21.896.046 0 0 0
711611|Gastos de personal diversos 1] 21.6895.948 0 21.896.945 1] 21.886.948
711685| Traslado de costos (Cr) 1] 0 21.856.946 -21.896 9456 ] -21.896.946
800000/ CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 1.800.000 1.800.000 0 1] Q
830000/ DEUDORAS DE CONTROL 702.568,402 0 1.800.000 701.168.402 0 701.168.402
B36100 RESPONSABILIDADES EN PROCESO 702.068.402 o 1.800.000 701,168,402 0 701.168.402
836102| Ante autoridad competente 702.868.402 1] 1.800.000 701,168,402 (1] 701.168.402
890000/ DEUDORAS DE CONTROL (CR) -702.968.402 1.800.000 0 -701.168.402 0 -701,168.402
891500 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) -702.968.402 1.800.000 0 -701.168.402 0 -701.168.402
891521 | Responsabilidades en proceso -702.968.402 1.800.000 0 -701.168.402 o -T01.188.402
SUMAS IGUALES 5§ 3.594.759.786 3.594.759.786| .
) )
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CECILIA RINCON VERDUGO MARTHA L LEZ Q
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Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP
Notas a los Estados Financieros a 28 de Febrero de 2023-2022

En cumplimiento a lo establecido en el Numeral 2° del Articulo 1° de la Resolucién 182 del
19 de julio de 2017 de la U.A.E. Contaduria General de la Nacién, a continuacion se procede
a efectuar la revelacion de hechos que pueden tener un impacto importante,como
ajustes al valor neto de realizacion o al costo de reposicion de los inventarios: adquisiciones
de propiedades, planta y equipo, deterioro del valor de los activos, reclasificaciones de
partidas por cambios en el uso de los activos; disposiciones de activos: pago de litigios;
ingresos o gastos inusuales; cambios en las estimaciones; y ocurrencia de siniestros.

Adicionalmente la misma Resolucién establece que las notas a los informes financieros y
contables mensuales revelan hechos econémicos que no son recurrentes, que surgen
durante el correspondiente mes y que tienen un efecto material en la estructura financiera
de la entidad, presentando asi informacion adicional relevante, entre los cuales se
encuentran en el Instituto en el mes de febrero de 2023, los siguientes:

Nota 1. Grupo 11 Efectivo y equivalentes de efectivo: A través de esta cuenta se lleva
el control de los recursos que posee el Instituto en entidades financieras y caja menor,
con el fin de dar cumplimiento al pago de los compromisos adquiridos con terceros,
funcionarios y contratistas, al corte de febrero 28 se reportan los siguientes saldos
comparativos 2023-2022, asi:

Saldo a Saldo a i Variacion
Siupo oo 28002/2023 | 280212022 | VARCION ) | )
11]Efectivo y equivalentes al efectivo $269.870.091 |$372.613.559 |8 197.256.532 271,65%

El saldo de este rubro esta compuesto por recursos propios en las cuentas de ahorro de
la entidad, asi como del saldo por ejecutar del Convenio N° 3959127-2022 suscrito con |a
Secretaria Distrital de Educacién — SED, que equivale a $178,1 millones y que
corresponden arecursos con destinacion especifica. Es de sefialar que los demas recursos
en entidades financieras no poseen ningun tipo de restriccién que afecte su disponibilidad.

El siguiente es el detalle de los saldos en bancos a febrero 28 de 2022:

1110|DEPOSITOS ENINSTITUCIONES FINANCIERAS 269.870.091
111005 |CUENTA CORRIENTE 0
11100502 | Banco Bogota No. 10234202-9 0
111006|CUENTA DE AHORRO 268.870.091
11100604 |Banco Bogota 102506623 Recursos SED 178.129.119
11100605|Banco Bogota 102513983 32.877.879
11100608 |AV VILLAS Recursos Propios Cuenta No. 059-01147-8 55.001.722
11100610 AV VILLAS Recursos propios No.059-022707 3.861.371

Nota 2. Cuenta 1384 Otras cuentas por cobrar: Que al corto plazo al cierre de febrero 28
de 2023, refleja un saldo en cuantia de $17'126.474, por concepto de incapacidades de
funcionarios por cobrar a las EPS. Al mismo corte del afio inmediatamente anterior ascendia
a $2'761.430. Presentando un incremento de un afio al otro en cuantia de $14'365.044
equivalente al 520,20%
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Saldo a Saldo a S Variacion
Cuenta Nombre 28/02/2023 28/02/2022 Variacion ($) (%)
\_ 1384|Otras cuentas por cobrar $17.126.474 $2.761.430 |[$ 14.365.044 520,20%

Las cuentas por cobrar por concepto de incapacidades a febrero 28 de 2022, estan a cargo
de Compensar EPS y Sanitas E.P.S., encontrandose en proceso de gestion de cobro por
parte del proceso de Talento Humano.

No. Tercero Saldo
documento
’800251440 | SANITAS E.P.S $3.374.864,00

$ 13.751.609,00

$17,126,473.00
En adicion a lo anterior vale la pena sefialar que la entidad no reporta registros contables
por concepto de deterioro de los derechos representados en las cuentas por cobrar, por
cuanto no considera que correspondan a hechos de los cuales no se pueda efectuar su
cobro o recuperacion.

860066942  |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR

Nota 3. Grupo 15 Inventarios. El saldo de este grupo refleja tanto el stock en inventario
de impresos y publicaciones disponibles para su entrega a los usuarios finales de las
mismas a titulo gratuito, como los inventarios de productos en proceso. A corte de febrero
28 de 2022 se reporta el siguiente detalle comparativo:

Saldo a Saldo a iR Variacién
Suense pombre 2800212023 | 28iozr2022 | VAMACion(®) | o)
1510|Mercancias en existencia $ 766.520 $27.022.643 -$ 26.256.123| -97,16%
1520|Productos en proceso $46.153.544 $218.277.777 | -$172.124.233| -78,86%
Total Inventarios $ $46.920.064 $245.300.420 |-$198.380.356 | -80,87%

Con respecto al saldo de la cuenta 1510 Mercancias en existencia en cuantia de $766.520,
este corresponde a los impresos y publicaciones las cuales se espera sean entregadas
gradualmente a titulo gratuito a toda la comunidad educativa del Distrito Capital (colegios y
maestros de las instituciones educativas distritales publicas). Este rubro presenta una
disminucion de un periodo al otro equivalente al -97,16%, teniendo en cuenta la entrega de
impresos y publicaciones casi en su totalidad a los beneficiarios finales antes finalizar la
vigencia 2023.

El saldo de la cuenta 1520 Productos en proceso, en cuantia de $46'153.544 corresponde
al saldo de los costos de mano de obra en que ha incurrido la entidad para la producciéon
de nuevas piezas literarias, el cual esta compuesto por conceptos como: La suscripcion de
contratos de edicion, disefio, diagramacion, correcciéon de estilo e impresion. Una vez
terminadas las obras se procede a efectuar su traslado a la cuenta 1510 Mercancias en
existencia. La disminucion de un periodo a otro equivalente al -78,86% corresponde al
reconocimiento de costos y gastos de inventarios de productos en proceso, que en el
transcurso de la vigencia 2023 se convirtieron en Gasto Publico Social.

Nota 4. Grupo 16 Propiedades, Planta y Equipo: Mediante este rubro del estado de
situacion financiera se refleja lo correspondiente al inventario de bienes muebles y
vehiculos, que posee la entidad para el cumplimiento del logro de sus objetivos
Institucionales. A 28 de febrero de 2023, el valor neto de las propiedades, planta y equipo
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asciende a $287'576.179, siendo el costo histérico de las mismas $796'689.320 con una
depreciacion acumulada de -$509'113.138. El método de depreciacién empleado por la
entidad corresponde al de linea recta y su seguimiento y control lo efectta la Profesional
Universitario de Servicios Generales a través del aplicativo GOOBI, de la entidad.

16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 287.576.179

1637 [PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 18.401.565
163709 |Muebles, enseres y equipo de oficina 16.514.565
163710 |Equipos de cormunicacidn y computacion 1.887.000
1665 |MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 47.040.540
166501 |Muebles y enseres 30.535.053

| 166502 Equipo y maquina de oficina 12.638.761
166590|Otros muebles, enseres y equipo de oficina 3.866.726
1670|EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 555.498.581
167001 |Equipo de comunicacidn 53.125.873
167002 |Equipo de computacion 502,372,708
1675 |EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 102.625.000
167502 | Terrestre 102.625.000
1681|BIENES DE ARTE Y CULTURA 73.123.634
168107 |LIBROS Y PUBLICACIONES DE INVESTIGACION Y CONSULTA 73.123.634
16810701 |Libros y publicaciones de investigacion ¥ consulta EN SERVICIO 56.543.618

| 16810702 [EN SERVICIO Videos- Betacam- Cassetes-Peliculas-Copia Master VHS 12.060.737
16810703 |Videos -Bodeqga 3.324.564
16810704 Libros -Bodega 1.194.714
1685/ DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -509.113.138
168506 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA -37.515.219
16850601 |Muebles y Enseres -32.765.960
16850602 | Equipos y Maquinas de Oficina -1,974.178
16850603 |Equipo de Seguridad -2.775.082
168507 | EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION -369.470.140
16850701 | Equipo de Computacion -330.641.333
16850702 | Equipo de Comunicacién -38.828.807
168508 | Equipos de transporte, traceion y elevacidn -102.127.779

Nota 5. Otros Activos porcién corriente - Cuenta 1905 Bienes y servicios pagados por
anticipado — Seguros de la entidad: Este rubro refleja el saldo por amortizar de las
distintas polizas de seguro que amparan los ramos que cubren los posibles riesgos del
Instituto, para este corte se muestra un saldo en cero, debido a que contablemente se
culmino el proceso de amortizacién en el mes de enero de 2023 El siguiente es el

comportamiento que muestra de una vigencia a la otra:

Saldo a Saldo a Variacion
Cuen Nomb Variacié
Hent ombre 28/02/2023 | 28/02/2022 | Yaracion (8) | 7, )
, - .
1905|51N€s  y  servicios  pagados  por $0| $15679.281 |-$15679.281 | -100,00%
anticipado
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No obstante, lo anterior es importante aclarar que en la entidad en ningin momento han
quedado desamparados los bienes de |a misma, a través del aseguramiento respectivo con
las entidades autorizadas.

En la porcién no corriente de los otros activos se refleja en la cuenta 1970 Intangibles lo
correspondiente a software y licencias de propiedad de la entidad, los cuales ascienden a
$315,3 millones, los cuales no poseen amortizacion por corresponder a intangibles sin vida
atil definida, no sujetos a amortizacién segun el marco regulatorio contable para entidades
de gobierno.

Nota 6. Cuenta 1908 Recursos entregados en administracion. Este rubro a corte de
febrero 28 de 2023 y 2022, muestra el siguiente detalle:

Saldo a Saldo a - Variacion
Cuenta Nombre 28/02/2023 28/02/2022 Variacién ($) %)

1908|Recursos entregados en administracion $ 1.465.192.628 |$ 363.735.600 $1.101.457.028| 302.82%

A través de este rubro se reflejan los recursos entregados en administracion en
cumplimiento a los Convenios Interadministrativos y de Cooperacién, los cuales a 28 de
enero de 2023 ascienden a $1.362'599.756. Asi como los deudores por concepto de
descuentos en los pagos realizados a terceros, por concepto de retenciones de Ley que
son reintegrados  al instituto por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital para el pago
de las declaraciones tributarias en forma mensual, y que para el corte de febrero 28 de
2023 asciende a $11'936.875, segln el siguiente detalle por anexo de terceros del
sistemade informacion GOOBI:

doa::;e o Tercero Saldo

900262398 |[FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM 1.090.398.319
800091076 |PROGRAMA PARA LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 153.122.055
860066789 |UNIVERSIDAD EL BOSQUE 75.937.172
890901389 |UNIVERSIDAD EAFIT 81.298.210
860015542 |UNIVERSIDAD DE LA SALLE 52.500.000
899999061 |BOGOTA D.C. 11.936.875

DEdl anexo de te BEFows Re 50 BOgados e A0 1S ACIO 46 Y .

Este rubro refleja un incremento del 302,82% con respecto al mismo corte de la vigencia
inmediatamente anterior (2022), dado por una mayor suscripcion de convenios de recursos
entregados en ejecucién para finales de vigencia 2022, y comienzos de 2023.

Es de sefialar que este saldo se va amortizando en la medida que se van recibiendo los
informes de ejecucién financiera por parte de los asociados, en los cuales se da cuenta de
la ejecucion de los recursos por parte de los beneficiarios de los mismos.

Nota 7. Clase 24 Cuentas por pagar. Este rubro muestra las obligaciones con terceros
proveedores y contratistas que tiene la entidad al corte de febrero 28 de 2022, en una
cuantia de $43'460.660, Y que a su vez estd compuesto por cuentas por pagar por
conceptos como: Recursos a favor de terceros (Secretaria de Hacienda Distrital),
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descuentos de némina y retencién en la fuente e impuesto de timbre (incluye retencion en
renta, estampillas e ICA) a pagar a comienzosdel mes siguiente a través de las
declaraciones tributarias pertinentes.

Saldo a Saldo a : Variacion
Cuenta Nombre 28/02/2023 28/02/2022 Variacion ($) (%)
24|Cuentas por pagar $43.460.660| $57.906.713| -$ 14.446.053 -25%
2401|Adquisicion de bienes y servicios $0| $26.022500 -$26.022.500 -100%
2407|Recursos a favor de terceros $24.118 $0 $24118 100%
2424|Descuentos de nomina $636.100 $ 30.500 $ 605.600 1986%
2436|Retencion en la fuente e impuesto de T. $42.800.442] $31.853.713] $10.946.729 34%

Nota 8. Cuentas 2511 y 2512 Beneficios a los empleados (cortoy largo plazo): A través
de estas cuentas se reflejan las obligaciones con los funcionarios de la entidad por concepto
de prestaciones sociales, tales como: Cesantias, intereses a las cesantias, prima de
navidad, vacaciones, prima de vacaciones, bonificaciones y otras, las cuales se causan
contablemente en forma mensual, con independencia de la fecha de pago de las mismas,
atendiendo lo consagrado por el principio de causacién o devengo, en una cuantia total de
$861,2 millones de pesos, en la porcién corriente, segun el siguiente detalle:

250000|BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 861.286.745
251100/ BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 704.027.821
251101|Ndmina por pagar 2.143.660
251102 |Cesantias 54.768.341
251103|Intereses sobre cesantias 1.062.525
251104|Vacaciones 245.864.674
251105|Prima de vacaciones 168.652.277
251108|Prima de senicios 108.488.909
251107|Prima de navidad 49.668.765
251109|Bonificaciones 13.603.872
251110|Otras primas 25.027.592
251190|Otros beneficios a los empleados a corto plazo 34.747.206
251200|BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 157.258.924
251290|Otros beneficios a los empleados a largo plazo 157.258.924

En la porcién no corriente en cuantia de $157'258.924 se refleja lo correspondiente a la
causacion del reconocimiento por permanencia en el sector publico, a favor de los
funcionarios que adquirieron el derecho por su permanencia en el Instituto igual o superior
a 5 anos.

Nota 9. Cuenta 2902 Recursos recibidos en administracién. Cuenta a través de la cual
se refleja el control de los recursos recibidos en convenios interadministrativos suscritos
con la Secretaria de Educacion Distrital - SED y que al corte de febrero 28 de 2023, reflejan
un saldo de $233.1 millones, correspondientes al saldo por ejecutar del Convenio N°
3959127-2022.

Nota 10. Cuenta 4705 Fondos recibidos. Mediante el registro de este rubro se reconocen
los recursos correspondientes a ingresos sin contraprestacion recibidos del sector central
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distrital (Secretaria de Hacienda Distrital), tanto por funcionamiento, como por inversion, el
siguiente es el comportamiento comparativo del rubro a corte de febrero 28 de 2023-2022:

Saldo a Saldo a Variacion
Cuenta Nombre 28/02/2023 28/02/2022 Variacion ($) (%)

4705|Fondos Recibidos $1.412.597.517 |8 1.576.898.108 |-$ 164.300.591 -10,42%

La variacion que se presenta en cuantia de -$164'300.591 obedece a una menor gjecucion
de programas y/o proyectos en la entidad para lo corrido de la vigencia actual, ocasionando
un menor flujo de recursos sin contraprestacion por parte de la Secretaria de Hacienda
Distrital, para el cumplimiento de los objetivos misionales y de funcionamiento de la entidad.

Nota 11. Cuenta 5501 Gastos Piblico Social. A fravés de esta cuenta se acumulan los
gastos originados en la contratacion y ejecucién de contratos que se suscriben para
desarrollar el objeto misional de la entidad, es decir la investigacion en educacién e
innovacion pedagoégica, que comunmente obedecen a la gjecucion de recursos recibidos
de la Secretaria Hacienda Distrital - SHD. El siguiente fue el comportamiento comparativo
de este rubro a 28 de fecbrero de 2023-2022:

Saldo a Saldo a 50 Variacion
Cuenta Nombre 31/01/2023 31/01/2022 Variacion ($) (%)

5501 Gasto Publico Social 50 $0 50 0,00%

El resultado comparativo de este rubro se genera en razén a que para el corte del mes de
febrero de ambas vigencias de reporte, no se habian llevado a cabo operaciones
relacionadas con la ejecucion de recursos de naturaleza misional que afectaran el
movimiento de esta cuenta, més que todo debido a que no habia iniciado el proceso de
contratacion de la vigencia 2023.

Nota 12. Cuenta 8361 Ante autoridad competente. Las responsabilidades en proceso
presentan un saldo con corte a 28 de febrero de 2023, por valor de $701.168.402, las cuales
estan representadas ante autoridades competentes (Contraloria de Bogota, D.C.).
Comparativamente con la vigencia anterior, se presenta una fluctuacién en cuantia de
$4'000.000 en el saldo, con motivo de la recuperacion de esta cartera por concepto del
embargo de recursos a la exfuncionaria deudora sra. Magdalena Morales Sarmiento, en el
transcurso de la vigencia 2022.

Saldo a Saldo a e Variacién
Cuenta Nombre 2810212023 28/02/2022 Variacion ($) (%)
83|Cuentas de Orden Deudoras de Control |$ 701.168.402 |$ 705.168.402 -$ 4.000.000 0,00%

OSWALDO GOMEZ LOZANO
Contador
T.P. 45.028-T
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1. Seguimiento Metas Plan Desarrollo UNCSAB

108. Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y
privados, a través de la transformacion curricular y pedagdgica del
sistema multidimensional de
evaluacion y el desarrollo de competencias del siglo XX, que incluye
el aprendizaje autdnomo vy la virtualidad como un elemento de

100% de colegios plblicos, el

innovacién

Metas Plan de Desarrollo - IDEP 2023

108, Programa de investigacidn
para el cierre de brechas y
transformacion pedagogica

utje aumads whiey il 5

50%

100%

Fuenla: Subdireccidn Académica- Febrero 2023

También es indicador sectorial = BIS en
la metodologia MGA*

Caracteristica de |3
magnitud

Magnitud

20
Cuatrienio A

2021

Fase [: Fasell: Fase lli: Fase IV:
Lineade | Disefoy Desarrollo e |Aesultados y
base 10% [f facion|imph idhn: [res daci
20% 50% anes 20%

transform
pedag

El Progama de investigacion para el cierre de brechas y transfermacion pedagogica busca identificar las brechas
existentes en el sistema educativo distrital, y a la luz del anlisis comparado internacional, |a produccion académica
en el campo, las experiencias significativas de docentes de |a ciudad y dal acervo del Instituto, aportar conccimiento
y saber pedagdgico para contribuir con el cierre de tales brechas v la transformacion pedagdgica. 5e cuenta can fa
formulacién de las fichas para cada investigacidn y se avanza en la fase de contratacién.

1. Seguimiento Metas Plan Desarrollo UNCSAB

107. Reconocer y apoyar la labor de 2.000 maestras
y maestros en procesos de formacion en servicio y
participando de redes, grupos de investigacion e

innovacién y reconocimientos.

Metas Plan de Desarrollo -
IDER 2023

* 107. Nimero de
maestros y maestras
en programas de
dezarrollo pedagdgica
para la transformacion
educativa

% 0% £’ % L
= e Acumulads lamggc?o:?o‘ % A0

Fuente: Subdireccidn Acaddmica — Febrero 2023

También es indicador sectorial — BIS en
fa metodologia MGA*

Magnitud

2022
Cuatrienio

Caracteristica de la magnitud. 2020 | 2021 2023 2024
maestras, maestros i directivos

docentes apoyados en
estrategias para [a formacion, el

fortale :nto de redes,
semillerns; grupos de
i 1, i innovacion
educativa 'y, el recanocimiento a
su labor

Para beneficiar a los maestros y maesiras en programas de desarrollo pedagdgica para la
transformacidn educativa se inicié con la formulacion de los proyectos y se avanzd en la fase da
cantratacién

g |IDEP
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Meta 1: Producir 5 investigaciones socioeducativas para contribuir al cumplimiento de las metas sectoriales de cierre de brechas y &%

Programado = ‘

GARICE vs Ejecutado

Total Meta
1 Proyecto
Inversion

Ejecutado 1,5
Vs
Programado 5

Producto
MGA
- Ejecutado 1,5
' Vs
Programado 5

procesos de seguimiento a la politica sectorial para su uso y apropiacion por parte de los grupos de interés

Programado vs

Investigaciones | Avance 2
| Ejecutado

Total Meta
2 Proyecto
Inversién

Ejecutado 0,1
Vs
Programado 2

Producto
MGA
Ejecutado 0,1
Vs
Programado 2
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[ [l Meta 3: Implementar 1 estrategia para aumentar el nivel de transferencia del conocimiento producido por el IDEP al campo
educativo y del sector

Total Meta
3 Proyecto
Inversién
Ejecutado
0,02 Vs
Programado 1

¢

Producto
MGA
Ejecutado
0,02 Vs
Programado 1

H_Meta 4: Implementar 1 estrategia articulada de promocién y apoyo a colectivos, redes, y docentes investigadores e innovadoreg®e
4y los colegios publicos de Bogota :
| Programado

Componentes vs Ejecutado

Total Meta
4 Proyecto
Inversién

Ejecutado
0,02 Vs
Programado 1

Producto
MGA
Ejecutado 0
Maestr@s Vs
Programado
800 Maestr@s

94 -3 —3 5

3

M

L

L=
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Meta 4: Implementar 1 estrategia articulada de promocién y apoyo a colectivos, redes, y docentes investigadores e innovadore
los colegios publicos de Bogota

Avance

Total Meta
4 Proyecto
Inversién

Ejecutado 0 Vs
Programado 1

Producto
MGA
Ejecutado 0
Maestr@s Vs
Programado
800 Maestr@s

IDEP [ socorn

L 0 P

_ MataE: Imnlamaentar 1 nctratnain rda dacarealln nedasdaien narmanante v eitiada narva la invackearidn 1a innarmridn 2] m
la sistematizacion de las précticas con enfoque territorial

Programado
vs Ejecutado

Componentes

Avance

Para la implementacion de una gstrateg}a de desarrollo pedagﬁgiw permanente y

situada, para la investigacidn, la innovacion y la sistematizacion de las practicas con Total Meta
enfoque territorial se inicio con la estructuracién y definicidn del Programa Directivos, 5P t
maestras y maestros que Inspiran y las lineas de formacidn para la vigencia 2023. (0.07) Tgyaclo

* P: 1 Inversion
WYMMM E: 0,07 Ejecutado
INSPIRAN O

Programado 1

|

Producto
MGA
Ejecutado 0
Maestr@s Vs
Programado
500Maestr@s

9 |IDEP | socoin, [
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m

Meta 6: Implementar 1 estrategia eficaz y efectiva de socializacién, divulgacién y gestidn del conocimiento derivado de la
investigaciones y publicaciones del IDEP y de los docentes del Distrito

| meducacionm - Programado
{ y Ciudad YRS vs Ejecutado
e 2Ravista Para la estrategia de comunicacion, sodializacion y gestion del conocimiento,
) Educacién y Ciudad S s o Y T e i e TDEp s eaanes wisidnales se o
ﬂ A desarrollaron procesos comunicativos,  actualizacion de 1 pagina web de acuerdo E: 0 o7
ﬂ“iL:‘l con los requerimientos de las diferentes areas del Instituto v se culmind con |a fase de- A

contratacién (0.07)

AR
EXYANIEN
4 Magazin Aula Urbana

2 Saries de libros

2 Podcast

11 Libros

Total Meta
6 Proyecto
Inversién

Ejecutado 1 Vs
Programado 1

¢

Producto
MGA
Ejecutado 0
publicaciones
Vs
Programado
20
publicaciones

Meta 7: Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento institucional

Se realizd la programacién del Plan de Accién Institucional - MIPG gue conliena las
actividades de los planes del Dacreto 512/2018 y de las actividades da las Paliticas
MIPG orientadas al Fortalecimiento Institucional

Programado 1

‘,) VEEDURIA
*  DISTRITAL
Sacmgt b sjon de Lo cinddaniy

Careesan
Frapamar
Wil

s

Total Meta
7 Proyecto
Inversion .
Ejecutado 0 Vs
Programado 1 J
Reperte -
Acumulada (D)

4

Producto
MGA
Ejecutado O Vs
Programado 1
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4. Ejecucién presupuestal- 2023

) Fuenle: Bogdata Febraro 2023

B9,96%

% Valor Girado 5 Valor pondienite elecutar

W Valor Comprometida

®PRESUPUESTO FUNCIONAMENTD @ PRESUPUESTO IWERSION @ TOTALDE PRESUPUESTO

® [IDEP

--:Iw

4, Ejecucmn presupuestal- 2023
Ejecucién por meta - Febrero de 2023

Fuente: GOOBI Febrero 2023

® |Ioep

Taranipa s
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4. Ejecucidn presupuestal - Reservas 2022

Eiecucién RESERVAS 2022 por meta - Febrero de 2023

L |
e i
| ! ;
i ol ~ S i 1 P |

Total $ 676.624.324 $ 421.835.542 ’ RS BROCUAICD

Fuente: GOOBI Febrero 2023 D€p ! -K

“ 'l
— e e

| e e NN —

Capacidad Institucional

BCCIONes
) I3 innavacion

Componente 2.
Procesos y Prdcticas
Identificacionide procesas para

Evldenuar COMPromiso por €l reconoCimienta da relos
ar (dentro y fuera da la Estructura del generacion da ideas,
A \

) &l conocimiento

adquindo en innavacion v femas IIP de 2023
propios dala entidad

Componente 4.
Gestion del Conocimien

cultura para [ Innovacion

omponente 3
Resultados

100 kA LA IES TGN

DUCATIVAYEL

*

e .
DESARROLLO BOGOT/\
eaane | PEDAGOGICO

M
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Cada uno de los cuatro componentes del IIP, estd dividido en variables
con sus respectivos indicadores. A cada indicador le corresponden
preguntas relacionadas vy, en algunos casos, se habilitan sub-preguntas

que buscan complementar la informacion relacionada con la
respuesta inicial.

Componente Peso Variables Indicadores
—iE _C_apaci:c_i'a_d e 25__'% '_: 4 vanables Planeacion Recursos PreSUpuestale , R
~ Institucional S : ‘Humanos, Recursos Dlgltates e
2. Procesos y 35% 5 Varlab!es Identificacién Uso de Retos, Disefo de 12 indicadores
Practicas innovacion, Generacion de ideas, Cultura y liderazgo para la

3, Resultados

4. Gestion del

conocimiento

P

[ _plemen{adas, Capa
~ innovacién pafa personal

15% 3 varlables Gestion del conocimiento en Ia capacrdad 9 indicadores
institucional, Gestidn del conocimiento en procesos y
procedimientos, Gestidn del conocimiento en resultados

INSTITUTO A LA VESTIGACICS

a}‘; EﬂUCATIW\Y EL
DESARROLLO
“e®  |PEDAGOGICO i

IIP —Veeduria Distrital

BOD

70

&0

Ao 2019 _ 2020 56415 )

C 1 G

2 Comp ite 3 Componente 4

51,07 m2017:2018 20192020 56,42 3 Somponente: Resultados e 45,6_7_—}*

Reto: Promover la implementacion de todas [as

innovaciones que se disefian desde laentidad.

14, Companents: Gestién el Conoemiento 62,75 53 .5(.)

T TR0 PRAA LA PRVES TIGACION

EDUCATIVAY EL

DESARROLLO BOGOT/\
i | PEDAGOGICO
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Contenido de
las agendas

La apertura de agendas en directivos es una préactica de

transparencia e integridad en el gobierno abierto.

* Hace visible con quienes nos reunimos y los temas
tratados para facilitar el control social con la
identificacion de actores e intereses.

= Publica la informacién de las reuniones realizadas con
actores externos.

1. Se habilité una herramienta de registro para hacerlo
digitalmente. Plataforma de Gobierno Abierto

2. Con la informacién disponible en la plataforma cada
entidad vincula como enlace de consulta desde la
pagina web en el botdn de Transparencia:

Informacién de la Entidad 1.5 Directorio de Servidores

Publicos- Apertura de Agendas

2| (Sector, Entidad, Dependencia,

Datos de Identificacion Institucional

Cargo, Nombre Directivo)

Tema de reunién

Personas Externas con quienes
se reunid (nombres y

organizaciones que representan las
personas)

Fecha en la que se llevé a cabo Ia
903 reunion
:% Hora (Inicio- Finalizacion)

EQE.’ Modalidad (Virtual o presencial)

Descripcidn (para qué se generd el
espacio) maximo 250 caracteres

Rl |EslermiAvee | K
“ DESARROLLO ! BOGOT/\

PEDAGOGICO

A Mot mrimtmmmae v Ve~ -
R A S S SR O G A R T R R

* RENDICION DE CUENTAS ALCALDESA
Movistar arena 50 personas IDEP

* RENDICION DE CUENTAS IDEP

Colegio |IED Integrada La Candelaria Sede A

+ indice Transparencia Bogotd ITB 2022 — 2023
* ENCUESTA MULTIPROPOSITO (EM) SDP

*

EDUCATUAVEL K
&5J | DESARROLLO BOGOT/\
£i24e |PEDAGOGICO

10 |
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Radicado No.06-816-2023-000068
Informe a la Contraloria de Bogota



PORFAVOR AL CONTESTARCITE EL No. DEL RADICADO
Comespondencia IDEP- BMVIADAS

Radicado: 06-816-2023-000068

ALCALDIAMAYOR Fecha: 01/02/2023 - 02:56 PM

DEBOGOTADLC. Remtante: HILDA YAMILE MORALES LAVERDE

Destinatario: CONTRALORIA DE BOGOTA D.C.

Mo.Folos: 2 Anems: O

Bogota, D.C.

Doctor

ANDRES GUSTAVO ROJAS PALOMINO

Director Técnico Sector de Educacion

Contralorfa de Bogota
correspondenciaexterna@contraloriabogota.gov.co y
arojas@contraloriabogota.gov.co.

Ciudad.

Asunto: Su comunicacidn con radicado 2-2022-24654 del 18 de noviembre de 2022.

Respetado Doctor Rojas:

Dando alcance al oficio radicado en la referencia, cordialmente me permito remitir el
informe final de auditoria al proceso de gestién contractual y auditoria al cumplimiento de
la Auditoria Norma Técnica Colombiana NTC 6047 de 2013 - Infraestructura,
correspondiente al plan anual de auditoria 2022 y que finalizaron en el mes de diciembre.

Es iipullaiite mencionai poi parie de esta Uiicina gue ein el informe iinal de audiiona al
proceso de gestion contractual se audité el contrato No. 053 de 2022 suscrito con la
empresa FAMOC DE PANEL cuyo objeto es: “Arrendamiento de un inmueble en la ciudad
de Bogota D.C., para el funcionamiento de la sede del Instituto para la Investigacién
Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP”.

Producto del ejercicio de auditoria se formulé entre otros los siguientes hallazgos:

“..2.2.3.1. VERIFICACION CABIDA DEL INMUEBLE ARRENDADO. Mediante contrato
numero 53 calendado 26 de enero de 2022, el INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, en adelante (IDEP), tomé en
arrendamiento el, “...inmueble ubicado en la Transversal 22A # 61B-14, Barrio San Luis
en la ciudad de Bogotéa D.C., identificado con matricula inmobiliaria No. 50C-239526 de Ia
Oficina de Registro de Instrumentos Pliblicos de Bogota — Zona Centro, los cuales, tienen
unas éreas aproximadas de 515.62 M2, informacion acreditada en la escritura piblica de
compraventa No. 242 del 25 de enero de 2002 registrada en la Notaria 13 de Bogota D.C.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO S ie] <

PEDAGOGICO, IDEP -@E} )

Transversal 22 A No. 61B 14 — Barrio San Luis \ BOGOT,\
Radicacién: (314)4889979 — Direccion General (314) 4889973 ey

Bogota DC - Colombia



ALCALDIAMAYOR
DEBOGOTADC.

A pesar de la descripcién de la cabida y los linderos contenidos en el certificado de
tradicién de la matricula inmobiliaria, el inmueble objeto del presente contrato se arrienda
como cuerpo cierto” (Subrayé). De acuerdo con la verificacion realizada en esta auditoria,
la extensién del inmueble arrendado es de 331,10 M2 conforme con la escritura publica
No. 0242 de 25 de enero de 2002 y con la constancia de declaracién y/o pago del impuesto
predial para el afio 2021, - rea de terreno en metros cuadrados (331.10) y area construida
en metros cuadrados (363.50).

Hallazgos.

1. Se observa diferencia de menor metraje en 152,12 m2 teniendo en cuenta el
metraje construido, entre el inmueble que reza en el contrato de arrendamiento
suscrito por el IDEP y la realidad de acuerdo con los documentos en que se
apoya la auditoria (Documentacién publicada en el SECOP ll).

2. De acuerdo con el “estudio del mercado y anélisis del sector” el metro cuadrado
es de $43.535 mas IVA y son realmente 363.50 metros cuadrados construidos, el
canon no puede superar la suma de $15.825.000 mas IVA y el IDEP acord¢ la
suma de $22.447.563 + IVA, lo que podria constituirse en un posible detrimento
en cuantia de $6.622.563 mensuales, sin contar el IVA que también debe
reducirse proporcionalmente. '

3. El contrato estipulé que se contrata como “cuerpo cierto”, por lo que no le dejé

posibilidad alguna a la administracién para reclamar en derecho rebaja proporcional
dal nranin arords ron Ia v wardadara cahida del inmueple, nensrandn ron elln (0

posfbfe detrimento patrimonial”

Por lo anterior, teniendo en cuenta el aludido hallazgo se da traslado al Ente de Control
para los fines a lugar que consideren pertinentes en gjercicio de su rol.

pow.w'fL (JOM{PJ (;?
|

Cordialmente,

ILDA YAMILE MORALES LAVERDE
Jefe de Control Interno

Nombre / Cargo L Firma
Aprobd Hilda Yamile Morales Laverde, Jefe Oficina Control Interno LN b
Revisd Hilda Yamile Morales Laverde, Jefe Oficina Control Interno VA
Elaboré Hilda Yamile Morales Laverde, Jefe Oficina Control Interno A
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales y/a técnicas vigentes

Anexo: Informe final de auditoria al proceso de gestion contractual. (Formato electrénico)
Auditoria Norma Técnica Colombiana NTC 6047 de 2013 — Infraestructura. (Formato electrénico).

e =

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO = '
PEDAGOGICO, IDEP - j: T

Transversal 22 A No. 618 14 - Barrio San Luis i ,\ |
Radicacion: (314)4889979 — Direccién General (314) 4883973 eERscotane BOGO

Bogota DC - Colombia
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OMPETENGIAS
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Es cansiztents en su comportamicnts ¥ 52 destaca enire sus pares y en las enlomaos donda sa desemueher, Puede afianzar, 4
Sy comportamisnic se evidencia de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Pusde majorar, 3
Maes en requiere ds Puede mefarar. 2
Su com i ifi raguiara da directa y Pusde mejorar. 1
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En el caso de dos de los asesores Daniel Taborda C.C. 80853160 y José Cabrera C.C.79417027, la
pagina de la CNSC no me permite realizar |la evaluacion tal como se muestra en estos pantallazos.
(ANEXO: los compromisos y evidencias que se encuentra en el aplicativo para la evaluacion)
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