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1. PROCESO DE CONVOCATORIA

Del 23 al 10 de diciembre de 2018 se publicd en la pagina web del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico —IDEP, la informaciéon a
presentar en la rendicibn de cuentas, de tal manera que la ciudadania y los
funcionarios del IDEP participaran con observaciones y/o propuestas para ser
incluidas en la presentacion final de la audiencia Pudblica de rendiciéon de cuentas.
Desde la Direccion General del IDEP el 10 de diciembre de 2018 se envi6
igualmente invitacion via correo electrénico a todos los funcionarios y a los docentes
que participan de las diferentes investigaciones, estrategias y programas del
Instituto, para que realizaran observaciones al documento publicado en la pagina
web con la informacion a presentar en la rendicién de cuentas. Se envi6 invitacién
para asistencia a la rendicién de cuentas via correo electronico a los miembros del
Consejo Directivo del IDEP y a los entes de control como Personeria Distrital,
Personeria y Contraloria.

En redes sociales en Facebook del IDEP se realiz la publicacién de la invitacién a
participar en la audiencia publica de rendiciéon de cuentas del 14 de diciembre de
2018 el 30 de noviembre. Adicionalmente se publicd en la pagina web un banner
‘con la invitacién e inscripcion a la audiencia pablica de Rendiciéon de cuentas, se
remitié por correo electronico masivo la invitacién a los usuarios del IDEP y se
imprimieron afiches publicitarios que se ubicaron en la ventanilla de radicacién y
Centro de Documentacién del IDEP.

2. AGENDA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

El dia 14 de diciembre de 2018, en la ciudad de Bogota, en las instalaciones de la
Casa Espanfa en la Carrera 60 No. 57 - 60, con transmisién en vivo y en directo por
el canal institucional de youtube del IDEP y con la asistencia de 94 ciudadanos,
entre ellos 78 funcionariosy contratistas del Instituto para la Investigacion Educativa
y el Desarrollo Pedagdgico, 9 docentes y representantes de centros educativos, 7
ciudadanos de otras entidades, se realizd la audiencia publica de rendicién de
cuentas vigencia 2018 acorde con el orden del dia que se expone a continuacion:

Saludo de bienvenida

Himno de Bogota

Palabras de la directora

Informe institucional de gestidén, plan de desarrollo, metas proyectos de
inversion, ejecucion presupuestal, gestion contractual, organismos de control
y atencién a los usuarios =

5. Informe del proyecto de inversion 1039-Fortalecimiento para la gestion

HODN =

institucional
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6. Informe de proyecto de inversién 1079 Investigacién, innovacién para el
fortalecimiento de las comunidades del saber y practica pedagodgica y
presentacion de balance del proyecto de comunicaciéon estrategia de
comunicacion, divulgacién y socializacion

7. Presentacién de los estudios de los componentes:

e Sistema de seguimiento a la politica publica educativa Distrital en los
contextos escolares

o Estrategia de cualificacion, investigaciéon e innovacién educativa de las
comunidades del saber y practica pedagdgica

3. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA

3.1. SALUDO BIENVENIDA

Se dio inicio a la audiencia pablica de rendicién de cuentas a las 8:45 a.m. por parte
de Diana Prada funcionaria del IDEP y presentadora del evento, quien brind6é un
saludo de bienvenida. Agradecid la asistencia y participacion de los ciudadanos,
colaboradores y funcionarios del Instituto a la audiencia publica de rendicién de
cuentas de la gestiéon adelantada durante la vigencia 2018, y recordé que este es
s6lo uno de los espacios que tiene la ciudadania para participar y ejercer control
social. Luego dio lectura a la agenda del dia, y posteriormente invito a los asistentes
a ponerse de pie, para entonar las estrofas del himno de Bogota.

Diana Prada, indica que el IDEP es una entidad vinculada al sector educacién y
adscrita a la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) y que en cumplimiento del
Articulo 33, de la Ley 489 de 1998, y demas normativas nacionales y distritales
presenta las evidencias de su gestidn, en el marco de este importante escenario,
que representa la Audiencia de rendicion de cuentas. Adicionalmente, informa que
es un escenario en el que se destaca la relevancia de la democracia participativa y

el dialogo social, propuestos con el fin de fortalecer los procesos de transparencia
de la gestion publica.

3.2 INTERVE’NCI(')N DE LA DIRECTORA DEL INSTITUTO PARA LA
INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Claudia Lucia Saenz Blanco, Directora General del IDEP, saluda y agradece a los
asistentes su participacion en este proceso de rendicion de cuentas de la gestién
adelantada durante el 2018. Indica que la politica de rendicién de cuentas busca

consolidar una cultura de apertura de la informacién, de absoluta transparencia y
del fomento del dialogo con los ciudadanos.
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Manifiesta que para el IDEP la rendicién de cuentas es una valiosa oportunidad para
compartir los proyectos e insistir en el compromiso que este tiene con los docentes
del Distrito Capital, ya que estos tienen .un especial significado en la labor y mision
de hacer cada vez mas visibles sus saberes y experiencias en el marco de un trabajo
colaborativo, denominados comunidades de saberes y de practica pedagégica.

Indica que el espacio de la rendicién de cuentas es una oportunidad especial para
compartir los procesos, resultados y logros que se han obtenido en los proyectos
desarrollados. Por un lado esta el Sistema de Seguimiento a la Politica Educativa
Distrital, al cual se le ha dedicado uno de los mayores esfuerzos misionales y, el
desarrollo y avance de los proyectos de investigacion asociados al sistema, entre
los que se encuentran el monitoreo al cumplimiento a los estandares de calidad en
la educacion inicial, el levantamiento de una linea de base sobre el fenémeno de
paternidad y maternidad en los contextos escolares y la formulacién de
orientaciones de politica en el tema de paz, de conciliacién y reencuentro para
Sumapaz. De otro lado, esta la cualificacion y el acompariamiento a través del
compromiso renovado con el programa de pensamiento critico para la investigacion
y la innovacién educativa como eje articulador y motor de la consolidaciéon de
comunidades del saber y de practica pedagdgica. En el marco de este componente,
esta el estudio sobre practicas de evaluacion que continué con lo que se adelanté
en afos anteriores y la estrategia del ser maestro que trabaja sobre el desarrollo
personal del docente. Adicionalmente, se continud con el tema de reconocimiento
docente con el premio a la investigacion e innovacion educativa, el apoyo a redes
de docentes y semilleros escolares de investigacion, y el apoyo a la participacién de
docentes y directivos docentes en eventos culturales y académicos, nacionales e
internacionales.

Por dltimo, aclara que sélo fueron mencionadas algunas de las acciones del IDEP,
las cuales seran desarrolladas con mayor profundidad en el desarrollo de la jornada,
sefalando que gran parte de las acciones son desarrolladas en conjunto con la SED
en un trabajo articulado en el marco del programa Bogota Mejor para Todos y del
Plan Sectorial de Educacién; los procesos y productos que se ponen a
consideracion publica son el resultado de una comunidad de trabajo colaborativa y
comprometida, haciendo referencia a los funcionarios y contratistas del IDEP en sus
diferentes areas, quienes con su labor han permitido al Instituto continuar

posicionandose en el contexto educativo de la ciudad de una manera dinamica y
vital.

3.3. INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION 2018 A CARGO DE LA JEFE DE
LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION DEL INSTITUTO PARA LA
INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

La presentadora del evento invita a la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién,
Olga Lucia Sanchez Mendieta, quien presenta el presupuesto correspondiente a la
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vigencia 2018 y recuerda que los asistentes pueden formular sus preguntas y
entregarlas a los funcionarios identificados con la chaqueta institucional, quienes las
haran llegar a la mesa principal.

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacién agradece la asistencia a la audiencia
publica de rendicién de cuentas, indicando que es uno de los espacios establecidos
por el IDEP para informar a los funcionarios, contratistas y a la ciudadania en
general sobre la gestion que realiza el Instituto y el uso de los recursos publicos que
le han sido asignados y de esta forma ejercer su funciéon de control social.

En primer lugar, hace referencia al mapa de procesos y la estructura organizacional
del IDEP para la ejecucion de los mismos, indicando el funcionamiento operacional
basado en procesos, haciendo referencia en el proceso misional del IDEP
“Investigacion y Desarrollo Pedagdgico”, proceso encargado de entregar los
servicios a la ciudadania, el cual cuenta con el apoyo de los demas procesos
(contractual, juridico, disciplinarios, tecnologia, talento humano y la gesti6n
financiera) para su correcto desarrollo. Esta estructura permite cumplir la misién y
alcanzar las metas encargadas en cada Plan de Desarrollo al IDEP. Para el caso

del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos, el Instituto tiene tres especificas
para:

1. Entrega de un programa de cualificacion, investigacion e innovacién docente

2. Entregar un sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares

3. Tener un modelo de operacién ajustado a los lineamientos del Distrito, en
‘nuestro caso uno basado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG), desde el 18 de octubre de 2018

Indica que el IDEP, de acuerdo a la planeacién de metas, estad cumpliendo lo
establecido en el Plan de Desarrollo en su proyecto de inversién 1079. En 2018 ya
se finalizaron el disefio del sistema de seguimiento y el disefio de la estrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion. Frente a la meta que tiene que ver con los
estudios de las lineas de investigacion del IDEP que para el cuatrenio es de 24
~ estudios, ya se han finalizado 19, lo que implica que los 5 estudios restantes se
llevaran a cabo en el 2019 para culminar con esta meta. En el 2020, habra un
enfasis en los estudios del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital y

el estudio de la estrategia, al igual que en seguir ejecutando la estrategia de
comunicacion, socializacion y divulgacion.

Para la ejecucion de estas metas el IDEP recibe como presupuesto anual para el
ano 2018 un total de $12.769.000.000 de pesos, de los cuales $5.857.000.000
millones son de gastos de funcionamiento y $6.912.000.000 de pesos son de gastos
de inversion. A la fecha un porcentaje de ejecucion del presupuesto de un 92.4%.
Indicando el detallado de los gastos, que para el caso de los gastos de
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funcionamiento corresponden a servicios personales ($4.957.000.000) y gastos
generales donde incluye arrendamiento, servicios poblicos, impuestos vy
mantenimiento del edificio (900.000.000), con una ejecucién del 84%, con la
expectativa de finalizar con una ejecucién cercana al 100%, quedando pendiente
por girar a la fecha lo correspondiente a la ndmina del mes de diciembre, los
arrendamientos y gastos mes a mes. Por otro lado, referente al a los gastos de
inversion, el IDEP tiene dos proyectos de inversion, el proyecto misional
“Investigacion e innovacién para el fortalecimiento de las comunidades de saber y
de practica pedagoégica” con una asignacion de $6.232.000.000 millones de pesos
del cual se espera una ejecucién del 100%; y el proyecto “Fortalecimiento a la
gestion institucional” con una asignacion de $669.000.000 millones de pesos, del
que se espera igualmente una ejecucién cercana al 100% al finalizar el afio.

Sefiala un detallado del presupuesto de inversién y las dos fuentes con las que
cuenta el IDEP. La primera, via transferencias de $3.000.000.000 de pesos para el
caso del proyecto 1079 y $619.000.000 de pesos, para el caso del proyecto 1039,
correspondiente al 52% de los recursos recibidos por el Instituto. El 48% restante
proviene de convenios suscritos por el instituto con la Secretaria de Educacion del
Distrito, que para el afioc 2018 fueron $3.231.000.000 de pesos, permitiendo que el
proyecto- 1079 tuviera una apropiacion de $6.232.000.000 de pesos. Estos
convenios que para este afio fueron dos (2) tienen como objetivo desarrollar en
conjunto actividades para el reconocimiento docente, el fortalecimiento de las redes
de maestros y la profundizacién del proceso de innovacién educativa y pedagégica.

Concluye que, respecto a la gestién de recursos, a la fecha con 99.5 % de ejecucion,
ha permitido mantener al IDEP dentro de los primeros puestos frente a las entidades
distritales. En cuanto al Gitimo .infforme de la Secretaria de Hacienda el IDEP
conservo el primer puesto. Todo lo anterior en ocasién de la misién contractual
planeada desde la vigencia anterior y su seguimiento durante la vigencia para lograr
el cumplimiento de lo propuesto. Para la vigencia 2018 esto significé la suscripcion
de 134 contratos, en su mayoria contratacion de profesionales especializados para
la ejecucidén de los proyectos de investigacion que lidera el IDEP. La contratacion
restante corresponde a los apoyos administrativos que se requieren para lograr el
cumplimiento de la misién institucional y de las metas en los proyectos de inversion.
Es de resaltar que a partir de este ario toda la contratacion que gestioné el IDEP fue
realizada a través de la plataforma transaccional SECOP I, cumpliendo las politicas
de transparencia y de cero tolerancias con la corrupcion, acogiéndonos a
contrataciones a través de los acuerdos marco de precio y compras a través de la
Tienda virtual del Estado colombiano. El 15% de las contrataciones correspondieron
a procesos publicos, entre minima, menor cuantia y subasta inversa, contratacion
orientada a obtener mejores proveedores y tener ahorros significativos
especialmente en la contratacion relacionada a tecnologia.
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Por otro lado, en cuanto a los servicios que el IDEP ofrece, indica que se ha
trabajado en la actualizacién de la informacion disponible en la pagina web y
atendiendo lo estipulado la ley 1712/14 sobre transparencia y acceso a la
informacion. Por esta razén, todo lo referente a planeacién institucional, ejecucion
de los recursos, ejecucion presupuestal y planeacién respecto a la contratacién de
la vigencia en curso se encuentra en la pagina web del Instituto.

Respecto a los servicios que se encuentran en la pagina web, indica que con
aquellos registrados en el Sistema Unico de Informacion de Tramites, tales como el
préstamo bibliotecario que permite el acceso a las investigaciones y publicaciones
del IDEP que también puede hacer de forma presencial en el Centro de
Documentacion en las instalaciones del IDEP, con un total de 104 solicitudes; y la
postulacion de publicaciones en la Revista Educacion y Ciudad o en el Magazin
Aula Urbana, a través del cual el ciudadano puede participar en las convocatorias a
la revista para postular articulos de interés y realizar seguimiento al estado de
aprobacion del articulo presentado con un total de 98 solicitudes. Sin embargo,
aunque estos son los Gnicos dos servicios registrados en el Sistema Unico de
Informacion de Tramites, ia mayor cantidad de atenciones que el IDEP hace es a
través de las convocatorias que realiza con los docentes en ejecucion de sus
investigaciones, atendiendo este afo un total de 5.080 docentes, 740 directivos
docentes, 1083 padres de familia y se vincularon en esta participacion de
investigaciones un total de 20.000 estudiantes.

Por otro lado, indicé que frente a los canales de comunicacién y atencion al
ciudadano el Instituto esta trabajando fuertemente en fa actualizacién constante de
su pagina web y en la creaciéon de un canal de denuncias para la ciudadania
(denunciascorrupcién@idep.edu.co). En la pagina web se encuentran disponibles
todos los canales de comunicacién de los que dispone el ciudadano para
comunicarse con el Instituto, entre estos se encuentra el Sistema Distrital de Quejas,
Reclamos y Soluciones “Bogota te escucha”, por medio del cual el usuario tiene la
posibilidad de hacer seguimiento a todas las solicitudes que radica en el IDEP.
Durante este afio el Instituto atendié un total de 362 solicitudes entre correo
electronico solicitudes escritas, solicitudes por la pagina web a través del buzén,
solicitudes telefénicas y solicitudes presenciales de los usuarios.

Por dltimo, frente a la gestibn que hace el Instituto con sus recursos de
funcionamiento y recursos de inversion, sefialé que EI IDEP como entidad publica
es sujeto de control y es objeto de seguimiento de los organismos de control., por
lo que este afio recibi6 diferentes informes por los diferentes organismos de control,
tales como la Veeduria Distrital con su informe de gestion de quejas y reclamos de
la corporaciéon de transparencia por Colombia, el seguimiento a los planes de
mejoramiento de las auditorias internas y la evolucién de los riesgos contractuales;
y la Contraloria de Bogota, con su informe de la auditoria del 2018 y el informe de
la auditoria de regularidad. Una vez el IDEP recibe estos informes se hace un
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analisis de las observaciones que exponen estos organismos y se formulan los

planes de mejoramiento a los que haya lugar con el fin de aceptar las
recomendaciones recibidas.

3.4. INFORME DE PROYECTO DE INVERSION 1039 FORTALECIMIENTO
PARA LA GESTION INSTITUCIONAL A CARGO DE LA JEFE DE LA OFICINA
ASESORA DE PLANEACION DEL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Recalca que el proyecto 1039 es un proyecto que esta orientado al fortalecimiento
de la gestion institucional, y que se ha venido adaptando a la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el cual tiene la misma orientaciéon o
finalidad que el anterior. Se busca lograr la implementacion del mapa de procesos,
el enfoque en acciones para mejorar el indice de transparencia de Bogota y la
implementacion de acciones que tienen que ver con el plan integrado de gestién
ambiental. Adicionalmente, se han ejecutado los planes de bienestar y capacitacién
seguridad de salud en el trabajo, se realiz6 un plan para intervenir a partir de los
resultados que se obtuvieron de la medicion de riesgo psicosocial de los
funcionarios de la entidad y se avanzé en el plan anticorrupcion y atencién al
ciudadano; todo lo anterior en atencion a los lineamientos normativos.

En cuanto al subsistema de gestidon documental se logro la aprobacién de las tablas
de retencion documental, proyectando a largo plazo un proyecto de seguridad de la
informacién orientado a cumplir con 3 caracteristicas disponibilidad, confiabilidad e
integridad. Durante este afio se renovaron los equipos de computo que ya habian
sido catalogados como obsoletos, se hizo la actualizacién de los licenciamientos del
office a la version 2016, se realizé una adecuacion del centro de datos logrando una
ampliacién del ancho de banda de internet y se hizo una adquisicién de
herramientas de seguridad perimetral firewall y la adquisiciéon de herramientas
internas de seguridad como lo es el antivirus.

3.5. INFORME DE PROYECTO DE INVERSION 1079 INVESTIGACION,
INNOVACION LPARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES DEL
SABER Y PRACTICA PEDAGOGICA, Y PRESENTACION DE BALANCE DEL
PROYECTO DE COMUNICACION ESTRATEGIA DE COMUNICACION,

DIVULGACION Y SOCIALIZAClON A CARGO DE MIGUEL MAURICIO BERNAL
ASESOR DE LA DIRECCION

~ La presentadora del evento invita al Asesor de la Direccion, Miguel Mauricio Bernal,
quien - presenta lo correspondiente al proyecto 1079, indicando que este se
encuentra integrado por dos componentes. El primer componente esta enfocado al
desarrollo de un sistema de seguimiento a la politica educativa distrital, y el segundo
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componente es el que tiene que ver con la estrategia de investigacion, innovacién y
~cualificacibn docente que se denomina comunidades de saber y practica
pedagogica. Los componentes tienen asociada una estrategia de comunicaciones.

En cuanto a la estrategia de comunicaciones en el 2018 se alcanzarén algunos
logros, tales como las publicaciones que ha logrado el IDEP en el marco de este
proyecto. El IDEP tiene dos publicaciones periédicas una es el magazin Aula
Urbana con un total de 4 nimeros en el afio con un objetivo mas de difusion de las
experiencias de los maestros y de las acciones que desarrolla el IDEP en cuanto su
mision; y la otra es la revista Educacion y Ciudad que tiene un enfoque mas
académico pues es una revista indexada en varios indices de publicaciones; de la
cual durante la vigencia se realizaron dos publicaciones la No. 34 Politicas
educativas y No. 35 Industrias Culturales y Educacién.

Por otro lado, en relacién a los libros que publica el IDEP, durante la vigencia se
publicaron 6 libros, todos relacionados con los estudios e investigaciones del IDEP
“Premio a la investigacion Educativa Experiencias 20177, Las rutas de las
emociones”, “El desafio de “ir juntos Tomo I, “El desafio de “ir juntos Tomo I,

“Profes transmedia. Docentes en blsqueda de narrativas” y “21 voces: historias de
vida®.

Finalmente, indica que de estas publicaciones mencionadas han sido entregados
3.998 libros, 9.946 ejemplares del magazin y 525 de la revista. Estos también se
pueden descargar en formato PDF debidamente catalogado e indexado.

3.6. PRESENTACION DE LOS ESTUDIOS DE LOS COMPONENTES: | SISTEMA
DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA PUBLICA EDUCATIVA DISTRITAL EN LOS
CONTEXTOS ESCOLARES Y Il ESTRATEGIA DE CUALIFICACION,
INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA DE LAS COMUNIDADES DEL
SABER Y PRACTICA PEDAGOGICA

Esta actividad es realizada en una segunda sesién de la rendicion de cuentas, la
cual consistié en una exposicion individual de los estudios de cada uno de los
componentes, donde los asistentes realizaron 2 rotaciones por componente, con
una exposicién de una duracién de 20-minutos cada una.

3.6.1 COMPONENTE I-SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA PUBLICA
EDUCATIVA DISTRITAL EN LOS CONTEXTOS ESCOLARES

3.6.1.1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL
EN LOS CONTEXTOS ESCOLARES-SISPED FASE 3
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La expositora Lina Maria Vargas, hace una breve exposicion sobre que es el
SISPED y en que consiste la Fase 3 que fue realizada este afio 2018. Se hace
énfasis en que no se trata de evaluar sino de valorar, en los conceptos
fundamentales de “vivencia y “expresion” y en las 2 lineas estratégicas a las que le
hace seguimiento el SISPED. Se explican las metodologias de investigacién usadas
en el proyecto y los actos con los que se trabajé.
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Cologios
selaccionados

Actores/Indagacion
Colegios seleccionados
Estudiantes

Directives focales
} Estudiantes Cartograti ia

Acudientes
Profesionales SED
Total actores consultados

Dlvedin mive:

Dotumentss

| :oaOTA
[ MEJOR

PARA TODOS.

PREGUNTAS

* Pregunta Ignacio Rojas, contratista
¢ Hubo transformacion o cambios en los actores a partir de otra politica pablica?
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Hace falta hacer un trabajo metddico de comparacién, pero en términos generales
se pueden ver algunas apropiaciones de la politica publica por parte de los autores,
como el gobierno escolar.  Es importante hacer una lectura transversal de todos
los resultados, una vez se cumpla la fase del 2019.

* Pregunta Martha Quintero, IDEP
¢ Que pasa con el SISPED con el cambio de gobierno?

La idea es trabajar sobre el programa de gobierno de la Administracion, con la
misma metodologia, aunque eso implica que hay que cambiar las categorias de la
matriz de analisis. Se recomienda que los resultados del SISPED se mantengan en
el tiempo y no se desechen, que se use la riqueza informatica y no se archive.

* Pregunta Maria Victoria Hernandez
¢En el trabajo con los comités se trabajara un componente familiar?
Se ven unas acciones entre familia y aula, no desde los comités de convivencia,
sino desde otras categorias del sistema, pero los acudlentes fueron un actor
importante en la consulta.

* Pregunta Claudia Saenz, IDEP
¢ Como vieron la divulgacioén de la informacion los profesuonales de la SED?

La aceptacion por parte de los profesionales de la SE ha si muy posmva en términos
generales.

3.6.1.2. ESTUDIO MEMORIA HISTORICA Y EDUCACION PARA LA PAZ:
CASO SUMAPAZ BOGOTA D.C.

Las expositoras Amanda Cortés Salcedo y Yolanda Gaitan Moreno hacen una
exposicion breve del tema, la localidad rural de Sumapaz es la nimero 20 de la
ciudad de Bogota D.C, siendo el paramo mas grande del mundo, con recorridos
desde la vereda mas lejana como lo es San José del corregimiento de San Juan
hasta Betania, Nazareth o Bogota y viceversa, lo que genera un promedio de hasta
7 horas diarias, se encuentra dividida geograficamente en dos cuencas conocidas
como la Cuenca del Rio Blanco en donde esta ubicado el Colegio Campestre Jaime
Garzon IED con 13 sedes y la Cuenca del rio Sumapaz con el Colegio Gimnasio
del campo Juan de la Cruz Varela IED, distribuido en 14 sedes, cuenta con 2.800
habitantes, 134 docentes y 873 estudiantes; el estudio memoria histérica y
educacion para la paz - caso Sumapaz Bogota D.C, tuvo como objetivo formular
orientaciones de politica en el tema de paz, reconciliaciéon y reencuentro en la
comunidad educativa de Sumapaz desde los saberes, las practicas pedagégicas y
la voz de los sujetos de los colegios de la localidad, potenciando a su vez los
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desemperfios profesionales de los docentes y los desempefios escolares de los
estudiantes.

Se conté con la participacion de 52 maestros y maestras en el diplomado “La

eescritura en claves de paz: apoyo a la lectura en la escuela, distribuido en tres
componentes:

1: Creacion de narrativas mediante talleres de escrituras creativas
2. Potenciacion de experiencias pedagogicas
3: Investigacion en politica pablica en educacion para la Paz y la Ruralidad

Para el desarrollo del diplomado se realizaron talleres, acompafiamiento in situ y
una metodologia especial con las mesas estamentales.

Como resultado se obtuvieron tres logros:

-52 docentes participantes en el proyecto

- Construccion participativa de un documento de orlentacmn de politica educativa
para Sumapaz

- Elaboracion colaborativa de una caja de herramientas pedagégicas sobre
Sumapaz como territorio.

Memorla h|stor|ca y educacmn
 parala paZ° el caso de Sumapaz

: G—OGOTA
MEJO

PARA TODOS
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PREGUNTAS

» Se dice que la comunidad es muy hermética por que contintian colocando
barreras ;esto es verdad?

Debido a los antecedentes de conflicto armado que vivié el territorio y la poca
presencia del Estado en la localidad, si se podria decir que aln hay desconfianza
en quienes llegan a proponer cualquier accién. El aprendizaje es que la Direccidn
Local es sumamente importante para mediar la entrada de cualquier entidad y que
las acciones que se pretendan desarrollar deben ser en el territorio y con la
dedicacion del tiempo que se requiera el trabajo de campo. Es decir que cualquier
entidad gubernamental debe prever la inmersién en el territorio para tener
efectividad con sus acciones

* ¢ Cuando se empez6 el estudio en la localidad de Sumapaz?

Se empez6 a ejecutar en el mes de enero de 2018, pero su disefio se hizo desde
octubre del 2017 con el acercamiento de la directora de la Yolanda Gaitan al IDEP,
manifestando la necesidad de mejorar los resultados de las pruebas Saber, y
fortalecimiento de lectura y escritura tanto de docentes como de estudiantes y
generacion de identidad de los docentes con el territorio teniendo en cuenta el
proceso de posacuerdo y sus implicaciones para la Localidad.

* ¢lalocalidad es reconocida por la mayoria de los habitantes de la ciudad de
Bogota?

No, a pesar de ser el 45 % del territorio Bogotano, la falta de reconocimiento es uno
de los méas grandes inconvenientes que presenta la localidad, ademas de no contar
con medios de transportes convencionales que faciliten los desplazamientos desde
y hacia la localidad, es de aclarar que ya es permitido visitaria hasta la laguna de
Chisaca desde promocién del turismo ecolégico. Tema que representa un desafio
para los dos colegios de la Localidad. '

» ¢ El estudio tiene que ver con la produccion investigativa del IDEP - UAQUE
?
Si, pues tiene la impronta de la profesional del IDEP que lo formula y por ello de la
memoria histérica institucional del IDEP. Se recoge de UAQUE la propuesta de
potenciacion de experiencias pedagdgicas, del arte como dispositivo de la memoria
y las emociones y su papel en procesos de paz.

* ¢Los resultados estan publicados?

El préximo afio se publican. A la fecha se esta consolidando informes finales que
dan cuenta de dos productos: una caja de herramientas pedagégicas que contienen
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el diagndstico participativo, 18 crénicas de maestros y varias experiencias
pedagodgicas descritas, junto con un mapa para uso de los estudiantes.

* ¢ Qué derroteros hay para su continuidad de la experiencia tan significativa a
futuro y que no solo sea en el momento?

El cabildeo del documento de orientaciones de politica con varias direcciones de la
SED y con la misma Subsecretaria de Calidad. Las voluntades institucionales tanto
de la SED como del IDEP, que no siempre estan atadas a la destinacion de recursos
econdmicos, pero que se responsabilizan de seguir visibilizando la Localidad y
acompanandola en procesos pedagdgicos.

+ ¢ Elresultado del estudio se va a reflejar en todas las ruralidades de la ciudad
de Bogota D.C.?

No, el estudio ha demostrado que es necesario, por la especificidad de la localidad
de Sumapaz, que tenga una atencion diferenciada en términos de formacién
docente, de acompafiamiento pedagdgico y en la gestion institucional.

3.6.1.3. ABORDAJE INTEGRAL DE LA MATERNIDAD Y LA PATERNIDAD EN
LOS CONTEXTOS ESCOLARES. FASE lii: LINEA DE BASE.

En la mesa de estudio se realizaron dos rotaciones de asistentes; en los dos
momentos la Moderadora Martha Ligia Cuevas, Asesora de la Subdireccion del
IDEP, dio inicio a la actividad, presentando brevemente las tres fases en la que se
ha desarrollado el estudio hasta la fecha. La primera fase en 2016, en la cual se
llevé a cabo una revisién técnico - normativa sobre los temas del abordaje de la
maternidad y paternidad tempranas, y un encuentro de docentes responsables de
los Programas de Educacién Sexual (PES), quienes presentaron sus experiencias
en relacién con esta problematica. Como producto se elaboré un documento que da
cuenta del estado de la cuestién del fendmeno, tomando como referencia distintos
ejes y alcances, incluyendo una primera aproximaciéon a las experiencias y
proyectos desarrollados por los docentes del distrito capital frente a este tema.

La segunda fase desarrollada en la vigencia 2017, se realizé la fundamentacion,
disefio y validacién de un conjunto de indicadores cualitativos y cuantitativos, con
docentes, orientadores, orientadoras y la mesa técnica, = que servirian como
herramienta de recolecciéon de informacidn para la formulacién de politica educativa
relacionada con el abordaje integral de la maternidad y la paternidad tempranas en
los contextos escolares, asi como la planeacién, medicién y evaluacién de un
programa socio-educativo de Educacién para la Sexualidad.

Para la fase tres, del 2018, se realizé en el primer semestre la validacién de los
indicadores e instrumentos con profesionales expertos en los enfoques, categorias,
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dimensiones o ambitos definidos para su elaboracion con el fin de contar con los
instrumentos que hicieron parte del pilotaje, donde se aplicé los instrumentos
cuantitaivos a 20 IED, con la participacién de 3500 alumnos y 500 docentes,
coordinadores, coordinadoras y directivos docentes y en 2 IED los instrumentos
cualitativos. En el segundo semestre se aplicaron los instrumentos validados y
piloteados a 16.704 estudiantes en 89 IED, los instrumentos a 1.852 docentes en
95 [ED y los instrumentos a 835 Directivos docentes y coordinadores en 74 IED. De
acuerdo con la informacion recolectada, clasificada, procesada y analizada tanto del
componente cuantitativo como del cualitativo, se realiz6 la produccion de los
resultados finales de esta fase del estudio, los cuales seran agregados para Bogota,
y para aquellas localidades en las que se completé un minimo de muestra para
- poder reportar cifras con un error estandar que permitiera realizar inferencias
adecuadas. Asi mismo, se consolidé el documento final del estudio que cuenta con
los antecedentes, la metodologia, los resultados, y las conclusiones, recogiendo
elementos de la versién inicial de los lineamientos para la construccién de un
programa socioeducativo de educacién para la sexualidad.

Programa .abOrdaje. integral de la ”ln‘a‘t‘erh‘ida'd !
ad en los contextos escolares. Fase li: linea de base.
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PREGUNTAS
* ¢Como fue su vivencia en el proceso de investigacién del estudio?

Fue un proceso que ha cumplido con todos los pasos de un proceso de una
investigacion, con el estado del arte del 2016, el cual fue el marco de referencia y
tedrico que uso el equipo para poder iniciar, luego sigue toda la parte metodologica,
con el desarrollo de los indicadores, su validacion, pilotaje y la produccion de los
resultados obtenidos a nivel de Bogota, esto desde la experiencias investigativa es
importante resaltar, en cuanto a los docentes la mayoria que arrancaron desde el
encuentro de experiencias reconocen que ha sido un proceso continuado y que a
partir de los resultado obtenidos, se puede dar inicio la construccion del programa
socioeducativo de educacién para la sexualidad.

* ¢Que la movié como persona, durante el proceso del estudio?

A partir de las entrevistas a estudiantes en situacién de embarazo, durante la etapa
del pilotaje habia una nifia que decia que no sabia, ni la habian orientado sobre
metodos anticonceptivo y hacia énfasis si hubiera tenido esta informacién, su
situacion seria diferente, resaltando la importancia de que esta informacion, se
conocida por todos los alumnos y que nosotros como adultos lo tratamos como un
tabd, también Martha Ligia Cuevas resalta que algunos de los alumnos que
aplicaron las encuestas manifestaban desconocimiento en temas y que uno por
curriculum esperaria que supieran. |

* ¢Coémo este es un proceso continuado y es el sentir de la comunidad y lo
primero que encontraron es que se dirige todo hacia la parte fisiolégica, se
ha planeado como se va a bordar este tema de maternidad y paternidad
temprana a otros niveles, a los niveles que realmente importan, porque lo es
el sentir y vivir de los estudiantes, como lo aborda la familia, como lo aborda
el colegio, como lo aborda la sociedad y todo lo implica la maternidad?

Como usted lo menciona este es un programa socioeducativo, la idea es trabajar
conjuntamente con todos los actores de la comunidad educativa, como los son
padres de familia, docentes y estudiantes, es muy importante conocer la voz de los
estudiantes y reconocer necesidades que surjan de ellos.

* ¢ Teniendo en cuenta que el IDEP no podra hacer una intervencién emocional
en los procesos de maternidad y paternidad temprana, existen ya
Instituciones con las que tengan convenio cuando se detecten esos casos?

Lo primero que se va a realizar en la siguiente fase, es realizar una lectura profunda
de los resultados de la aplicacion de la linea de base, para después trabajar con los
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docentes y en convenio con la SED, lacual ya tiene diferentes programas como lo
es Félix y Susana y de acuerdo a los resultados e tomaran las diferentes decisiones.

» ¢ Este programa también se va a aplicar en la Jornada Nocturna?

En la muestra se tomaron alumnos y docentes de la jornada nocturna, la informacién
obtenida también se debe analizar a profundidad y el programa psocio educativo de
educacion para la sexualidad, sera para consulta de todo el ptblico y cualquier IED
sin importar su jornada o caracteristicas, lo puede referencia y/o aplicar

* ¢ Qué dificultades se encontraron en a la aplicaciéon de los instrumentos con
los alumnos y con sus las familias, por el tema de la sexualidad?

No se evidencié resistencia a la aplicacién, puesto que las preguntas fueron
construidas y validadas por expertos y docentes, adicionalmente a los colegios que
solicitaron consentimiento informado, se les fue entregado.

+ ¢(Enellevantamiento de la linea base, se realizé algin trabajo con las madres
o padres adolescentes desvinculados del sistema escolar?

No porque el estudio es en el contexto escolar y es la poblacién cautiva que
tenemos, no se tiene esta informacién sistematizada, pero si seria muy interesante
mas adelante hacer esas comparaciones.

3.6.1.4. SISTEMA DE MONITOREO AL CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES
DE CALIDAD EN EDUCACION INICIAL

La mesa de presentacién del Monitoreo estuvo moderada por Luz Maribel Paez,
orientadora del estudio, quien realizdé una breve resefa sobre los antecedentes del
Monitoreo informando sobre la ejecucién de tres aplicaciones en 2017, 2018 -1 y
2018 — 2. Se socializaron los seis componentes que hacen parte la atencién integral
en primera infancia y la descripcién de cada uno de ellos de la siguiente manera:

1. Familia, comunidad y redes: Este componente busca fortalecer y acompafiar
el rol de las familias, como actores fundamentales en el cuidado y la crianza
de los nifios y las nifias, y promover su participacion en el proceso educativo,
asi como afianzar los vinculos y mecanismos mediante los cuales es posible
trabajar de forma articulada con los demas actores institucionales y
comunitarios, comprometidos con la atencién integral que genera
condiciones 6ptimas para su desarrollo. '

2. Salud y nutricién: En la perspectiva de la atencién integral, la educacién inicial
es un escenario propicio para desarrollar experiencia e interacciones
orientadas a la formacién de habitos de vida saludable y para la
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implementacién de acciones pedagdgicas con los nifios y nifias y con los
demas miembros de la comunidad educativa que contribuyen a garantizar
una buena salud y nutricion.

3. Talento humano: El talento humano se compone como el responsable de
garantizar que los servicios de educacién inicial cuenten con el recurso
humano idoneo y suficiente para los procesos pedagégicos y administrativos.
Es asi como la idoneidad del Talento Humano se comprende como la actitud,
competencia y capacidad de las personas que intervienen en los servicios de
educacion inicial, esto es la formacion y la experiencia definida para cada rol
que apoya la atencién integral.

4. Ambientes educativos y protectores: En el marco de la educacién inicial, que
se piensa y estructura desde la atencion integral y sus implicaciones, resulta
fundamental garantizar ambientes que cuenten con condiciones fisicas y
relacionales adecuadas, que enmarcados desde intencionalidades
pedagogicas posibiliten experiencias enriquecedoras para el desarrollo y
bienestar de los nifios y las nifias de la primera infancia.

9. Procesos Pedagégicos: La educacion inicial es un derecho impostergable de
la primera infancia cuyo objetivo es potenciar el desarrollo integral de las
nifias y los nifios, desde su nacimiento hasta cumplir los seis afios, partiendo
del reconocimiento de sus caracteristicas, intereses, capacidades y de las
particularidades de los contextos en que viven, y favoreciendo interacciones
que se generan en ambientes enriquecidos a través de experiencias
pedagdgicas y practicas de cuidado

6. Administracién y gestion: La educacion inicial en el marco de la atencién
integral, implica el desarrollo de acciones sistematicas y organizadas que
permitan garantizar las atenciones que reciben nifios y nifias desde una
planeacion institucional la mejora continua, y el seguimiento oportuno y

permanente.
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PREGUNTAS

* Al llevar el estudio al nivel central de la Secretaria de Educacion del Distrito
(SED), ¢ Qué esta pasando?

Adriana Castro, investigadora cualitativa del estudio, responde e informa que hay
algunos estandares que no son evaluados en las instituciones educativas ya que
estos obtienen informacién de algunas dependencias de la SED, reconociendo que
ha habido algunas dificultades en la obtencion de esta informacién en las tres
aplicaciones que ha realizado el estudio.

Por lo anterior, hay un gran avance al respecto debido a que se logré una reunion
con los subdirectores y directores de las areas de la SED, quienes conocieron de
primera mano el estudio, dimensionaron la importancia e informaron que iban a
priorizar algunas acciones como inversion.

* ¢Es esta la herramienta oficial para medir el cumplimiento del 80% de la
atencién integral del plan de desarrollo?

Se confirmé de manera afirmativa que el Monitoreo es el Sistema por el medio del

cual se hace esta evaluacion de cumplimiento propuesta en el programa de
gobierno.
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» ¢ El estudio es para todos los colegios?

Se informé que el estudio es para los colegios oficiales que reciben el
acompanamiento de atencion integral en primera infancia.

» Favor enviarme el informe técnico del proyecto para efectos Unicamente
académico en el DTE de la UPN.

- La velocidad de respuesta es buena, me parece interesante. ;En cuanto
tiempo se trazan las metas para la realizacién de todo este proceso?

Para esta ultima aplicacidén se realizd el alistamiento en el mes de agosto, en
septiembre y octubre la aplicacién de los formularios en las |ED participantes, en
noviembre se hizo el procesamiento de la informacién y la entrega de los informes
de resultados y planes de mejora tipo.

« ¢ Qué pasa con el informe que recibe el rector, qué mas sigue?
¢El informe llega a la secretaria de educacion?

El informe que recibe el rector es insumo para la realizacién del plan de mejora
donde se plasman las acciones, metas y cronograma en aras de mejorar los
estandares. Las instituciones recibieron acompafiamiento y orientacién para la
construccién de este documento.

Finalmente, se confirma que los resultados fueron socializados con diversas areas
de la SED.

3.6.2 COMPONENTE 1I-ESTRATEGIA DE CUALIFICACION, INVESTIGA’CIC')N E
INNOVACION DOCENTE: COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA
PEDAGOGICA

3.6.2.1. PROGRAMA DE PENSAMIENTO CRITICO PARA LA INVESTIGACION E
INNOVACION EDUCATIVA

Se realizé la presentacion del Programa de Pensamiento Critico para la
Investigacion e innovacién educativa, por parte del equipo investigador que lideré y
acompanioé el proceso durante el afio en curso. Se compartié con los presentes lo
acontecido en la experiencia del programa, a partir de la trayectoria, los logros y
alcances del proceso y se estableci6é un espacio de dialogo con los participantes, a

través de la formulacién de preguntas, comentarios, percepciones y aportes al
respecto.
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Andrea Bustamante, investigadora y profesional del IDEP, realizé la apertura y
presentacion del Programa de Pensamiento Critico para la Investigacion e
Innovacion educativa que desarrollé el IDEP, compartiendo con los presentes el
contexto donde se situé el mismo y destacando los propdsitos, horizonte de sentido
y poblacién a la cual se dirigieron las apuestas del proceso.

Posteriormente, las investigadoras Luz Sney Cardozo y Olga Lucia Bejarano,
quienes lideraron el proceso de acompariamiento con los docentes participantes del
programa, presentaron la Ruta metodolégica a través de la cual se orientaron y
materializaron los propésitos del mismo, haciendo explicito los logros, avances e
impacto del proceso a partir de cada uno de los componentes que estructuraron la
estrategia general del programa, entre estos:

* Construccién de un estado del Arte entorno a las categorias de Experiencia
Pedagdgica y Acompariamiento Pedagégico a partir del legado histérico del IDEP.
* Recepcién de 210 experiencias de innovacion e investigacion postulantes para
hacer parte del programa durante el afio 2018.

* Seleccion, caracterizacion y organizacién de 90 experiencias de investigacion e
innovacion en la modalidad de acompariamiento pedagdgico situado en tres niveles
de acompariamiento diferenciados (Inicial, en Desarrollo, Sistematizacion)

* Visibilizacién y divulgacion de las experiencias de investigaciéon e innovacion
participantes a través de estrategias. como; Aulas Itinerantes, Visitas a
Universidades, Movilidad académica y Publicacién académica.

* Formacién en Pensamiento critico a través de la modalidad de acompanamiento
pedagdgico situado.

» Cualificacién a los docentes de las 210 experiencias inscritas para participar en el
programa, a través de una oferta de talleres disefiados por expertos en distintos

campos del saber, a partir de las voces y necesidades pedagdgicas e investigativas
de los docentes.
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PREGUNTAS
* ¢ Qué socializacion se hace de los proyectos que hacen?

Las investigadoras manifiestan que efectivamente las experiencias de investigacion
e innovacion participantes, fueron socializadas a través de las distintas estrategias
estructurantes del programa, entres estas; las Aulas Itinerantes donde los docentes
conocen las experiencias de sus compafieros de voz directa de los actores y
territorios donde se desarrollan; la socializacién de las experiencias en distintos
programas académicos de educacioén superior afines a los nicleos tematicos para
su respectiva retroalimentacion y fortalecimiento; el reconocimiento de las
experiencias desde la voz de los maestros que lideran los procesos a partir de los
encuentros In Situ y la publicacién escrita de sus experiencias en uno de los
numeros de la serie de Investigacion de la editorial del IDEP como resultado del
proceso de acompafiamiento adelantado.

También manifiestan que dicho ejercicio de socializacién y visibilizacion, se dio a
traves de la participacion de los docentes en diferentes eventos académicos a nivel
nacional e internacional, entre los cuales se destacan; foros educativos locales y
distritales, simposios, seminarios, congresos.

* ¢Ustedes como investigadores sientes que los profesores aprovechan la

inversién?
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Las investigadoras comparten que los docentes participantes efectivamente
aprovecharon al maximo la propuesta del programa, en tanto, a lo largo del proceso,
se logré evidenciar por medio de sus distintas producciones (diagnésticos
educativos, formulaciéon escrita de las experiencias, sistematizacion de las
practicas, participacion en eventos académicos, entre otros) el fortalecimiento de
las experiencias a nivel pedagdgico, investigativo y conceptual. Del mismo modo
que se evidencid dicho aprovechamiento a través de las apropiaciones practicas y
discursivas de los maestros, respecto a sus propias experiencias y saberes.

Las investigadoras resaltaron también como aporte e impacto del programa en las
experiencias de los docentes, la reflexion y construccion de saberes entorno al
desarrollo y potenciamiento del pensamiento critico a partir de sus practicas
pedagbgicas e investigativas, en tanto, los docentes reconocieron sus propias
apuestas como acciones que materializan el Pensamiento critico, puesto que,
surgen como alternativas y resistencias de orden politico, ético y pedagégico para
la trasformacién de las practicas y realidades educativas en sus contextos
escolares.

Finalmente, dicho impacto y aprovechamiento por parte de los docentes, se
evidencid en su participacion activa en cada uno de los componentes estructurantes
del programa, ia permanencia en el proceso y la trasposicién pedagégica de las
estrategias metodolégicas y didacticas ofrecidas por el equipo para la formacién del
pensamiento critico.

» ¢ Cuando son las inscripciones para el afio 20197 ;Cual es la ruta a seguir?

Para el afio 2019 se tiene previsto abrir la convocatoria a finales del mes de enero
o principios de febrero. El equipo comparte con los asistentes que el proceso para
participar se hace mediante convocatoria plblica, a través de la pagina web del
IDEP, en la cual se disponen los requisitos, fechas y disposiciones generales para

participar en el proceso de inscripcién, seleccion y acompafiamiento dispuesto por
el programa.

+ ¢ Cuantas experiencias se acomparfiaron es este afio?

Debido a que en el afio 2018 se presentaron 210 experiencias para participar del
proceso, atendiendo a este masivo interés por parte de los maestros del distrito, se
consolid6 una estrategia de acompafamiento en dos modalidades diferenciales que
permitid acoger a todas las experiencias inscritas, dispuestas de la siguiente
manera:

- Modalidad de cualificacién: Para el total de 120 experiencias sele'ccionadas.
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- Modalidad de acompafiamiento: -Para 90 experiencias distribuidas en los tres
niveles diferenciados de acompariamiento (Inicial, en Desarrollo, Sistematizacion)

*. ¢De que perfiles profesionales estad compuesto el grupo que desarrolla el
acompanamiento del pensamiento critico de los docentes?

El equipo estd compuesto profesionales en Ciencias Sociales y licenciados en
educacion. : '

= ¢De cual modalidad fueron los profesores que ganaron el premio 20187

Tuvimos dos grupos ganadores uno en el primer lugar y otro en el quinto de la
modalidad de Innovacion.

3.6.2.2.‘ ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO PERSONAL DE LOS
DOCENTES DEL DISTRITO-SER MAESTRO

Se realiz6 la presentacion, donde se indicé el objetivo, su metodologia, los logros y
el impacto del estudio, tendiente a generar espacios para el crecimiento personal,

en el intercambio de experiencias y el analisis y reflexién sobre las historias de vida
de los maestros.

Estrategia para el Desarrollo Personal

: 'dé Ios Docentes del Distrito — Ser Maestro

Objetivo
Estudio

Metodologia
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Consolidacién de-la oferta en un
programa semestral estructurado
en cuatro moédulos de trabajo.

Culminacidn del procesos

general de disefio de la Estrategia

e implementacion de la j
Y experiencia piloto,

El IDEP y la SED contardn en los Centros de innovacién con una
Estrategia para el desarrollo personal de los maestros del Distrito —
Ser maestro, debidamente probada.a través de la experiencia piloto.

Generacion de espacios para el crecimiento: personal;
intercambio de experiencias y & anélisis y reflexién sobre

las historias de vida de los maestros.
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+ ¢ Cbmo se hace la convoca?
Se envia la informacién mediante las bases de datos del IDEP. Esto se hace
semanalmente, ademéas se publica en la pagina web vy Facebook.
Se inscribiran semanalmente a la seccidn del sabado de esa semana.

» ¢Hay algun requisito?

No hay requisito para fa inscripcién de los docentes.

3.6.2.3. ESTUDIO CASA CAMPIN

Se realizo la presentacion, donde se indico el objetivo, su metodologia, los logros y
el impacto del estudio, tendiente a tener un lugar que sirva como icono de
transformacion de las practicas pedagdgicas a partir de los saberes practicos
puestos en comun y potenciados por los docentes de la cuidad de Bogota.

ntro de innovacién ciudad
 maestra (Casa campin)
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* Comentario: Lola Céaceres, Direccion de Formacion SED
Ya existen dos Centros de Innovacion Yy unidos con este tercero, son espacios que
los docentes han reclamado siempre para poder interactuar entre si. Las redes son
parte fundamental del Ecosistema, la idea es darle una ruta a los docentes para que
puedan sacar provecho del Ecosistema. Se hacer un reconocimiento al IDEP.

* ¢Como se convoca a los maestros?

La organizaciéon del Centro de Innovacién se encarga de la administracion de la
parrifla, trabajando articuladamente con diferentes areas entre ella comunicacion y
tecnologia, el trabajo mancomunado entre estas areas de encarga de la divulgacion
y comunicacién de los proyectos en esta.

* ¢Qué planes para hacer seguimiento de lo que pasa en la casa hay?

No solo seguimiento sino proyeccién, la casa debe impactar en la educacion
capitalina. Se trata de hacer monitoreo y medir los efectos que tiene la dinamizacién
del Centro de Innovacion.

* ¢Coémo garantizar que haya una comunicacion efectiva que llegue a los
docentes y no se quede en el escritorio del rector o en la porteria del colegio?

Se necesita la construccién de bases de datos de profesores, instituciones y
localidades que se construya conjuntamente con la SED, que permita hacer una
estrategia de monitoreo y divulgacién.

* ¢Hay espacios que sin financiacion publica se cumplan para compartir estas
experiencias?

Como nodo del Ecosistema, se dinamiza la articulacién entre sectores publicos,
privados, ONG, que haya un ambiente de cooperacion.
Las éareas organizativas de la casa se articulan tecnologia, comunicacién,
documentacion y gestion de conocimiento. Los tres primeros.

* ¢ Para quién se proyectan los servicios de la casa?

Los docentes no solo del sector publico, sino abierto y mévil que tenga apertura a
lo intersectorial. '

* ¢Como se proyecta la divulgacion de la parrilla para que los docentes puedan

asistir?
»
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Teniendo profesores, instituciones y localidades se necesitan distintas estrateglas
de convocatoria en los diferentes niveles.

* ¢Se proyecta en la casa aprovechar el capital cultural de las redes que ya
tienen trayectoria en la ciudad?

Existen instituciones, comunidades y redes, se buscara que las redes se vinculen a
las actividades de la casa, son protagonistas fundamentales de las redes.

3.6.2.4. INVESTIGACION E INNQVACION: UN MARCO DE REFERENCIA PARA
EL PREMIO A LA INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA

Su objetivo es disponer de un Marco referencial para el Premio a la investigacién e
innovacion educativa que considere las definiciones, criterios, ribricas y proceso de
evaluacion de las propuestas presentadas por los docentes. '

Se obtuvieron los siguientes resultados:

» Se dispone de un documento con el Meta-andlisis en torno a los conceptos
de investigacién, innovacién y experiencia pedagdégica demostrativa, basado
en la produccién del IDEP, la SED y algunos autores contemporaneos.

¢ Se formulé el Modelo de evaluacién de las propuestas presentadas aI
Premio.

+ +Se desarroll6 y validé el conjunto de instrumentos de evaluacién para cada

una de las dos modalidades y para las diferentes fases de la evaluacién del
Premio.

Y finalmente generd el siguiente impacto: Promover practicas de investigaciéon e
innovacién educativa y pedagdgica entre directivos y docentes para construir una
ciudad educadora. Para esto se explico de donde surge la idea de la realizacién de
este estudio, cuales fueron las definiciones construidas y los criterios para cada una
de las modalidades del Premio.

»
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Dentro de los asistentes a la presentacion se contd con investigadores del IDEP,
entidades que han acompafiado diferentes procesos y docentes interesados en
presentarse a la convocatoria del premio. En el dialogo con ellos surge como
interrogante:

* ¢ Qué categoria elegir para presentarse al Premio si el proyecto surge de una
investigacion, pero a él subyace una innovacioén en el proceso adelantado
con la comunidad educativa?

La mvestlgadora explicé que esto depende de lo que tenga mayor peso en la
propuesta asi:

- Si se parte de un problema presente en la comunidad y a partir de alli se
despliegan estrategias para solucionarlo, se deberia optar por la innovacion.

- Sia partir del problema evidenciado se ha teorizado, consuitado, constrwdo
se deberia optar entonces por la modalidad de |nvest|gaC|on

»
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Asi, se debe definir cual es el aspecto mas fuerte del proceso si éste es la
transformacion, hablamos de una innovacion, si lo es en cambio la construccion de
un marco conceptual sera la investigacion.

* ¢Cuando se abre la convocatoria al premio en 2019?

La convocatoria se abre en el marco de la celebracién del dia del maestro, esto es
el 15 de mayo. ~

« ¢ Como se definen los ganadores?

La evaluacion se desarrolla en tres momentos, para cada uno de las cuales, en el
marco del estudio adelantado, se elaboraron las rabricas de evaluacién teniendo en
cuanta los criterios definidos por modalidad. Los momentos son:

1. Evaluacion documento escrito de propuestas habilitadas. Para velar por la
coherencia y transparencia del proceso de evaluacién de las propuestas habilitadas,
cada documento escrito en las dos modalidades es evaluado por dos expertos,
teniendo en cuenta los criterios descritos en cada una de las modalidades.

Las diez (10) propuestas que obtienen los mejores puntajes en cada modalidad
seran los finalistas y entraran al siguiente proceso.

2. Evaluacion in situ de las diez propuestas con mejores puntajes en la etapa 1 en
cada modalidad. Los diez finalistas para cada una de las dos modalidades, son

visitados con el fin ‘de recolectar y analizar evidencias sobre el aporte de la
propuesta.

3. Sustentaciéon de las propuestas finalistas ante el jurado. Finalmente las
experiencias finalistas sustentan su proyecto ante el jurado conformado, segun el
acuerdo 273 de 2007 por: el Secretario o Secretaria de Educacién o su delegado o
delegada, el Subsecretario o Subsecretaria Académica de la Secretaria de
Educacion Distrital, el Director o Directora del IDEP, un o una representante de las
facultades de Ciencias de la Educacion de las Universidades de Bogota y un o una

representante del Magisterio Distrital Oficial, quien debe tener un nivel de estudio
de Doctorado en Educacion.

4. Definicion de los cinco ganadores en cada modalidad. Para la seleccién de los
ganadores en cada modalidad, se tienen en cuenta los resultados obtenidos en cada

uno de los tres momentos del proceso (evaluacion de los documentos inscritos,
visita in situ y sustentacién). -

X »
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3.6.2.5. RECONOCIMIENTO DOCENTE

- Se realiz6 la presentacion de Programa de Reconocimiento Docente, por parte de
un miembro del equipo que ha acompariado la estrategia durante 2018. Para este
efecto, se compartieron con los asistentes, las particularidades y principales logros,
que se describen a continuacién:
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En cuanto a la Xll version del Premio a la Investigacion e Innovacién

Educativa, se destacé el apoyo de COLFUTURO, quien permitié al IDEP el
uso de su plataforma a titulo de prueba, para el proceso de inscripcién de
propuestas, que se llevé a cabo desde el 15 de mayo hasta el 17 de julio, con
los siguientes resultados:

134 propuestas inscritas, 83 de ellas en la modalidad de innovacion y 49 en
la de investigacion. Una vez finalizado el periodo de inscripciones, se
validaron las propuestas, de las cuales quedaron 112 habilitadas (83,59% de
las inscritas.), 73 innovacion y 39 investigacién, pasando a la fase de
evaluacion en tres momentos, evaluacién del documento, visita in situ y
presentacion de la propuesta ante el jurado designado, el 8 y 9 de noviembre,
luego de lo cual se definieron los ganadores en cada una de las categorias.

El 22 de noviembre se dieron a conocer los ganadores en la Ceremonia la
noche de los Mejores 2018.Como proceso innovador a la presente version
se realiz6 acompafiamiento personalizado a las propuestas habilitadas no
finalistas, con el fin de ajustar el articulo académico presentado en la Xll
versién del Premio, incluyendo visitas in situ del proyecto y atencidn
individual.

En cuanto al apoyo en eventos académicos y culturales para maestros y
maestras, se destacaron los tres momentos que tiene el proceso, planeacién,
convocatoria y acompanamiento, con los que se logré el apoyo a la
participacion de 606 docentes en los diferentes eventos, 8 de ellos locales, 7
nacionales, y 5 internacionales. Del total de asistentes 353 de ellos
participaron como ponentes o lideres de muestras académicas o artisticas,
logrando superar la tendencia en cuanto al tipo de participacién, frente a
vigencias anteriores.

Otra accion importante tiene que ver con Ia Innovacién Educativa, sobre la
que se desarrollaron dos convocatorias, para el Fomento a redes de
maestros del distrito y para Semilleros escolares de investigaciéon (fomento y
creacion). Esto permitié incentivas la labor de 18 redes y colectivos docentes

(8 en primer semestre y 10 en segundo semestre) y 8 semilleros escolares
ganadores de incentivos.

idep@idep.edu.co iDEP
www.idep.edu.co
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* ¢Cudl es el alcance del uso de la plataforma de Colfuturo en el proceso de ,
inscripcién al Premio, y hace cuanto se utiliza?

El profesional del IDEP responde se ha realizado el pilotaje de la plataforma en la
actual version del premio, y que el alcance hasta la fecha incluye la inscripcion de
propuestas, asi como el cargue de las valoraciones cuantitativas producto de la fase
de evaluacién del Premio.

Indica que en todo caso la plataforma de Colfuturo tiene otros modulos que
posiblemente se pueden integrar en el futuro, como la misma evaluacién para
desarrollarse por completo en el aplicativo, entre otras utilidades.

 ¢Cudl es el proceso de acompariamiento a las redes para su creacion, y esa
experiencia se transmite a todas ellas?

La respuesta por parte del encargado del profesional encargado de la mesa inicia
con la claridad de que el proceso de fomento y acompariamiento a redes parte de -
la premisa de la autonomia e independencia de las mismas, incluso de aquellas que
son de origen institucional como la Red de Instituciones por la Evaluacién RIE. De
esta manera, el acompafiamiento es posterior a su formacidén, porque la

’ »
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- conformacién de redes es un proceso espontaneo y no se han dado lineamientos
formales o normativos (no hay un manual para crear redes, y no todas ellas estan
constituidas como personas juridicas).

En todo caso se indica que la intencién de la politica publica de apoyo a redes y de
reconocimiento docente, pasa por la intencion de integrar una Red de Innovacion
del Maestro, en el que las redes y colectivos individuales tienen un papel importante,
acompafiando a otras redes, cooperando y permitiendo los espacios como

escenario natural para las actividades de innovacion y de mvestngacuon de los
maestros productores de conocimiento.

* Intervencidén de la Directora de Formacidén Docente e innovaciones
pedagdgicas de la SED:

Como caso particular, la funcionaria de la Secretaria Maria dolores Caceres Cadena
destaco los logros en los tres ejes de accion explicados en la mesa, y puso de relieve
el aporte del Instituto para el logro de los objetivos planteados en el convenio SEDE-
IDEP, extendiendo una felicitacion por su fabor al equipo de Reconocimiento

Docente del IDEP, que junto con el equipo de la Secretaria hicieron posible los
logros presentados.

Una vez finalizadas las intervenciones, como colofén se mostraron algunas de las
publicaciones en el marco de las acciones de innovacién educativa, entre ellas las
publicaciones de producciones académicas de las redes apoyadas en el marco de
las convocatorias, asi como el documento de orientaciones de politica publica
producido en colaboracion con el equipo SED-IDEP, representantes de las redes y
Corporacion Magisterio, y el documento de perspectivas y avances de la Red de
Instituciones por la evaluacién, que da cuenta de los procesos de autogestion y
sostenibilidad alcanzados esta red institucional.

3.6.2.6. PRACTICAS DE EVALUACION: CONFORMACION DE RED DE
INSTITUCIONES POR LA EVALUACION - RIE.

La presentacion del estudio “Practicas de Evaluacién: Conformacion de Red de
Instituciones por la Evaluacion —RIE®, se realizd a través de dos contratistas
representantes del equipo, Edwin Alexander Dugue y Omar Guevara. Relatoria a

cargo de Ana Beatriz Sanchez Ch. Secretaria de la Subdwecmon Académica del
IDEP.

El espacio de dialogo con los interesados en el tema, se inicié con un recuento de

la trayectoria del estudio, para luego pasar a resolver las preguntas que realizaban
los asistentes. :
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* ¢(En “practicas de Evaluacion” como ha emergido y como se ha abordado el
tema de la diversidad étnica y cultural?

Se realiz6 el recuento de los nodos trabajado, haciendo énfasis en el Nodo 2:
Evaluacion Convivencia, contexto y multidiversidad. Para este tema se manifestd
sobre la reflexion del proceso de evaluacion en la que se han generado
herramientas de evaluaci6n para la inclusién, caso especifico los nifios venezolanos
que son poblacion fluctuante que por eso los docentes han realizado mecanismos
de adaptacion a través de la creacién de las herramientas. Estas experiencias son
las que se dan a conocer en los nodos y alli aquellos docentes que tengan intereses
comunes generan una red colaborativa de intercambio.

* ¢ Como estaria vinculado el estudio RIE a Innovaidep?

No esta vinculado a Innovaidep, si se encuentra en la pagina WEB del Instituto
www.idep.edu.co, en la seccidn aplicativos, link En-Red-Ate.

¢Los 500 docentes registrados son de cuéntos colegios?

»
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De las 383 instituciones en promedio lo interesante de los que se inscriben son los
que muestran necesidad de trabajar y jalonan a los otros para que participen.

Se hizo una apuesta de buscar una practica significativa en cada Institucion
Educativa del Distrito, eso inmediatamente vinculd el docente de cada practica
generando una irradiacidén a todas las instituciones.

En la respuesta también se resalté que a través de los medios virtuales se han
vinculado estudiantes y docentes de las facultades de educacién que estan
interactuando a través de la red. RIE es un laboratorio donde se plantean las formas
de evaluacion y genera acciones que aportan a la politica de evaluacién educativa.

4. EVALUACION AUDIENCIA RENDICION DE CUENTAS

Al finalizar la audiencia, se solicité a los asistentes que evaluaran el evento en el
formato entregado al inicio del mismo. Este formato fue diligenciado por 29 de los
asistentes, obteniendo los siguientes resultados:

éComo se entero de la realizacion de la
audiencia publica de rendicion de

cuentas?
16 ‘

16
14
12
10

O N b~ O ®

Pagina web Correo Redes sociales Otros
electronico

Dentro de los canales de comunicacion a través de los cuales el IDEP invit6é a la
ciudadania y funcionarios a la rendicidon de cuentas, se evidencia que el correo
electrénico es el medio que tiene mayor representacibn. Comparado con la
evaluacion de la anterior rendicibn de cuentas sigue siendo el canal de
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comunicacion mas efectivo. Sin embargo, es importante generar mayor publicidad

a través de la pagina web de la entidad y otras redes sociales.

éLa oportunidad para que los

audicencia fue apropiada?

asistentes participaran durante la

/ 28

e
/
30
20
—1
? ARy
0

Si No

A esta pregunta, 28 de los participantes consideran apropiada la oportunidad para
la participacién, mientras que una (1) persona considera que no fue apropiada

teniendo en cuenta que el tiempo destinade fue poco.

El tiempo de exposicion fue:

25

Adecuado Muy largo Corto
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En términos generales los asistentes consideraron que ei tiempo de exposicion de
la audiencia fue adecuado, s6lo dos (2) lo consideraron muy largo y dos (2) lo
consideraron corto

¢La informacién presentada en la
Audiencia publica cumple con sus

expectativas?
29
20
0 .
10

0 ¥ 1 ¥
’ Sl NO

Para el 100% de los asistentes que evaluaron el evento, el IDEP cumplié sus
expectativas con la informacién presentada en la audiencia pablica de rendicién de
cuentas ' ‘ ‘
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é¢La Audiencia Publica dio a
conocerlos los resultados de la
gestion del IDEP?

Para el 100% de los asistentes que evaluaron el evento, el IDEP dio a conocerlos
los resultados en la audiencia publica de rendicién de cuentas.

¢Qué temas relacionados con la gestién del IDEP, le gustaria se presentaran
en la préxima rendicion de cuentas?

Los productos y sus avances

El abordaje integral de la maternidad y paternidad
Drogadiccion en adolescentes

Experiencias de los docentes en las aulas educativas
Impacto ciudadania y/o medios de comunicacion
Ejecucion de los conceptos realizados con otras instituciones
Seguimiento a los procesos

Metas versus resultados del Plan de Accién 2018
Desarrollo personal de Docentes

Memoria histérica y educativa para la paz

Talleres de escritura

Los proyectos y su finalizacién del periodo
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¢Qué opinién tiene sobre la calidad de las instalaciones y el desarrollo general
del evento?

En su gran mayoria los asistentes calificaron positivamente las instalaciones y el
desarrollo de la audiencia publica de rendicién de cuentas.
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ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTAD.C:
EDUCACION
Insituto-parata Investigacida Educativa y el
Dosarrolle Pedagbgico

Observaciones y/o sugerencias:

v Mejor metodologia y explicacién de la misma
v" Tener mas invitados de la SED

v" Mejor organizacion logistica

v Felicitaciones por el trabajo del IDEP

Las observaciones resultantes de la evaluacion de la rendicidon de cuentas seran
revisadas en pro de mejorar la gestion del IDEP por parte de los responsables de
acuerdo a competencia, igualmente serdn incluidas en la siguiente rendicién de
cuentas y en caso de requerirse se generara el correspondiente plan de

mejoramiento.

Aprobo: %ﬁ‘ﬁ%

Claudia Lucia Saenz Blanco
Directora General
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Olga Lucia Sahchez Mendieta| '
Jefe Oficina Asesora de Plfneamon

Reviso: \\&)\W 0&533@\)\0/\)

Juliana Gu¥jérrez Solano
Subdireccidén académica
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